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1 - OBJETIVO

Esta Politica descreve os principios e iniciativas relacionados ao processo de auditoria interna
da Suzano S.A., visando minimizar os riscos do negocio e contribuir para que seus resultados

sejam atingidos.

2 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

= Normas Internacionais para Pratica Profissional de Auditoria Interna — IIA (Instituto dos
Auditores Internos

= Codigo de Etica - lIA

» Regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario

= POL.00.00006 - Politica de Ouvidoria

= POL.00.00029 - Politica de Medidas Disciplinares

= MAN.00.00002 - Cédigo de Etica e Conduta

3 - TERMOS, DEFINIGOES E ABREVIATURAS

3.1 COSO
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

3.211A
Instituto dos Auditores Internos

3.3 SOx
A Lei Sarbanes-Oxley (em inglés, Sarbanes-Oxley Act) dos Estados Unidos, assinada em 30 de
julho de 2002.
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4 DIRETRIZES
4.1 PRINCIPIOS

Os trés pilares da auditoria sao:

Assegurar Assessorar Agente de
Mudanga
Expectativas dos acionistas Consultor de Confianca Mitigagdo de riscos
. Parceiro de negdcio .
Conformidade com Olhar Potente e alinhado
as regulamentac@es Disseminagdo da cultura de (Riscos/Processos/SOX/Always-on)
Hiarhase.aniarnas controles e boas praticas de
governanca e processos Transformag3o Digital
Automacdo

411 Compromisso

A Suzano reforca seu compromisso em manter a imparcialidade e independéncia em seus
processos de auditorias internas por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagéo
e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga, bem
como atuar como a 32 linha de defesa para avaliagdo e consultoria, desenvolvidas para agregar

valor e melhorar as operacdes empresariais.

41.2 O QUE FAZEMOS

Auditoria interna € a area responsavel por revisar, no minimo a cada cinco anos, todas as operacgdes
correntes da organizagdo no intuito de avaliar a efetividade das politicas e procedimentos
estabelecidos pela alta administragdo, bem como a eficiéncia e a eficacia dos controles internos
estabelecidos, garantindo o cumprimento dos requisitos éticos e de integridade e eliminando

eventuais desvios relacionados a compliance nas atividades e negécios da Companhia.
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Esses trabalhos visam auxiliar as liderangcas da Companhia no desempenho efetivo de suas
funcdes e responsabilidades, fornecendo-lhes analises criticas relativas aos processos gerenciais
auditados, bem como recomendacdes de natureza preventiva e corretiva orientadas para a melhoria

continua das estruturas de controle dos negdcios da Suzano.

41.3 COMO FAZEMOS

Para garantir a melhoria continua e a transparéncia de nossos processos de Auditoria Interna,
a mesma se reporta, administrativamente, para o CEO da Suzano e, funcionalmente, para o
Comité de Auditoria e o Conselho de Administragao.

O Comité de Auditoria se reune trimestralmente, sendo este o férum responsavel pela avaliagao
e aprovacao do plano de auditoria anual, bem como pela analise dos indicadores e das acdes
de correcdo ou de melhoria identificadas durante a execucdo das auditorias, bem como os
highlights relacionados a Auditoria Sox, Indicadores de Auditoria Continua (Always On), casos

de investigagdes e indicadores de Ouvidoria.

A diretoria de Auditoria esta organizada em 5 areas, sendo:

= Auditoria de Processos — Avaliar a efetividade e eficiéncia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles, para ajudar a organizagao a
alcancgar seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade por
meio do plano de auditoria anual, bem como, oferecer servigos objetivos e independentes
de avaliagao e consultoria, desenvolvidos para agregar valor e melhorar as operagdes da
Suzano S.A.

= Auditoria Continua — responsavel pelo monitoramento continuo de riscos de processos,
SOx e fraudes e atuacdo na melhoria dos processos, controles e reducao de impactos.

= Auditoria Investigativa — responsavel pela apuragdo de denuncias relacionadas a
fraudes e apoio nos casos de assédio. Correcdo das vulnerabilidades encontradas.

= Auditoria SOx — responsavel pela avaliacido independente do ambiente de controles
internos e da efetividade dos controles SOX, bem como a antecipacdo de deficiéncias

nos processos, com o objetivo de prover a Companhia e aos stakeholders internos e
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externos, transparéncia e seguranga razoavel sob o ambiente de controles. Além da
Auditoria SOX, a eficacia dos controles internos passa por avaliagdo de uma empresa de
contabilidade publica independente.

= Etica e Ouvidoria — Responsavel pela gestdo dos pilares éticos e do canal de denuncia,
que engloba tanto a atualizagdo e manutengdo do Cédigo de Etica e Conduta, que tem
por objetivo manter os principios éticos que norteiam a nossa conduta empresarial, além
de dissemina-los para a nossa rede de relacionamento, € compromisso com a
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa, bem como
garantir os direitos humanos no dmbito das nossas operagdes, e também quanto ao
recebimento de denuncias e o devido enderegamento para avaliagdo e retorno da

resposta ao denunciante, aplicando medidas disciplinares quando cabivel.

5 — RESPONSABILIDADES
A diretoria de auditoria € responsavel pelo desenvolvimento de conteudo, revisédo,

implementagao e disseminagéo desta Politica.

6 — APROVAGAO DA POLITICA
A presente Politica entra em vigor, por prazo indeterminado, na data da sua aprovagao pela

Diretoria de Auditoria da Suzano.

A Diretoria de Auditoria da Suzano S.A. possui competéncia exclusiva para a alteragao desta

Politica.

Nota 1: se necessario, copias da deliberagcao sobre alteragcao ou revisao da Politica
poderao ser enviadas para partes interessadas.

7 — VIOLACAO DA POLITICA
Qualquer violacao desta Politica deve ser reportada através do canal confidencial de Denuncias

e ser tratada de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Suzano S.A.
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= Telefone Brasil: 0800 771 4060

] E-mail: suzano@denuncias.contatosequro.com.br

= Site: https://www.contatoseguro.com.br/suzano

8 — CONSIDERAGOES FINAIS

Esta Politica foi desenvolvida observando os papéis e responsabilidades de cada area da
Auditoria Interna da Suzano S.A., pautados nos principios éticos para a profissao e a pratica de

Auditoria Interna.

9 — ANEXOS



