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Este plano de transicédo climatica reflete a estratégia da Suzano para enfrentar os desafios
impostos pelas mudangas climaticas e esta alinhado a viséo de longo prazo da empresa:

Continuar a ser referéncia no setor em eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade,

da arvore plantada ao cliente;
As mudancas climaticas sdo um dos maiores desafios do

século XXI, com impactos evidentes no meio ambiente,
na sociedade e na economia global. Estudos cientificos
liderados pelo Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) comprovam a conexao direta
entre atividades humanas e o aumento das emissodes de
gases de efeito estufa (GEE),que tém impulsionado o
aguecimento global desde a Revolugdo Industrial . De
acordo com a World Meteorological Organization (WMO),
em 2024, a temperatura média global ultrapassou pela
primeira vez o limite critico de 1,5°Cacimados niveis pré-
industriais, estabelecido pelo Acordo de Paris,
destacando a urgéncia de agbesconcretas.

Ser agente transformador na expansdo em novos mercados para a biomassa;

Ser referéncia em solucdes sustentaveis e inovadoras para a bioeconomia e servicos
ambientais, a partir da arvore plantada.

Para a Suzano, a transicdo climética vai além de uma

exigéncia regulatéria ou mercadolégica; ela é parte
integrante do nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. Por meio de nossas areas
de conservacdo florestal, de nossas plantaces
manejadas de forma sustentdvel e do portfolio de
bioprodutos, desenvolvidos a partir de matéria-prima
renovavel, contribuimos para o enfrentamento da crise
climatica e a promocdo de solugcbes integradas.
Paralelamente, buscamos mitigar emissdes e adaptar
nossas operacdes as condi¢des climaticas emergentes,
garantindo a resiliéncia do negécio e a continuidade dos
servicos ecossistémicos essenciais

Metodologias e padrdoes utilizados

A Suzano realizou uma avaliacdo abrangente de diferentes metodologias e padrées globais
que orientam a formulagdo de estratégias climaticas, definicdo de metas e praticas de
divulgacéo relacionadas a transigdo para uma economia de baixo carbono para basear a
elaboragédo do seu Plano de Transicéo Climatica:

TCFD| TPT @ & wbesd

Programa Brasileiro

‘:: Ceres crc Prc@gl ipcc ‘\\\\\\‘ Tansition

Initiative

Duvidas, sugestdes e mais informacdes podem ser
obtidas pelo e -mail sustentabilidade@suzano.com.br.
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Reduzir emissdes de GEEnas operacdes e ao suzano
longo da Cadeia de Valor :

Reconhecemos que nossas atividades operacionais sdo intensivas em emissdes

= ~ . / .= de gasesde efeito estufa . Portanto, buscamos continuamente mitigar os efeitos
tranSIQaO CI I I atlca das mudancas climaticas, reduzindo emissdes diretas e indiretas em nossa

Cadeiade Valor. Este esfor¢o inclui aimplementacdo de tecnologias mais limpas
e eficientes, iniciativas de circularidade, parcerias com fornecedores e clientes,

A Suzano adota uma abordagem ampla e estratégica para enfrentar os desafios das além de praticas operacionais sustentaveis .

mudancas climaticas, baseando-se principalmente no modelo estabelecido pelo relatério
Forest Sector Net-Zero Pathway, elaborado pelo WBCSD Nossa estratégia climatica esta
estruturada em trés pilares principais, que juntos maximizam nosso potencial de mitigacao

Aumentar aremocao e estoque de carbono :
das mudancas climéaticas:

As florestas nativas que conservamos e os plantios de eucalipto desempenham
um papel essencial na remogéo e estoque de COF da atmosfera . Por meio do
manejo sustentavel de nossas plantacdes e do armazenamento de carbono em
Industrial produtos florestais, contribuimos significativamente para a mitigacdo das

Logistica mudancas climaticas. Além disso, nossas areas plantadas atuam como sumidouros

Reduzir de carbono, ajudando a conservar a biodiversidade e aregular o ciclo hidrolégico .
emissoes de GEE
nas operacgoes e
ao longo da . _ .
Cadeia de Cadeia de Valor Expandir a bioeconomia

_ Vvalor Florestal Acreditamos na importancia de substituir materiais nédo renovaveis e baseados em

combustiveis fosseis por produtos feitos com matéria-prima renovavel, como o
eucalipto. Dessa forma, promovemos uma bioeconomia que ndo apenas reduz a
dependéncia de recursos fésseis, mas também oferece solugdes sustentaveis e
Retirada / estoque inovadoras para dlvgrsgs setores. Nossos .bloprodytos sdo exemplos claros de
como podemos contribuir para uma economia de baixo carbono.

Além desses pilares, promovemos iniciativas de adaptagcdo, como o
desenvolvimento de plantac6es mais resilientes, para minimizar os efeitos das
mudancas climéticas sobre nossos negdcios. A combinacdo dessas alavancas de
impacto reflete nosso compromisso com a sustentabilidade e a criacédo de valor
para nossos stakeholders, garantindo um futuro mais resiliente e sustentavel .

Substituicdo / Expandir a
incorporacao bioeconomia
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NOSSO PLANO

Reconhecendo a importancia de ser um agente
protagonista e transformador no desenvolvimento de
solugdes para a crise climatica, a Suzano assumiu 0s Ambic&o Remover 40 milhdes de toneladas de carbono - de zero a 40 milhdes até 2025.

REMOVER 40 MILHOES DE TONELADAS DE GOE 2020 A 2025

seguintes Compromissos publicos: Baseline 0 (2020).

Escopo O compromisso de remocdao liquida de carbono é calculado por meio da soma anual do valor acumulado de
balanco entre emissdes e remocdes desde o ano base. Paraisso, anualmente € calculado o balanco total através
da soma dos valores de emissfes totais e o0 saldo entre emissoes e remogdes biogénicas por uso da terra .

As emissdes totais consideram o escopo 1 (emissdes diretas), escopo 2 (de aquisicdo de eletricidade) e as
seguintes atividades do escopo 3 (emissdes indiretas) : servicos florestais (parte da categoria 1*), transporte e
distribuicdo de produtos (categorias 4 e 9*), destinacéo residuos gerados nas operagées (categoria 5*), viagens e
deslocamento de funcionéarios (categorias 6 e 7*) incluindo as operacdes florestais, industriais e logisticas da
Suzano, em todos os territérios onde a empresa atua. O balanco entre emissdes e remogdes de uso do solo

considera o plantio de eucalipto e areas de conservagao. )
* Segundo a metodologia GH®rotocol

REDUZIR AS EMISSOES ABSOLUTAS DE GEE DE ESCOPO 1 E 2 EM 50,4% 2032

Ambicao Reduzir 50,4% das emissdes dos escopos 1 e 2 - de 1.962.457 tCO2e para 973.379 tCO2e até 2032.
Baseline 1.962.457 tCOFe (2022).

Escopo O compromisso de reducdo absoluta das emissdes dos escopos 1 e 2 foi aprovado pela ScienceBased Targets
initiative (SBTi)em 2025. Segundo a metodologia SBTi,as emissées cobertas pela meta se iniciam nal ® ! + da x
u ¢ | + pou sejal emissoes relacionadas as operagoes florestais (como plantio, manejo e colheita) ndo estéo
incluidas no compromisso . Além disso, a meta atual ainda ndo contempla as emissdes decorrentes de recentes
processos de fusdo e aquisi¢cdo, como os ativos da Kimberly-Clark e Suzano Packaging embora a revisao e
possivel ampliacéo do escopo ja estejam previstas .
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ENGAJAR 80% DOS FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS ADQUIRIDOS ENS#ORTE E
DISTRIBUICAO UPSTREAM COM BASE NOS GASTOS, E 80% DOS CLIENTES, COM BASE NA
RECEITA DE PRODUTOS VENDIDOS, A TEREM METAS BASEADAS EM CIENGTA 2028.

Ambicao Ter 80% de nossos fornecedores de bens e servigos adquiridos, e de transporte e distribuicdo upstream, com
base nos gastos, e 80% de nossos clientes, com base na receita de produtos vendidos comprometidos com
metas climaticas baseadasna ciénciaem 2028.

O compromisso da Suzano de engajar sua cadeiade valor com metas climaticas foi aprovado pela SBTiem 2025.
Essa meta tem como objetivo incentivar fornecedores e clientes a assumirem compromissos proprios de
reducdo de emissdes, alinhados a ciénciado clima.

A meta cobre as seguintes atividades do escopo 3: compra de insumos e servigcos (categoria 1*), transporte e
distribuicdo de produtos e insumos (categoria 4*) e processamento de produtos vendidos (categoria 10%),
considerando mais de 67% das emissoes indiretas . No caso dos fornecedores, estéo incluidos os relacionados as
operacdes industriais e de energia. Fornecedores relacionados a operagoes florestais néo estdo contemplados no
escopo desta meta.

Importante destacar que o objetivo da meta ndo é exigir reducoes imediatas de emissfes desses parceiros, mas
incentiva-los a assumirem compromissos proprios relacionados com a agenda climatica e com a SBTi Ao fazerem
isso, esses parceiros deverdo implementar acgdes para reduzir suas emissGes, 0 que pode contribuir

indiretamente para areducéo das emissdes de escopo 3 da Suzanoao longo do tempo .

.A verificacdo do atingimento da meta sera feita com base nos percentuais de gastos com fornecedores e de
receita com clientes no ano de 2028, sem adogdo de um ano base fixo, 0 que garante a atualizacdo da meta

conforme mudancgas na cadeiade valor.
* Segundo a metodologia GH®rotocol




Definicao e revisao
dos Compromissos

Compromisso de Remocoes

A Suzano conta com 1,7 milhdo de hectares de areas plantadas e 1,1 milhdo de
hectares de areas destinadas a conservagao. Nossos plantios de eucalipto tém um
ciclo de colheita de aproximadamente 7 anos e sao feitos intercalando arvores de
diferentes idades, o que significa que serdo colhidos em diferentes momentos . As
mesmas areas sao usadas para plantar novamente, apés cadaciclo, e ainda temos um
programa de regeneracgdo de areas degradadas para o plantio de vegetagao nativa.
Com esses processos, mantemos um estoque de carbono relevante em forma de
floresta em pé. Diante deste potencial, assumimos o Compromisso de retirar 40
milhdes de toneladas de carbono da atmosfera até 2025, reconhecendo que a
remogdo de carbono € uma ferramenta essencial e complementar as redugbes de
emissdes no combate as mudancas climaticas.

No ano de estabelecimento do Compromisso de remogdes (2020), ndo se
identificou uma abordagem setorial mundialmente reconhecida para o calculo
de metas de remogdo de carbono. No entanto, entendemos ser importante
nos anteciparmos neste movimento devido a urgéncia da crise climatica e
lancamos nossa meta com base em uma metodologia prépria baseada no
calculo de remocgbes e balango do IPCC No desenho deste Compromisso,
utilizamos dados proprios primarios e levamos em consideracéo as projecoes
de crescimento das operacdes, assim como projetos que influenciam na
reducdo de emissdes ou aumento de remocgoes.

Mesmo assim, seguimos acompanhando o mercado para garantir a coeréncia
com as metodologias oficiais em desenvolvimento, tais como a metodologia
Land Use and Removal Sector do GHGProtocol para célculo de inventario e a
metodologia FLAG (Forest, Land and Agriculture) da Science Based Targets
initiative (SBTi) para os setores de produtos florestais e papel. Porém, ambas
ainda estdo em processo de revisdo e aprimoramento, ndo estando
disponiveis para aplicagdono momento .

Compromissos SBTi

Ja as metas de reducdo absoluta de emissdes O novo Compromisso de redugdo absoluta das

escopos 1 e 2 e a meta de engajamento de emissodes independe do crescimento da producdo da
fornecedores e clientes foram determinadas companhia, evidenciando uma ambicdo alinhada as
com base na metodologia Corporate Near-Term melhores préticas globais em acaoclimatica.

Criteria fornecida pela SBTi, que estabelece
trajetérias alinhadas ao limite de aquecimento
global de 1,5°C.

Com a aprovagdo das novas metas, a Suzano
substitui sua meta anterior que previa a redugéo
da intensidade de emissdes (tCOFe por tonelada
de produto acabado)em 15% até 2030.

de nossas operacoes diretas .

Vale destacar que ndo esté previsto o uso de créditos de carbono para cumprir nenhum
dos Compromissos (as remogdes contabilizadas no balanco do primeiro Compromisso néo
sdo equivalentes a créditos de carbono). Atualmente, todos os créditos gerados no ambito
do Projeto Horizonte séo gerenciados separadamente do inventario utilizado para reporte
a SBTi,garantindo conformidade com os requisitos validos da SBTie transparéncia para as
partes interessadas.

E importante ressaltar também que as novas metas néo afetam as obrigagées vinculadas
aos instrumentos de financas sustentaveis da Suzano, que estdo atrelados a meta de
reducao de intensidade de emissfes do escopo 1 e 2. Embora esta meta esteja sendo
descontinuada, os indicadores relacionados a intensidade de emiss6es de GEEdos escopos
1 e 2 continuardo sendo monitorados, auditados e reportados .

A apuragdo dos Compromissos e indicadores é feita anualmente, a partir da consolida¢éo
dos inventarios de emissdes e remogOes da Suzano, e os resultados séo verificados por
uma terceira parte, sendo auditados tanto o0s valores de emissbes, remocdes e
fechamento anual de produgédo, quanto o resultado das metas e indicadores em si.

Além disso, assumimos uma meta que contempla
exclusivamente as emissées indiretas da nossa cadeia
de valor. Essainiciativa reforca o nosso papel como
agente indutor da descarbonizagcdoem setores-chave
da economia, ampliando o impacto positivo para além
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Para saber mais,
acesse a metodologia:
ICorporate Near - Term
Criterial a
em inglés.
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https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-criteria.pdf

Futuras revisoes
dos compromissos

Iniciaremos, ainda em 2025, o processo de revisdo formal de
NOSsS0s compromissos climaticos junto a SBTicom o objetivo
de incorporar os efeitos das recentes aquisicdes das operacdes
de algumas fébricas da Kimberly-Clark (KC) e da Suzano
Packaging Essa atualizacdo segue as diretrizes da iniciativa,
que exige a inclusdo de novos ativos relevantes nas metas
corporativas, garantindo a continuidade do alinhamento com
0s compromissos de descarbonizagdo de longo prazo da
companhia.

A expectativa é de que a incorporacdo da Suzano Packaging
leve a um aumento nas emissoées diretas e relacionadas ao uso
de energia no ano base, sem impacto significativo nas
emissdes indiretas de escopo 3, enquanto 0s impactos da
aquisicdo da KCainda estao sendo analisados.

"
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Compromisso com
Desmatamento Zero

O desmatamento € uma das principais causasdas mudancas
climaticas, representando cerca de 10% das emissfes
globais anuais de carbono e compondo 80% do potencial de
mitigacdo associado a mudancgas no uso da terra, segundo a
Science Based Targets initiative . Reconhecendo essa
realidade, mantemos um firme compromisso com o
Desmatamento Zero, considerando essa premissa como
basica para a preservacgédo da biodiversidade e a reducéo de
emissdes de gasesde efeito estufa.

Entre as metas climaticas aprovadas e publicadas pela SBTi
em 2025, estd o compromisso formal de que a Suzano se
compromete com o desmatamento zero em relagéo as suas
principais commodities, com prazo até 31 de dezembro de
2025. Embora esse compromisso tenha sido incluido
oficialmente no conjunto de metas de descarbonizacédo da
companhia, a Suzano ja o cumpre desde 2020, por meio de
sua Politica de Suprimento de Madeira, que estabelece que
nao realizamos plantio ou aquisicdo de eucalipto
proveniente de areas ocupadas por vegetacao nativa e que
foram desmatadas, ainda que legalmente, apés a data de
sua publicacdo (23 de julho de 2020).

Para saber mais sobre o Desmatamento Zero na Suzano, acesse
Compromisso _com o Desmatamento Zero.



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=compromisso-com-o-desmatamento-zero-6562072c0a9b8&filter_tag=temas_materiais

Planejamento financeiro

Reconhecemos que a transicdo para uma economia de baixo carbono requer uma
abordagem robusta de planejamento financeiro, integrando critérios de sustentabilidade as
decisdes de investimento e alocacdode capital, assim como recursos para subsidiar novas
tecnologias de baixo carbono. Essa estratégia nos permite avancar em direcao as metas
climaticas enquanto gerenciamos riscos e maximizamos oportunidades no contexto das
mudancas climaticas.

INTEGRACAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NA ALOCACAODE CAPITAL

Desde 2023, incorporamos parametros de sustentabilidade em nossas analises de investimentos,
com 25% do peso na avaliagdode iniciativas vinculados aos impactos em nossas metas de longo
prazo. Esse equilibrio reflete nosso compromisso em alocar recursos de forma responsavel,
priorizando projetos que contribuem para a descarbonizagaoe a sustentabilidade de longo prazo.

USODO PRECONTERNO DE CARBONO(PIC)

O Preco Interno de Carbono (PIC) é uma ferramenta estratégica na analise de investimentos da
Suzano, projetada para monetizar o impacto das reducdes de emissdes de gasesde efeito estufa
em nossos projetos . Fixado em US$10/tCO , e em fevereiro de 2025, o PIC é integrado a avaliacéo
de novos investimentos e € um critério obrigatério de analise no processo de aprovagdo de

projetos de CAPEXpara modernizacdo e expansao, reforcando nossos esforgos para a transi¢céo
para uma economia de baixo carbono.

CURVADE CUSTOMARGINAL DEABATIMENTO

A MACC(do inglés, Marginal Abatement Cost Curve) é uma ferramenta essencial para avaliar e
priorizar iniciativas de descarbonizacdo com base em sua custo-efetividade . A curva auxilia a
elaboragdo de estratégias corporativas de mitigacdo de emissdes, integrando a analise de
viabilidade financeira com o potencial de reducao de emissdes. Contamos com um processo de
atualizacdo dessacurva por meio de uma ferramenta integrada, que permite asdiversas areas da
empresa cadastrar, atualizar e gerenciar projetos de forma mais eficiente .
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Atualmente, cerca de 46% das nossas dividas estdo atreladas a instrumentos ESG,como green bonds,
sustainability -linked loans (SLL9 e sustainability -linked bonds (SLB9. Desde 2020, captamos mais de
US$ 5,7 bilhdes vinculados ao atingimento de alguns de nossos indicadores e Compromissos. Esses
instrumentos oferecem condi¢des financeiras competitivas e reforcam a estratégia de captagdo de
recursos para investirmos em projetos de descarbonizagdoe iniciativas sustentaveis .

Ipstrum_ento Montante Original Pra_z_o de~ Meta ou indicador atrelado
financeiro verificagédo
SLB 2031 $1.250.000.000,00 Média 2024 e 2025 Reducéo da intensidade das emissdes de GEE

Reducéo da intensidade das emissdes de GEE
PPE SLL 2021 $1.570.000.000,00 Medido anualmente Reducéo da intensidade de 4gua captada nas
operacdes industriais

Medido anualmente Reducéo da intensidade das emissdes de GEE
IFC SLL $950.000.000,00 (média dos 2 Ampliar nimero de mulheres em cargos de
Gltimos anos) lideranca

Medido anualmente
PPE SLL 2024 $780.000.000,00 (média dos 2 Reducéo da intensidade das emissdes de GEE
ultimos anos)

Mantemos uma &rea especifica de Mudancas Climaticas, responsavel por consolidar estratégias de
mitigacdo e adaptacdo na empresa, acompanhar a execucao de estudos de avaliagdo de ciclo de vida
(ACV) de produtos, além de fomentar o engajamento interno e externo nesses temas. Além disso,
mantemos orcamentos especificos para iniciativas que tem relacéo com a transi¢do climatica, incluindo:
eficiéncia energética, com projetos revisados periodicamente; modernizagdo industrial, com
investimentos em equipamentos eficientes e substituicdo de combustiveis fdsseis; Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao, focado em produtos de baixo carbono, como biocombustiveis, e solu¢des
disruptivas ; e resiliéncia climatica, com um pacote tecnol6gico que inclui novos materiais genéticos,
monitoramento climatico, dentre outras solugdes para potencializar produtividade e/ou mitigar perdas.
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NIVEL ESTRATEGICO

O Conselho de Administracédo supervisiona a estratégia de sustentabilidade da Suzano, incluindo riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas, sendo apoiado pelo Comité de Sustentabilidade, um 6rgéo colegiado coordenado
por um membro do Conselho que tem como responsabilidades estabelecer e monitorar estratégias de longo prazo,
estruturar diretrizes relacionadas as questdes de sustentabilidade e integrar a dimensdo da sustentabilidade a
estratégia da empresa.

A implementacdo da estratégia climatica e de sustentabilidade é liderada pela Diretoria de Sustentabilidade, que
garante a integracdo da agenda climatica as operacdes e decisfes de negdécios da Suzano. Ainda, parte da remuneracdo
variavel dos diretores da companhia é atrelada a metas de sustentabilidade e clima. Em 2024, 4 diretores das Vice-
Presidéncias de Bionegdcios e Engenharia assumiram metas anuais correlacionadas ao tema de mudancas climaticas,

especificamente de projetos de créditos de carbono e projetos industriais de reducao de emissdes.
r

Além disso, temos uma Politica Corporativa de Mudancas Climaticas para orientar colaboradores
sobre os valores do negocio e alinhar comportamentos em direcdo a um objetivo comum. Os
principios de mudancgas climéticas descritos na Politica visam garantir acdesde mitigacdo para reduzir
e remover gasesde efeito estufa da atmosfera e maximizar os impactos positivos da empresa, além
de desenvolver ag6es de adaptacdo aos efeitos das mudancas climaticas. O objetivo da Politica é
confirmar nosso Compromisso no combate as mudancas climaticas, rumo a transicdo para uma
economia de baixo carbono, e contribuir para um futuro resiliente para a sociedade. A divulgacédo e a
atualizacéo da Politica foram comunicadas aos colaboradores, em portugués e inglés, e aprovadas
pela Diretoria Executiva.

NIVEL TATICO

No ambito administrativo, identificamos e gerenciamos desafios e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas por meio de iniciativas integradas em multiplas geréncias. Diversas areas
identificam, analisam, tratam e monitoram periodicamente riscos e oportunidades climaticos que
podem impactar as atividades e a estratégia da companhia, e propdem medidas de mitigacédo e
adaptacdo, além de acgbes para potencializar oportunidades . Esse processo também inclui
abordagens especificas no nivel operacional, contando com equipes que gerenciam questdes
como o uso de combustiveis fdésseis, promovem inovacdes tecnolégicas para mitigacdo e
resiliéncia, otimizam o consumo e a geracao de energia e realizam restauracgéo florestal .
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COMITES

COMITE DE
SUSTENTABILF
DADE

CONSELHOS
DE ADM

SUSTENTABILI

DEMAIS

-DADE PAPEL E BENS DE
DIRETORIAS v FLORESTAL CELULOSE
CORPORATIVAS COI\E/IL'{AI\LIEQEAO EMBALAGEM CONSUMO

AREAS CORPORATIVAS UNIDADES DE NEGOCIO

A governanga do plano de descarbonizacdo é
coordenada pela geréncia de Mudangas Climaticas de
maneira tatica e pela Diretoria de Sustentabilidade de
maneira estratégica. Em uma estrutura colaborativa e
dindmica, a execucdo e acompanhamento do plano
integra diversas areas estratégicas e técnicas. A
estratégia estd organizada em avenidas de
descarbonizagdo - Industrial, Logistica, Cadeia de
Valor e Florestal. Cada avenida conta com
representantes das areas estratégicas responsaveis
pela identificagdo, implementacdo e monitoramento

de projetos alinhados as frentes de descarbonizacao.
Esses representantes  participam de reunifes
periodicas, que servem como espagos para troca de
experiéncias, atualizagbes sobre o andamento de
projetos e proposicdo de novas iniciativas. Leia mais
no capitulo T , 2 u + dexgfv@&dcp £ papcmi | T



Métricas e
transparencia

Lu




Métricas €
transparéncia

INVENTARIO DE GASES DE
COZ EFEITO ESTUFA

A mensuragéo é o primeiro passo para que possamos atuar como parte da solugdo para
combater a crise climatica. Nesse sentido, o Inventario de Gasesdo Efeito Estufa € uma
ferramenta fundamental para contabilizar as emissGes e remocgdes de tais gases que
ocorrem na produgdo e comercializagdo dos nossos produtos, permitindo identificar
oportunidades de reducdo, monitorar progressos e alinhar estratégias para alcancar as

metas climaticas.

2.533.616,62

323.491,19

19.470.500,20

Nosso inventario é contabilizado anualmente
seguindo a metodologia corporativa do GHG
Protocol, considerando todas as operacdes da
empresa e utilizando, sempre que possivel,
dados de medicbes e fatores de emissGes mais
proximos da realidade local. Os resultados séo
verificados por terceira parte independente e
publicados em canais da prépria empresa, como
a Central de Sustentabilidade e o Relatério de
Sustentabilidade, e plataformas publicas, como
0 Registro Publico de Emiss@es e o questionario
CDP(Carbon Disclosure Project).

2

Escopo 3
—
Cat 1. Bens e servigos comprados H Cat 3. Comb. e energia
Escopo 1 mEscopo2 mEscopo 3 ¢ P g
mCat 4. Transp. e distribuicdo upstream m Cat 10. Processamento de produtos
m Cat 12. Tratamento fim de vida m Cat 15. Investimentos
m Qutras

Mais informacdes podem ser consultadas

no indicador "Emissdes de gases de _
upxu'! 2 u €2 .nakE
Central de Sustentabilidade.

-
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=emissoes-de-gases-de-efeito-estufa-gee-e-metodologia-6562072b08d71&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=emissoes-de-gases-de-efeito-estufa-gee-e-metodologia-6562072b08d71&filter_tag=temas_materiais
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INVENTARIO DEREMOCOESE ESTOQUE GESTAODA ENERGIA

As remocdes de carbono em nossas areas de plantio e de conservagao de vegetacao

. L . . o Nossa matriz energética no Brasil é sustentada,
nativa no Brasil séo medidas por meio de duas fontes principais:

majoritariamente, por fontes renovaveis, principalmente
A Dados primarios do Inventario e Cadastro Florestal: usados para calcular o volume licor negro (ou lixivia), um subproduto do processo de

de madeira cozimento da madeira, que é o combustivel responsavel
pela geracdo da maior parcela da energia produzida pela
empresa, e biomassa, composta por cascase rejeitos do
processo de picagem da madeira. Além disso, ainda em
A metodologia de remocdes segue o método de diferenca de estoque de acordo com as orientagdes do IPCC pequena escala em algumas unidades industriais, ja foi
implementado o aproveitamento energético de lodo
biologico (residuo gerado no processo de tratamento de
efluentes) nas caldeiras de biomassa.

Fatores padrao do IPCC - 2006: usados para converter o volume de madeira em

estoques de carbono.

Para as areas destinadas a conservagédo e restauracao, as informagfes e dados sé&o provenientes do Cadastro
Florestal combinados com fatores de estoque de carbono por fitofisionomia, bioma e nivel de maturidade
florestal . O método utilizado é o de gain-loss, também recomendado pelas Diretrizes do IPCC Todos esses
fatores vém das referéncias bibliograficas mais consolidadas e reconhecidas do Brasile do IPCC Com isso, aproximadamente 88% de nossa matriz
energeética € proveniente de fontes renovaveis.

Além disso, algumas de nossas fabricas produzem mais
energia limpa do que consomem. Esse excedente de
geracdo de energia provém das fabricas de Aracruz (ES),
Imperatriz (MA), Mucuri (BA), Trés Lagoas (MS) e Ribas
do Rio Pardo (MS), permitindo sua disponibilizacdo ao
- 52143895,30 Sistema Interligado Nacional (SIN), contribuindo para a
ampliacdo do grau de renovabilidade da matriz energética
do pais. Dessa forma, em 2020, assumimos O

-47.180.301,46 Compromisso de aumentar em 50% a exportacdo de
energia renovavel até 2030, considerando o balanco
-4.963.593,84 energético das unidades industriais no Brasil.

CERTIFICACAO | -REC

A Suzano foi certificada, em 2022, para a emissao do International RECStandard (I -REC)
na unidade de Trés Lagoas (MS). Mantendo suas praticas de geracdo de energia elétrica

Mais informacdes podem ser consultadas no indicador

"Balanco (remocfes e emissdes), remocdes e estoques de

322220614,63 carbono” na Central de Sustentabilidade .

renovavel a biomassa, a empresa comercializa esses certificados com seus stakeholders,
incentivando o consumo de energia limpa. O | -RECcorrobora com a nossa contribuicdo para
uma matriz energética cadavez mais renovavel, gerando valor para a companhia.



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=balanco-remocoes-e-emissoes-remocoes-e-estoques-de-carbono-6562072b37a13&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/?ind=consumo-de-energia-dentro-e-fora-da-organizacao-6562072b3a4e7&filter_tag=temas_materiais
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Resultados das metas ativas em 2024 SUZaNo

COMPROMISSQ Reduzir em 15% as emissdes dos escopos 1 e 2
em relacdo ao volume de produtos acabados - de 0,2241 tCOFe/t
para 0,1905 tCOFe/t até 2030.

COMPROMISSQ Remover 40 milhdes de toneladas de
carbono - de zero a 40 milhdes até 2025.

0,2300 0,2241

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Realizado = «@ = Planejado
2021 2022 2023 2024

@ Reglizado - P e P|anejado 2015 2022 2023 2024

Realizado 0,2241 0,2111 0,2107 0,2046

2020 2021 2022 2023 2024

Realizado 15,2 24,1 22,0 27,1 29,4 Aintensidade de nossas emissdes (escopos 1 e 2) por tonelada de producgéo foi de 0,2046 tCOFelt 7,
0 que representa um avanco de 58,8% em relagdo a meta.

Obtivemos o saldo de 2,3 milhdes toneladas de carbono removidas ao longo do ano, resultando
em um acumulo de 29,4 milhGes de toneladas de CCF equivalente removidas desde 2020. Esse
resultado representa um avancode 73,5% em relagdo a meta.

Em 2024, adquirimos duas unidades fabris da Pactiv Evergreen, cujas operacdes foram integradas as
nossas atividades em outubro do mesmo ano. Consequentemente, os calculos de emissdes de gases
de efeito estufa no inventario da Suzano passaram a incluir as emissées da atual Suzano Packagingao

O que faremos em 2025: Seguiremos expandindo nossa base florestal, em linha com nossas longo de todo o ano. Essaincorporacao, aliada a aprimoramentos metodoldgicos, resultou na reviséo
estratégias de posicionamento no mercado de celulose e bioprodutos . Além disso, daremos dos nimeros e KPIs da meta, impactando os resultados do ano-base (2015), dos anos de 2022 a
continuidade aos nossos programas de conservagao e restauracdo ecoldgica, que resultardo em 2024, e a ambicao da meta para 2030. Os resultados anuais podem ser verificados na nossa Central
acréscimo de remocdes ao longo dos anos. Importante destacar que o volume de remocgdes de Sustentabilidade .

necessario para o atingimento da meta é de 10,6 M de tCO,, com a ressalva do cenario hidrico
desfavoravel vivenciado neste Gltimo ano no Brasil.

A partir de 2025, esse Compromisso foi oficialmente substituido pela meta de redugdo absoluta de
emissoes de escopos 1 e 2, validada pela SBTi No entanto, nossa estratégia permanece a mesma:
Manteremos esta meta de remocdes até 2025 enquanto ndo ha uma outra metodologia focar na eficiéncia operacional, na reducéo do consumo de combustiveis fésseis e na implementacéo
reconhecida para tal, reafirmando nosso compromisso em fortalecer nossas ambicdes com de tecnologias de baixo carbono.

abordagens metodoldgicas robustas e em acelerar nossa jornada de descarbonizagao e remocgéo

de carbono da atmosfera . Para saber mais, acesseCompromissos Para Renovar a Vida na Central de Sustentabilidade.



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/sustentabilidade-na-suzano/compromissos-para-renovar-a-vida/

ANALISE DE CICLO DE VIDA

A Andlise de Ciclo de Vida (ACV) é uma ferramenta fundamental

para avaliar o impacto ambiental dos nossos produtos . Alinhada as
normas ABNTNBRISO 14040, a ACVavalia os potenciais impactos
desde a extracdo das matérias-primas até a fase final de producédo
(cradle to gate). Essaandlise permite identificar oportunidades de
melhoria nos processos produtivos, contribuindo diretamente para
a mitigacdo das mudancgas climaticas ao revelar etapas criticas em
emissOes de gasesde efeito estufa e possibilitar a implementagéo
de solugdes mais sustentaveis .

Em 2024, 82% do portfélio da Suzano foi coberto por estudos de
ACV, incluindo produtos como celulose branqueada e néo
branqueada, celulose fluff , lignina, celulose microfibrilada (MFC),
tissue, e linhas de papéis, como papelcartdo, papeis para copos
(Bluecup®)e Offset .

PEGADADE CARBONOX INTENSIDADE CARBONO
No contexto de sustentabilidade e mudancas climaticas, dois indicadores frequentemente
utilizados para medir emissdes de gases de efeito estufa s&o a intensidade de carbono e a
pegada de carbono. Embora ambos estejam relacionados a avaliagdode emissoes, eles tém
abordagens, escopos e finalidades distintas .

Dentre as principais diferencas, podemos citar:

Inventario de GEE corporativo grno?jhlfti ?zé:\l;;lo CENERA e
Emissbes totais de GEE da empresa por Emissfes de GEE ao longo do
producdo total ciclo de vida de um produto
Medir o desempenho geral de uma Avaliar o impacto climético de
organizagdo em termos de emissoes um produto especifico

E recomendavel que esses indicadores sejam utilizados com cautela e sempre com atencéo
as suas limitagbes, especialmente no calculo de emissfes indiretas ou na avaliagdo de
desempenho ambiental. O indicador de intensidade de carbono ndo captura nuances
especificas de produtos ou processos individuais. Ja a pegada de carbono oferece uma
visdo mais detalhada, entretanto, para que diferentes resultados sejam comparaveis, é
imprescindivel que os estudos sigam a mesma metodologia e possuam escopos alinhados.

Cadeia de valor da celulose Suzano

LEGENDA w

@ Incluido nas ACVsde celulose Suzano

N&o incluido nas ACVsde celulose Suzano SU ZO nO

Extracéo e processamento de
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Transporte de
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Do bergo ao timulo

Osestudos de ACVndo apenas compdem os esfor¢os da Suzano
para reduzir sua prépria pegadade carbono, mas também criam
valor para seus clientes ao oferecer solucdes que contribuem

para a descarbonizacdode toda a cadeiaprodutiva .






Estratégia  de
Implementacao

@ DESCARBONIZACAODOS NEGOCIOS

A estratégia de implementacdo do nosso plano de descarbonizacédo reflete o
comprometimento da empresa com a mitigacdo dos impactos climaticos por meio
de acgbes concretas que gerem impacto real. A abordagem é estruturada em quatro
avenidas principais ¢ Industrial, Logistica, Cadeiade Valor e Florestal g e engloba
frentes de iniciativas especificas, como gaseificacdo, eficiéncia energética,
biocombustiveis, bioinsumos, eletrificacdo e otimizacdo de rotas. Essasavenidas e
frentes foram elaboradas a partir de uma analise criteriosa das emissoes ao longo
de toda a Cadeia de Valor (escopos 1, 2 e 3) e dos riscos e oportunidades

relacionados atransicao para uma economia de baixo carbono.

Mais de 60 iniciativas de reducdo de emissdes ja

foram identificadas, abrangendo todas as avenidas

de atuacdo e escopos de emissdes. Essasiniciativas
encontram-se em  diferentes estagios de
desenvolvimento técnico e aprovacao interna, e
formam o portfélio de projetos de descarbonizacdo \\
da Suzanoc uma lista que € frequentemente
atualizada pelo grupo de trabalho formado por
representantes de mais de dez areas da companhia.

Fes oy

Cadeia de
Valor

AVENIDAS

de descarbonizacao

Industrial Florestal

Logistica

2

suzZano

IDENTIFICACAO DE EMISSOES
E PRIORIZACAO DE ACOES

No processo industrial, ha a utilizacdo de
combustiveis fésseis como gas natural, o que
responde por aproximadamente 70% das emissbes
diretas (escopo 1) e representa a maior oportunidade
para acbesde mitigacao.

Na logistica, as emissdes provenientes do transporte

rodoviario e maritimo, que juntas somam 97% das
emissfes dessa avenida, exigem iniciativas robustas,
como a adocdo de combustiveis alternativos e a
otimizacéo de rotas.

Na Cadeiade Valor, as emissdes estdo concentradas
no uso de insumos industriais e florestais, servicos
contratados e no processamento de celulose pelos
clientes. Dessaforma, vemos a necessidade de uma
abordagem abrangente, que combine o engajamento
estratégico tanto de fornecedores, para promover
praticas sustentaveis e reduzir emissfes nos
insumos e servigos contratados, quanto de clientes,
incentivando solugBes conjuntas para descarbonizar
as etapas subsequentes da cadeia produtiva e
impulsionar uma transicéo climatica eficaz.

No manejo florestal, as emissfes associadas ao
transporte de madeira e ao uso de fertilizantes
também foram identificadas como prioritarias e
demandam solugfes que contribuam para a reducao
de impactos e promovam praticas mais sustentaveis .




/
AVENIDA SuZano

INDUSTRIAL

A avenida Industrial busca identificar e desenvolver novos projetos de descarbonizacdo, avangar na pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias inovadoras e amadurecer solugdes ja estudadas, com foco na reducdo do uso de combustiveis fosseis nos processos
industriais, impactando as emissées diretas (escopo 1) e de uso de eletricidade (escopo 2).

GASElFlCACAO DE BIOMASSA EFICIENCIA ENERGETICA

A gaseificacdo de biomassa é um processo termoquimico que A frente de Eficiéncia energética é voltada para a redugdo do
converte a biomassa em uma mistura de gases combustiveis, consumo de combustiveis ndo renovaveis e o aumento da
conhecida como gas de sintese (syngas) por meio do processo eficiéncia energética nas operagfes. Investimos em projetos
de pirdlise. Apesar de representar uma alternativa promissora, inovadores, como a substituicdo de turbogeradores movidos a
com grande potencial para a reducdio de emissdes e gas natural por modelos movidos a vapor e a implementacéo de
contribuicdo para uma transicdo mais sustentavel na industria, melhorias na recuperagéo quimica, visando otimizar o uso de
a gaseificagdo ainda apresenta desafios significativos para sua energia e reduzir o consumo de recursos. Em um horizonte
implementacdo, como o alto custo de investimento inicial e a proximo, nosso foco é em solugdes que promovam um uso mais
disponibilidade de biomassa. eficiente da energia, como a substituicdo de combustiveis

pesados e a modernizacdo de equipamentos. Um exemplo € o
retrofit da caldeira de recuperagéo na unidade de Aracruz, que
resultou em uma reducéao significativa de emissdes.

ﬂ A nova Fabrica da Suzano em Ribas do Rio Pardo, no Mato Grosso do Sul, esta totalmente

alinhada aos esforgos globais para reducdo da emisséo de gasesde efeito estufa, por meio de
D tecnologias que utilizam os subprodutos do processo de fabricacdo de celulose, gerando um
Gaseiﬁcagao de excedente de energia limpa para a rede elétrica nacional do Brasil. E também a nossa primeira

unidade industrial a operar com gaseificac@o de biomassa, 0 que representa uma reducéo de

biomassa em Ribas o . o
i 97% nas emissbes dos fornos de cal em comparacdo com uma fabrica que consome
do Rio Pardo combustiveis fosseis.






































































