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MENSOGEM DO PRESIDENTE _
DO CONSELHO D€ ADMINISTRACAO ....

O ano de 2022 foi um marco histdrico para a

Suzano. Apés uma ampla mobilizacao internacional,
aparentemente conseguimos superar a pandemia de
Covid-19 e enfrentar um cenario macroeconémico
bastante desafiador, composto por uma
desorganizacao das cadeias globais de producao,
pressao inflacionaria e juros altos, atingindo inclusive
economias e empresas bem estruturadas.

Por isso, € motivo de orgulho nao apenas ver que
a Suzano obteve 6timos resultados financeiros

e operacionais no ano, mas também assumiu

o papel de protagonista das mudancas que
queremos ver no mundo, fazendo do planeta

um lugar melhor tanto para as pessoas quanto
para a natureza. Cada vez mais a Suzano tem
buscado solugdes sustentaveis para os problemas
complexos e urgentes de hoje e do futuro. Faz
isso com uma equipe competente, responsavel

e comprometida, provando que as empresas sao
feitas de e por pessoas e que sao elas os pontos
centrais para a evolugao de qualquer organizacao.
Agradeco pessoalmente aos nossos(as) mais

de 42 mil colaboradores(as), diretos(as) e
indiretos(as), sempre empenhados(as) em fazer
a diferenca e atuar em parceria com os diversos

puUblicos com os quais nos relacionamos para
gerar e compartilhar valor.

Mais uma vez, temos bons motivos para celebrar.
Avancamos, dentro do planejado, nas obras de
construgao da nova fabrica em Ribas do Rio Pardo,
no Mato Grosso do Sul, o Projeto Cerrado. Com muito
planejamento, gestao e compliance, conseguimos
cumprir os objetivos do ano, trabalhando em
conjunto com as autoridades locais e todos(as) os(as)
contratados(as). E seguimos em nossa jornada de
inovabilidade, pesquisando e desenvolvendo novos
produtos e servigos a partir de fontes renovaveis,
contribuindo para a descarboniza¢ao do planeta.

Na frente ambiental, iniciamos a implementacao de
trés corredores de conservagao da biodiversidade,
0 mais ambicioso projeto desse tipo executado
por uma empresa em todo o mundo. Temos outra
importante marca na Suzano: a capacidade de
atuar em parceria em prol de um objetivo comum.
Sabemos que sustentabilidade é uma agenda de
colaboracao e construg¢ao conjunta e trabalhando
com cooperagao conseguiremos enderecar
solugoes efetivas e sustentaveis na velocidade que
a sociedade precisa. Por isso, € muito inspirador

acompanhar os esfor¢os de engajamento com
diferentes stakeholders (governos, ONGs,
sociedade civil) a favor dessa transformacao.

Todo esse movimento em prol da bioeconomia

€ amparado por uma governanca cada vez mais
sélida e responsavel. Em 2022, passamos a ter
mais da metade do Conselho de Administracao
composta por conselheiros(as) independentes,
pessoas que sao referéncia em suas areas e

que nos ajudam a enxergar além do tradicional,
impulsionando a Suzano. Além disso, por
reconhecer a importancia e os ganhos que grupos
mais diversos e inclusivos geram nas instituicoes,
estamos trabalhando para ampliar a diversidade
e a inclusao em todas as esferas da companhia,
inclusive em nosso Conselho de Administracao.
Como exemplo, podemos citar o crescimento da
participacao feminina neste érgao, que passou a
representar um ter¢co dos membros do Conselho.

Prestes a completar um século de existéncia, nosso
jeito de ser e de fazer no mundo, de maneira forte
e gentil — forte nos resultados e na resiliéncia e
gentil com as pessoas e com a natureza —, continua
guiando 0s N0ssos passos e € mais uma prova

de como acreditamos que negdécios ambidestros
serao aqueles que irao prosperar a longo prazo.
Outra forma de exercitar a ambidestria na Suzano
é na definicao e ampla divulgacao da nossa visao
de longo prazo, com avenidas estratégicas bem
delineadas, a0 mesmo tempo que perseguimos e
garantimos o desempenho de exceléncia de curto
prazo na companhia.

Dessa maneira, juntos(as), seguimos plantando um
futuro mais sustentavel, investindo fortemente
em tecnologias verdes e em biossolugdes e
convidando também cada um dos(as) leitores(as)
deste Relatério a participar dessa caminhada rumo
a bioeconomia. Ha muitas maneiras de melhorar o
mundo e cada um de nds pode contribuir. Repensar
nossas escolhas é parte deste processo. Escolhas
repetidas se tornam habitos, e habitos sustentaveis
formarao os(as) bioconsumidores(as) que
impulsionarao e sustentarao a bioeconomia. Este
futuro so é possivel em cooperagao entre
bioconsumidores(as) conscientes de nosso

papel no planeta.

David Feffer | Presidente do Conselho
de Administracao da Suzano

Foto: Sérgio Zacchi



MENSAGEM DO NOSSO PRESIDENTE ...

€SCOLHAS Que PLANTAM O FUTURO

Vivemos, em 2022, um ano muito relevante e proficuo
para a histdéria da Suzano. Apesar das condi¢oes
adversas do cenario global, quando o mundo ainda

se recupera da pandemia da Covid-19 e sente os
impactos da guerra RUssia-Ucrania, alcangamos
recordes financeiros e importantes avan¢os na agenda
estratégica. Assim, entregamos uma combinacgao de
bons resultados, com EBITDA ajustado de RS 28,2
bilhdes, permitindo ampliar nossa capacidade de
gerar e compartilhar valor com os stakeholders.

Somos uma companhia em constante
transformacao e evolugao. Iniciamos o
maior programa de formacgao florestal do
mundo, plantando cerca de 1,2 milhao de
mudas por dia, buscando ganhar eficiéncia
operacional e reduzir a dependéncia de
madeira de terceiros em longo prazo.

Na area industrial, estamos modernizando as fabricas
de Aracruz e Jacarei, criando mais competitividade

no nosso sistema. Estamos fazendo movimentos

para ampliar nossa relevancia em celulose, com
investimentos de RS 7,4 bilhdes este ano no Projeto
Cerrado, em Mato Grosso do Sul, que, ao entrar em
operacao em 2024, sera a mais competitiva das nossas
unidades, que ja sao as mais competitivas do mundo.

Temos como propésito “Renovar a Vida a partir
da Arvore”, e vemos as arvores como um universo
de biopossibilidades para plantarmos um futuro
mais sustentdvel. Investimos em novas frentes

da bioeconomia que tendem a crescer com o
avang¢o da descarbonizacao em todo o mundo.

Com isso em mente, Nossa expansao para NOVos
negdcios se materializa nas fabricas que estao sendo
construidas no Brasil e na Finlandia para a producao
de celulose microfibrilada (MFC), matéria-prima
para uma fibra 100% renovavel, com potencial de
ser transformadora para o mercado téxtil global,
dentre outras aplicagdes. Rumo a diversificagao e a
economia circular, temos ainda iniciativas em lignina e
bio-6leo. O lancamento da Suzano Ventures também
aponta nessa dire¢ao, tendo US$ 70 milhdes para
investir em startups, com foco em solucdes para a
bioeconomia com base em eucaliptos plantados.

Avangamos em nossas metas de longo prazo -
Compromissos para Renovar a Vida —, que se
alinham com nossa adesao ao Pacto Global e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da ONU.
Estamos perto de 30 mil pessoas tiradas da linha

da pobreza desde 2020, trazendo moradores das
comunidades em que atuamos para uma melhor
qualidade de vida. Ampliamos indicadores de
diversidade entre nossos(as) colaboradores(as),
alcancando 23,6% de mulheres e 20,9% de pessoas
negras em posicao de lideranga. Progredimos

no alcance das metas, mas em ritmo mais lento

do que haviamos previsto, o que se coloca como

um desafio a superar. Ja em segurancga, um valor
inegociavel para nds, atingimos resultados histéricos
em taxas de frequéncia e gravidade de acidentes.

Em aspectos ambientais, plantamos em 2022 os
primeiros trechos de trés corredores ecolégicos que irao
conectar meio milhao de hectares de areas prioritarias
para a conservacgao da biodiversidade. Langamos a
Biomas, parceria com Marfrig, Vale e os bancos Itau
Unibanco, Rabobank e Santander, que nasce com a
missao de restaurar e conservar 4 milhoes de hectares
de areas degradadas, o equivalente a uma Suiga.

Importante também foi nosso avan¢o em ecoeficiéncia
comparativamente a 2021, com redu¢ao de 11,5% no
volume de residuos enviados a aterros sanitarios e de
1,5% na captacao de agua nas operacgoes industriais.

Nosso direcionamento é reinvestir 90% da geracao
operacional de caixa para abrir novas avenidas e
fazer uma adequada alocagao de capital. Investimos
RS 16,3 bilhdes em nossas operacdes, 157% acima
de 2021, um exemplo claro do compromisso com

o crescimento e a competitividade do negdcio.

Queremos uma agao coletiva para solucionar questoes
ambientais, sociais e econdmicas que sao urgentes.
Temos a convic¢ao de que uma empresa s se mantém
sélida e competitiva quando toma suas decisoes de
negdcios preocupada com todos os seus stakeholders
—incluindo o0 meio ambiente — e quando os engaja na
construcdo de um futuro mais sustentavel. E um jogo
em que ou todo mundo ganha ou todo mundo perde.
Por isso, temos que trabalhar todos(as) juntos(as).

Walter Schalka | Presidente da Suzano

Foto: Sérgio Zacchi

Temos como
propdésito ‘Renovar

a Vida a partir da
Arvore’, e vemos
as arvores como
um universo de
biopossibilidades
para plantarmos
um futuro mais
sustentdvel.”




Colaboradora na
Unidade Limeira (SP)
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QUEM SOMOS ...

REFEeRENCIJ eM BIOPRODUTOS
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Somos a Suzano S.A., lider mundial em celulose de fibra curta de eucalipto e referéncia em bioprodutos.

Atuamos guiados pelo propdsito de “Renovar a vida a partir da arvore” e os nUmeros a seguir mostram a escala do nosso negdcio:

o O ®m 3
11 1 21 5

fabricas em
operagao no
Brasil e mais uma
em construcao,
com previsao

de entrada em

fabrica (Veracel)
em joint operation
com a Stora Enso

€ mais uma em
construc¢ao na
Finlandia (Woodspin)

centros de
distribuicao

portos no
Brasil, por onde
exportamos para
mais de 100 paises
em todo o planeta.

H
7 >

centros de
tecnologia, sendo
4 no Brasil, 1 no
Canad3, 1 na China
e 1 em Israel.

escritoérios
administrativos
localizados na
nossa sede, em

Sao Paulo (SP), e
em Salvador (BA).

escritoérios
comerciais
(Argentina, Austria,
China, Estados
Unidos e Suica).

PRINCIPAIS MARCAS

CELULOSE: Suzano®
CELULOSE FLUFF: Eucafluff®

PAPEL-CARTAO: Supremo Alta Alvura®,
TP White Plus® e Super 6 Plus®

NAO REVESTIDO: Pélen®, Pélen Natural®,
Alta Alvura®, Reciclato®, Paperfect® e
Prisma Bright® (somente mercado externo)

REVESTIDO: Couché Suzano, Couché Fit®,
Couché Design® e Couché Press®

CUT SIZE: Report® (mercado interno); Artwork®,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! suzano e

Eclipse® e One® (mercado externo)

operagao em 2024. em joint venture

com a Spinnova. PAPEL PARA EMBALAGEM (revestido ou nao

revestido): Bluecup®, Greenpack® (para embalagens
flexiveis), Loop® (producao de canudos),
Greenbag® (sacolas de varejo, com propriedades

de rasgo, estouro e aspereza), LIN Suzano®

(papel branqueado para caixas de papelao)

greenbag

dos quais sao plantios de eucalipto,

destinados exclusivamente a conservacao e cerca de 91 mil ocupados por infraestruturas.

PAPEL HIGIENICO: Mimmo®, Floral®,
La Vie Blanc® e Max Pure®

LENCO UMEDECIDO: Mimmo®

Nosso core business é a celulose, produto de fonte renovavel. Temos Nossas raizes sao fortes: ha 99 anos, estamos na vanguarda do conhecimento sobre plantio

duas outras areas produtivas: Papel e Embalagens e Bens de Consumo. e cultivo de eucalipto. De nossas areas de plantio nascem produtos essenciais para o dia a PAPEL-TOALHA E GUARDANAPO: Scala®

A area de Novos Negdcios atua em varias categorias, sempre com foco dia das pessoas: de itens para higiene a papel para embalagens e utensilios, passando por

FRALDA: Maxx Baby®

em dar sequéncia a nossa histéria de inovabilidade, que é a busca pela papéis para imprimir e escrever, além de inUmeras outras aplicacdes que reforcam a oferta

sustentabilidade por meio da inovacgao. de alternativas de origem renovavel para as necessidades das pessoas.

LIGNINA: Ecolig®
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DESEMPENHO
DOS NeGOCIOS

IGRI 2-1]

Em 2022, o mercado externo absorveu
93% de nossas vendas de celulose.

Esse é o nosso principal produto e representou

8 3% da receita liquida.

17 % da receita liquida.

Colaborador
na Unidade

RioVerde (SP)
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Na comercializagao de produtos de

papel, nossa base de clientes é bastante
diversificada: graficas, editoras,
convertedores e distribuidores, com
producao de materiais promocionais e nao
promocionais, cadernos, embalagens de alta
qualidade e livros de arte, entre outros.

Em papel-cartao, nossa énfase é em
embalagens (cartuchos, cintas, envelopes
e outros). Nos ultimos anos, entramos

no negdcio de copos descartaveis, com

a familia Bluecup®. Em nao revestidos, o
principal segmento é o mercado editorial
— tanto didatico em sistemas de ensino e
livros escolares, quanto nao didatico, em
livros e cadernos. Outro forte mercado
de atuacgao é o de cut size, papéis de
imprimir e escrever: um extenso portfélio
de formatos e gramaturas, com énfase na
marca premium Report®. E no mercado
de revestidos, somos o Unico produtor de
papel couché no Brasil.

Ja a Unidade de Bens de Consumo tem
foco em tissue, majoritariamente

em produtos como papel higiénico,
papel-toalha e guardanapo.
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DESTAQUES DE 2022 ....

L2

RS 49,8 bilhoes

de receita liquida

RS 28,2 bilhoes

de EBITDA ajustado

RS 22,6 bilhoes

de geracao de caixa operacional

39%

da divida atrelada a
COMpromissos
de sustentabilidade

RS 38,9 bilhoes

de valor adicionado

&
S

RS 16,3 bilhoes

investimentos (Capex)

10,9 milhoes

de toneladas de capacidade
instalada de celulose

1,4 milhao

de toneladas de capacidade
instalada de papel

11

2,6 milhoes
de hectares de terras,
dos quais

1 milhao
de hectares destinados
a conservagao

93.594

hectares de Areas
de Alto Valor de
Conservacao (AAVC)

22 milhoes

tCO_e de remocao de
carbono da atmosfera
desde 2020

88%

energias renovaveis

O O O

18.543

colaboradores(as)
préprios(as) e

24.132

contratados(as)
de terceiros

Mulheres ocupam

23,6%*

das posi¢des de lideranga

Pessoas negras ocupam

20,9%

das posi¢oes de lideranga

755 mil

horas de capacitagao
e desenvolvimento

*O valor foi ajustado com relagao a versao do relatério que havia sido publicada em 18/04/2023.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUuzZzano e

112

Projetos em desenvolvimento

65

patentes registradas

%Y

276 mil

pessoas beneficiadas por
programas de
desenvolvimento social

29.633

pessoas retiradas da linha
de pobreza desde 2020

LY-

acoes do Voluntariar



PREMIOS E RECONHECIMENTOS

As principais distin¢coes que recebemos em 2022 foram as seguintes:

GOLD K
2022
ecovadis

Sustainability
Rating

Selo Gold no EcoVadis Sustainability Rating 2022

Com nota 69, estivemos entre as 6% melhores empresas

entre as mais de 85 mil avaliadas globalmente.

Responsabilidade ESG

1
Mmerco

RESPONSABILIDADE
ESG

Primeira colocagao na categoria Madeira,
Papel e Celulose na pesquisa anual da Merco
com mais de 3,8 mil entrevistados.

2° ano consecutivo

ESG Model Enterprise Award

Green Zero-carbon

FESTIVAL

Premiacao no Festival Internacional Verde

Zero Carbono 2022, em Pequim, como empresa
modelo por contribui¢des nas areas de energia
verde, reduc¢ao de emissodes de carbono, inovagao

em tecnologia e protecao ao meio ambiente.

Top 100 Open Corps

Melhor do setor de Papel e Celulose e segunda
no ranking geral pela 100 Open Corps, que
valoriza as empresas que mais estabelecem
relagdes de negdcio com startups.

2° ano consecutivo

Globe v/
Scana™

Prémio ABTCP

% A lista completa de premiacées estd publicada em nossa Central de Sustentabilidade.

S&P

Dow Jones
Indices

GlobeScan Lideres de Sustentabilidade 2022

Uma das 17 empresas globais reconhecidas

por integrar a sustentabilidade em sua

estratégia de negdcios. A relacao foi elaborada
com base nas respostas de 718 especialistas
em sustentabilidade de mais de 70 paises.

External Business Partner of the Year

Fomos a Unica empresa latino-americana
entre as seis destacadas pela Procter

& Gamble entre seus mais de 50 mil
parceiros(as) comprometidos(as) com
modelos de atuacao sustentavel.

Reconhecimento pela Associacao
Brasileira Técnica de Celulose e Papel
em trés categorias: Sustentabilidade,
Inovagao e Celulose de Mercado.

#) suzano

Top 10% no S&P Global’s Sustainability Yearbook

Ficamos entre as melhores empresas na publicagao anual, no setor de Produtos
Florestais e Papel, que classifica as companhias com melhor desempenho em
sustentabilidade e fundamenta o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

The Worldwide Open Innovation

VA
p

Valor Inovagao

INOVACAO

BRASIL

UMA DAS
150 EMPRESAS
MAIS INOVADORAS

Prémio Eco

AMCHAM &3¢
agao

@ -

Entre as 50 empresas do mundo reconhecidas
pela International Chamber of Commerce e
Mind The Bridge com as melhores praticas
globais em inovacao aberta.

Empresa mais inovadora do setor de papel
e celulose na analise da consultoria PwC
Strategy& e do jornal Valor Econémico e 15°
lugar no ranking geral entre 150 empresas,
subindo trés posicoes sobre o ano anterior.
2° ano consecutivo

Nossa iniciativa Gerando Valor pela
Diversidade foi reconhecida com o Prémio
Eco 2022 pela Camara Norte-Americana
de Comércio no Brasil (Amcham).

2° ano consecutivo


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
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VISdoO De
LONGO PRAZO

Nossa visao estratégica reconhece que o futuro
dos negdcios depende da capacidade de inovar e da
responsabilidade em otimizar o uso dos recursos
disponiveis, desenvolvendo produtos de base
florestal para além da indUstria de papel e celulose.
Segue, assim, nossa percep¢ao de que o mundo
caminha rumo a bioeconomia, especialmente

pela substituicao de produtos de origem fdssil

por renovavel. Para isso, definimos trés objetivos
de onde queremos estar daqui a 10 anos e cinco
avenidas estratégicas que orientam as a¢des para

garantir o sucesso dos negdcios.

OBJETIVOS

Continuar a ser referéncia no setor em
1 eficiénciq, rentabilidade e sustentabilidade

da floresta ao cliente.

Ser agente transformador na expansao
em novos mercados para a biomassa.

Ser referéncia em solugoes sustentdveis e
inovadoras para a bioeconomia e servigos
ambientais a partir da drvore plantada.

AVENIDAS ESTRATEGICAS

#Y suzano

Principais avan¢os em 2022

Avancar nos elos da
cadeia, sempre com
vantagem competitiva

— AnuUncio da aquisi¢ao do negécio de tissue da Kimberly-Clark no Brasil. A operacao envolve uma fabrica localizada
em Mogi das Cruzes (SP), com capacidade instalada de 130 mil toneladas anuais de tissue, e a marca Neve.

— Avanco em projetos de eficiéncia energética e modernizagao do acabamento nas unidades de Papel e Embalagens.

> |

Ser arrojado
na expansao de
novos mercados

— Constituicao da Suzano Ventures.

- Langamento do papel Pélen Natural®, desenvolvido com menos aditivos quimicos.

_ Consolidacao do LIN®, papel branqueado desenvolvido especialmente para utilizacao em caixas de papelao.
- Ampliagao do portfélio de inovagao com Greenbag®.

— Nova linha de produtos com o papel Greenpack® S, versao termosselavel, usado no
lugar de plastico na embalagem de 12 unidades do papel higiénico Mimmo®.

(02)

Ser protagonista
em sustentabilidade

— Avancos nos Compromissos para Renovar a Vida, a exemplo de: 179,4 hectares de
restaurac¢ao para corredores ecolégicos em nossas areas protegidas nos trés biomas foco
do compromisso de Biodiversidade; avancos em Diversidade, Equidade e Inclusao; e retirada
de mais 18,3 mil pessoas da linha da pobreza, chegando a 29,6 mil desde 2020.

- Evolugao nos principais indices e ratings ESG: classificacao como de risco baixo pela
Morningstar Sustainalytics; entre as 10% melhores do setor no Dow Jones Sustainability Index;
nota A no tema Seguranca Hidrica do CDP.

— Inclusao na The 2022 GlobeScan — Sustainability Leaders Survey como uma das 17 empresas
globais reconhecidas por integrar a sustentabilidade na estratégia de negécios.

— Criacao da empresa Biomas.

£

Manter relevancia
em celulose, via
bons projetos

— Maior volume histérico de expansao de base florestal.

_ Construcao do Projeto Cerrado, com investimento total de RS 19,3 bilhdes, que vai
ampliar em aproximadamente 20% nossa capacidade de producao de celulose.

Ser Best-in-Class
na visao de custo
total de celulose

— Inicio de grandes obras de modernizagao industrial para reducao de custo-caixa em Jacarei (SP)
e em Aracruz (ES), bem como aprovagao do projeto de gas natural em Imperatriz (MA).

- 1,2 milhao de mudas plantadas por dia, chegando a 265 mil hectares de novos plantios.

- Recorde de estabilidade operacional.
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PROJETO CeRRADO: NOSSA FABRICA
De ceLuLose MAIS eCOeFICIeNTe

Ecoeficiéncia e energia

Anunciada em maio de 2021, a nova fabrica
tera as tecnologias mais avang¢adas para o
setor. O ecodesign adotado desde a fase
de concepcao do projeto garantira baixos
consumos de matérias-primas, produtos
quimicos e dgua no processo industrial,

e a circularidade do processo produtivo,
eliminando a necessidade de destinacao de
residuos industriais para aterros. Entre os
diferenciais esta a gaseificacao da biomassa
para substituir combustiveis fésseis nos
fornos de cal, reduzindo a intensidade

de emissoes de gases de efeito estufa
(GEE). Quando entrar em operagao, no
segundo semestre de 2024, sera a fabrica
mais competitiva em termos de custos de
producao de celulose.

A nova fabrica também produzira energia
limpa e tera um volume excedente de
aproximadamente 180 MW médios de
energia que sera disponibilizada ao sistema
elétrico brasileiro — o suficiente para
abastecer uma cidade com 2,3 milhdes de
habitantes por um més.

Biodiversidade e servigos
ecossistémicos

O projeto contara com expressiva capacidade
de captura de GEE da atmosfera em
decorréncia do plantio de eucalipto e da
recomposicao de florestas nativas para fins
de conservacao. Os plantios sao realizados em
areas anteriormente antropizadas por outras
culturas, em linha com a nossa Politica de
Suprimentos de Madeira e com as diretrizes de
certificacoes florestais. Outras caracteristicas
socioambientais intrinsecas as nossas
operacoes florestais sao a certificacao de
cadeia de custddia e a rastreabilidade de toda
a madeira consumida.

Também planejamos implementar um
corredor ecoldgico no bioma Cerrado,
conectando mais de 130 mil hectares de areas
de alto valor para a biodiversidade da regiao,
contribuindo para a protecao e conservacao de
mais de mil espécies ja mapeadas.

Foto: Thiago Senne Martins

Obras do Projeto
Cerrado, nova
fabrica em Ribas
do Rio Pardo (MS)




Transformacao social
GRI 203-1| ODS 5.4, 9.1,9.4, 11.2

O Projeto Cerrado esta promovendo uma
transformacao social na regiao.

O Plano Basico Ambiental (PBA) prevé o
investimento de RS 48 milhdes em iniciativas
nas areas de saude, educagao, habitacao,
seguranca publica e seguranca no transito,
incluindo ampliagao do Hospital Municipal,
construgao de casas populares para

familias sem renda, adequacao rodoviaria e
investimentos na melhoria da estrutura fisica
da Policia Rodoviaria Federal (PRF) e da Policia
Militar na regiao.

Voluntariamente, também aprovamos um
plano de desenvolvimento social com 23
iniciativas para o fortalecimento da educacao,
a promocao da agricultura regenerativa e

a capacitacao para o mercado de trabalho,
entre outras, com adicional préximo a

RS 14 milhdes. No curto prazo, iremos
mapear e acessar novos mercados para os
produtos das cadeias da sociobiodiversidade
da regiao e constituir uma rede de coletores
de sementes nativas para comercializacao, em
parceria com comunidades vizinhas a regiao
de Ribas do Rio Pardo.

Oferecemos cursos profissionalizantes a
moradores locais, contribuindo para a geragao
de emprego e renda. Em 2022, realizamos
acoes em parceria com o Servi¢o Nacional

de Aprendizagem Industrial (Senai) em
diversas areas de atuag¢ao e proporcionamos
formacgao basica para mais pessoas em cursos
de construcao civil, eletricidade, mecanica e
marcenaria.

Para prevenir a violéncia sexual contra
criancas, adolescentes e mulheres, atuamos
em conjunto com a prefeitura, o governo
estadual e instituicoes da sociedade civil.

O programa da Suzano, Agentes do Bem,
criado em 2021 com o Tribunal de Justica
do Mato Grosso do Sul, promoveu palestras,
treinamentos e campanhas de comunicagao
envolvendo mais de 3 mil trabalhadores.

Contamos também com o apoio da
Childhood Brasil, que sensibilizou cerca

de 8,5 mil trabalhadores(as) a atuarem

na defesa e protecao dos direitos das
criancas, dos adolescentes e das mulheres.
O programa contou com a adesao de 19
empresas que atuam no Projeto Cerrado,
com as quais realizamos 364 a¢oes de
conscientiza¢ao no canteiro de obras, que
resultaram em mais de 38 mil escutas —
numero que representa a soma de todas as
vezes que os(as) trabalhadores(as) foram
impactados(as) pelas a¢oes.

Foto: Marcio Schimming

Os investimentos de capital (Capex) somaram

RS 16,3 bilhdes em 2022, crescimento de 157% sobre
o ano anterior. O aumento deve-se principalmente a
execucao do Projeto Cerrado, em Mato Grosso do Sul,
e a expansao fundiaria e de base florestal.

R$ 39,7 bilhoes ¢ nosso investimento

acumulado nos Ultimos cinco anos.

Ampliamos em 2022 nossas areas de plantio de
eucalipto em regides que consideramos estratégicas
nos estados de Sao Paulo, do Mato Grosso do Sul, da
Bahia, do Maranhao e do Espirito Santo. Dessa forma,
expandimos a nossa base florestal, chegando a:

265 M1l hectares de novos plantios, no ritmo de
1,2 milhdo de mudas por dia.

Em 2022, concluimos duas operacoes de recompra

que totalizaram 40 milhoes de a¢des. Isso representa

mais de 5% do total de a¢des em circulagao

no mercado (excluindo os papéis detidos por
controladores, pessoas ligadas e administradores). Os
papéis foram negociados na B3, respectivamente ao

preco médio de RS 48,33/acao (em maio) e RS 46,84/ |
acao (em julho), totalizando RS 1,9 bilhdo. Um terceiro |
programa de recompra, de até 20 milhoes de a¢oes P~
em um prazo de 18 meses, foi anunciado em outubro. &&

Pedra Bomt

Brasilandi

Projeto: Producao.
Agroecolégica ﬁﬂ
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3. SUZANO E SUSTENTABILIDADE

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUuzano %

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

IGRI 2-29|

Nosso lema é: “S6 é bom para nds se for

bom para o mundo”. Para entender e atender
ao planeta é essencial que tenhamos
relacionamentos com todas as principais
partes interessadas nos nossos negdcios,
sejam elas direta ou indiretamente afetadas
por nossas operagoes. Esse esfor¢o faz

parte da transicao global da légica de que
uma empresa deve beneficiar o acionista, ou
shareholder, para a visao de que o valor criado
deve ser compartilhado com todos os puUblicos
de relacionamento, ou stakeholders.

A consideracao das diferentes partes
interessadas na tomada de decisao exige o
esforco conjunto e coordenado de diversas
areas da companhia e esta em constante
evolugao. Por isso, temos metas e sistemas
de gestao de engajamento que nos permitem
coletar dados e gerir relacionamentos. Assim,
podemos escutar e entender as reivindicacoes
de nossos stakeholders, bem como
disponibilizar informacoes sobre as nossas
operagoes. Essa troca é essencial para mitigar
riscos de conflitos, construir confianca e
acessar oportunidades de parcerias.

Além de nos engajarmos
rotineiramente com nossos
stakeholders, conduzimos pesquisas
anuais para entender qual é a
percep¢do do publico externo

e interno sobre a companhia e os

temas materiais de sustentabilidade.

Em 2022, procuramos identificar visao a
respeito de sustentabilidade em diferentes
momentos: na consulta sobre materialidade,
na pesquisa sobre reputacao, na pesquisa do
GlobeScan com especialistas sobre a agenda
da Natureza e entre o pUblico presente no
Rock in Rio Brasil 2022.

Startups Academia

ONGs e Associagoes Clientes

Midia Colaboradores(as)

NOSSOS
STAKEHOLDERS
IGRI 2-29]

Comunidades

Investidores

Governo Consumidor final

Fornecedores(as) Empresas

Os canais de engajamento e comunica¢do com os stakeholders
sdo detalhados na Central de Sustentabilidade.

&



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br

PARTICIPACAO EM FORUNS E COMPROMISSOS

IGRI 2-28|

Buscamos contribuir com iniciativas globais e

locais em temas prioritarios, com destaque para:

Mudancas climaticas

—Science Based Target Initiative (SBTi):
Aderimos a iniciava de definir uma meta
climatica baseada na ciéncia. A STBi é uma
colaboracao entre o CDP, o Pacto Global
das Nacoes Unidas, o World Resources
Institute e o World Wide Fund for Nature.

— Climate Action 100: Iniciativa liderada por
investidores para garantir que as empresas
com maiores emissoes do mundo de gases
de efeito estufa (GEE) tomem as medidas

necessarias em relagao as mudancgas climaticas.

—Race to Zero: Apoiamos a campanha global
que busca o engajamento de governos,
empresas, investidores, académicos e
liderancgas da sociedade civil para zerar as
emissoes liquidas de GEE até 2050.

Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos

— TNFD: Estamos entre as 40 institui¢des
que compodem o grupo de trabalho da
Task Force on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD), que tem o objetivo de
criar um instrumento de gerenciamento e
divulgacao de riscos para que as organizagoes

relatem e atuem sobre as ameacas
relacionadas a natureza. Integramos o
forum multidisciplinar do TNFD, atuando
diretamente na elaborag¢ao e construcao
das diretrizes e dos indicadores.

CEBDS: Somos ainda signatarios do
compromisso empresarial do CEBDS
para a conservacao da biodiversidade.

Business for Nature: Participamos
do conselho da coalizao internacional
de engajamento empresarial para

a conservacao da natureza.

COP15: Participamos ativamente da
COP15, acompanhando as negociacoes
e nos engajando para contribuir com os
esfor¢cos de conservagao e restauracgao.
Nossa meta de conexao de meio
milhao de hectares de corredores de
biodiversidade é instrumento que nos
auxiliara a cumprir as metas 2 e 3 do
Global Biodiversity Framework (GBF),
pois os corredores conservam a paisagem
em trés diferentes biomas brasileiros.

Nature Action: Assumimos compromisso
com a plataforma lan¢ada pelo WBCSD

e CEBDS na COP15, que visa apoiar
empresas na jornada TNFD no Brasil

e acelerar investimentos no mercado
voluntario de carbono baseado em

Natural Climate Solutions na Amazonia.

WEF: Também integramos a 1t.org -
World Economic Forum (WEF), plataforma
multistakeholder, com foco em aspectos
florestais para atingir as metas de clima,
biodiversidade e desenvolvimento
sustentavel até 2030. Além disso,
fazemos parte da The Capitals Coalition,
uma rede de colaboracao global que
promove a abordagem do capital para a
tomada de decisoes.

Desenvolvimento Sustentavel
e Integridade

— Pacto Global: Somos signatarios dos

dez principios do Pacto Global, da ONU,
que abordam direitos humanos, direitos
no trabalho, meio ambiente e combate
a corrupg¢ao. Também participamos do
Comité Brasileiro do Pacto Global.

ODS: Consideramos os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

em nossas iniciativas socioambientais.
Participamos da CFO Coalition, iniciativa
global que trabalha para alinhar os
investimentos e vincular as financas
corporativas as metas ODS relevantes.

Foto: Eliza Carneiro
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3. SUZANO E SUSTENTABILIDADE

MATERIALIDADE

IGRI 3-1|

O conteUdo abordado neste relatério prioriza os
temas identificados como materiais, em 2021,
durante processo de avaliacao dos aspectos mais
relevantes para o negdcio, sob a perspectiva dos
diferentes pUblicos de interesse da companhia — com
énfase na anadlise dos impactos de cada tema.

O processo foi realizado com base nas orientag¢des da
Global Reporting Initiative (GRI) e do International
Integrated Reporting Council (IIRC, ou Conselho
Internacional de Relatério Integrado). Foram
levados em consideragao os conceitos mais atuais
relacionados ao tema:

Materialidade dinamica — Pressupoe que o
impacto material dos fatores sociais, ambientais e
de governanca corporativa evolui com o tempo e
que estamos em constante dialogo com os nossos
stakeholders para considerar suas percep¢oes na
atualizacao dos temas materiais.

Dupla materialidade — Considera expandir as
defini¢des basicas de materialidade financeira para
os impactos das empresas na sociedade e no meio
ambiente. Para isso foram considerados estudos
setoriais que avaliam os impactos financeiros e
socioambientais nas nossas atividades.

v
s

Ons

U ®

ETAPAS DA MATERIALIDADE

A metodologia para a atualizagao da materialidade seguiu quatro etapas:

1. IDENTIFICACAO

Andlise de fontes secundarias para levantamento

dos principais temas da organizacao:

— Documentos internos (relatérios anuais, materialidade
anterior, andlise de gaps e aderéncias dos Ultimos anos).

— Documentos externos (estudos e pesquisas relevantes sobre o setor,
frameworks de aspectos ESG, estratégia de outras empresas, estudos
de impacto — International Finance Corporation (IFC), World Economic
Forum (WEF) e The Nature Conservancy (TNC), entre outros).

2. PRIORIZACAO

Consulta de percepg¢des dos pUblicos de interesse para priorizar temas:
— Entrevistas com liderangas.

— Pesquisa de percepc¢ao com 48 stakeholders-chave (clientes, investidores/
analistas, academia/organiza¢des multilaterais/formadores de opiniao,
ONGs, associagoes/6rgaos representativos, fornecedores(as)).

— Analise de estudos setoriais de identificagao de impactos no setor,
de organizagoes relevantes (SASB, IFC, WEF, TNC, FSC®).

3. ANALISE

Analise dos resultados (matriz de materialidade e lista de temas):
— Identificados oito temas materiais.

4. VALIDACAO DOS RESULTADOS

Apresentacao da andlise dos resultados e decisao da organizagao:
— Validagao com alta gestao e Conselho de Administragao. |IGRI 2-14|

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUuzZzano e
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3. SUZANO E SUSTENTABILIDADE

TEMAS MATERIAIS (Gr1 3-2, 3-3|

Gestao de fornecedores(as)

EDUGAGAODE CIDADESE GONSUMOE

QUALIDADE 11 COMUNIDADES 12 PRODUCAD
SUSTENTMIEIS RESPUNSAVHS

aiidz | CO

|

Diversidade, equidade e inclusao
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Desenvolvimento territorial
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EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL
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QUALIDADE DESIGUALDADES
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SUSTENTAVEIS

N7

1 2 CGONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

Mudancas climaticas

Principais impactos |cr3-3|

Florestas nativas e os plantios de eucalipto
contribuem diretamente para a remocao de carbono
(CO,) da atmosfera, conservagao da biodiversidade
e regulacao do ciclo hidrolégico, entre outros
aspectos que significam impacto positivo da nossa
atividade e dos(as) fornecedores(as) de madeira.
Ao mesmo tempo, as atividades industriais e de
logistica caracterizam-se pela alta intensidade

nas emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

O combate a crise climatica é um dos nossos
compromissos, com as metas de reduzir em 15%

a intensidade das emissoes até 2030 e remover

40 milhoes de toneladas de carbono da atmosfera
até 2025. O tema é detalhado na pagina 36.

Alinhamento com Compromissos
para renovar a vida
Combater a crise climatica

—Remover 40 milhoes de toneladas de
carbono na atmosfera até 2025

—Reduzir em 15% a intensidade das emissoes
de gases do efeito estufa dos escopos 1 e
2, por tonelada de producao até 2030

Gerar energia limpa

—Aumentar em 50% a exportagao
de energia renovavel



https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Anexo%20GRI_Suzano%202022.pdf
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br
mailto:relatoriosuzano%40suzano.com.br?subject=

3.SUZANO E SUSTENTABILIDADE

eSTRATEGIA De SUSTENTABILIDADE

Ser protagonista em sustentabilidade é
uma das nossas cinco avenidas estratégicas,
que, aliada a inovacao, inspira a expressao
inovabilidade, que significa a busca pela
sustentabilidade por meio da inovacgao. Ela
nos move rumo a ambi¢ao de dobrar de
tamanho nos préximos dez anos a partir da
oferta de solugdes provenientes da arvore —
em substitui¢cao a materiais plasticos e de
origem féssil.

Somos “Positivos para o Clima“, pois o
desempenho cumulativo reconhece que
removemos mais gases de efeito estufa

do que emitimos. Além disso, a qualidade
do manejo dos plantios de eucalipto e das
florestas naturais, em forma de mosaicos,
vem se provando um mecanismo de suporte
para a biodiversidade, verificado ha mais
de 30 anos por meio do monitoramento
de espécies de fauna e flora nos diferentes
biomas em que operamos.

Promovemos o desenvolvimento humano e a cultura
de diversidade, equidade e inclusao entre os mais

de 42 mil colaboradores(as) e terceiros(as) e no
relacionamento com as mais de 1.560 comunidades
vizinhas, contribuindo para a redu¢ao da pobreza nos
territérios em que estamos presentes.

Nossos Compromissos para Renovar a Vida
desdobram-se em a¢odes alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Sao 15
metas ligadas ao combate a crise climatica, oferta
de produtos renovaveis, redugao da pobreza,
conservacao da biodiversidade, dentre outras —
sempre sob o principio de que “sé é bom para ndés
se for bom para o mundo”. Esses compromissos
sao apresentados na pagina 20. Os resultados
correspondentes ao ano de 2022 foram avaliados por
terceira parte independente.

Desde 2020, todos(as) os(as) administradores(as) tém
ao menos uma meta dos Compromissos para Renovar
a Vida vinculada a remuneracao, o que alinha toda a
companhia no alcance dos resultados.

==

“S6 € bom para nds se for bom para o mundo”
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COMPROMISSOS PARA RENOVAR d VIDA

COMPROMISSO ->

DESEMPENHO N
EM 2022

% DE PROGRESSO
DA META

— PLANETA

-

COMBATER
A CRISE CLIMATICA

1 GONSUMOE 1 3 AGAOCONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL

RESPONSAVEIS DOCLIMA

4

O

REMOVER 40 MILHOES de
toneladas de carbono equivalente
da atmosfera até 2025.

— Em 2022, a partir do balango entre
as nossas emissoes de escopos
1, 2 e 3 (féssil) e as remocgoes
(biogénicas antropogénicas) oriundas
das nossas florestas, obtivemos o
saldo acumulado de 22 milhdes de
toneladas de CO, removidos.

— Avariagao nas remogoes esta em

linha com a estratégia de colheita

e abastecimento de madeira para a
producao. Em 2022, realizamos um
plantio expressivo que tera as suas
remocgoes relatadas no inventario
de 2024, dois anos apds o plantio,
conforme premissa da metodologia.

55%

Baseline: 0 (2020)

REDUZIR EM 15% a intensidade das
emissoes de GEE dos escopos 1e 2,
por tonelada de producao até 2030.

— Em 2022, a intensidade de nossas
emissoes (escopos 1 e 2) por tonelada
de producao foi de 0,1962 tCO_e/t.
Houve uma redugao acumulada de 8%
em 2022 (em relagao a meta de reduzir
15%), o que representa um avanco de

53,43% em direcao ao alcance da meta.

— Tivemos um ano de produgao estavel,
quando comparado com 2021, e
uma reducao global de intensidade
de 1,7% (Escopos 1 + 2/producao),
seguindo o compromisso de maximizar
a eficiéncia e produtividade com
menor intensidade de emissoes.

53,43%

Baseline: 0,2133 tCOZe/t (2015)

e
OFERECER PRODUTOS

& RENOVAVEIS

INDUSTRIA. INOVACAD
EINFRAESTRUTURA

DISPONIBILIZAR 10 MILHOES
de toneladas de produtos de
origem renovavel, que possam
substituir o plastico e outros
derivados do petréleo até 2030.

— Alcangamos o recorde de vendas
de produtos destinados a
substituicao de plasticos.

— Avangamos tanto em rotas ja
consolidadas, como mercados de copos
e canudos, quanto em novos produtos,
como a linha Greenpack®.

_ Oferecemos cerca de 45 mil toneladas
de produtos renovaveis, resultando em
77 mil toneladas desde 2020.

0,77%

Baseline: 0 (2019)

AGUAPOTAVEL 1
ESANEAMENTO

#¥ suzano

CUIDAR
DA AGUA

AUMENTAR A DISPONIBILIDADE
hidrica em todas as bacias
hidrograficas criticas na area de
atuacao da Suzano até 2030.

— Alcancamos 8,2% de implementagao
das orientacoes de manejo florestal
nas areas pertencentes a bacias criticas,
0 que representa 7.284 hectares.

— Entre as praticas adotadas, estao:
reducao da densidade de arvores por area
e plantio em mosaico, com mddulos de
diferentes idades.

— Também ampliamos os estudos para
mensurar o uso da agua pela floresta
e a quantidade de agua disponivel nas
bacias hidrograficas criticas.

8,2%

Baseline: 0 (2020)

REDUZIR EM 15% a agua
captada® nas operacoes
industriais até 2030.

— Em 2022, alcangamos o resultado
de 25,9 m3/t de produto
vendavel de captacao especifica,
em decorréncia de melhorias
na gestao do uso da agua em
todas as unidades industriais.

— Metas de reducao da captagao
de agua foram vinculadas a
remuneracgao variavel de lideres e
colaboradores(as).

1A dgua captada considerada para a meta

adota premissas distintas do relato do
GRI 303-3 (detalhado na Base de Preparacao).

87%

Baseline: 29,8 m3/t (2018)


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
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1 2 CONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

REDUZIR
RESIDUOS

QO

COMPROMISSO -> REDUZIR EM 70% o volume de
residuos sdélidos industriais

enviados para aterro até 2030.

DESEMPENHO AN
EM 2022

— Alcangamos 18,4 quilos de residuos
destinados a aterro por tonelada
de produto vendavel (kg/t).

— Entre as agdes implementadas
destacam-se o projeto de
compostagem da Unidade Mucuri
(BA) e o projeto de secagem de
lodo e aproveitamento da biomassa
na caldeira de Imperatriz (MA).

% DE PROGRESSO
DA META

83,5%

Baseline: 44,3 kg/t (2018)

13
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P | GERAR ENERGIA
LIMPA

AUMENTAR EM 50% a exportagao
de energia renovavel até 2030.

— 85% das nossas unidades produtivas
sao autossuficientes em eletricidade e
exportam o excedente para o Sistema
Interligado Brasileiro (SIN).

— Em 2022, o resultado global de
exportagao de energia foi de 183 MWm
2,7% menor do que em 2021.

— Houve aumento da exportacao de energia
nas Unidades Imperatriz (MA) e Mucuri
(BA), no entanto, a paralisacao de um
turbogerador em Trés Lagoas (MS) e as
paradas gerais programadas nas demais
unidades exportadoras levaram a um
menor excedente do que no ano anterior.

0%

Baseline: 214 MWm (2018)

15 temesme

&= BIODIVERSIDADE

CONSERVAR A

Conectar, por meio de corredores
ecolégicos, 500 MIL HECTARES
de fragmentos de Cerrado, Mata
Atlantica e Amazonia até 2030".

— Iniciamos a implementacao do compromisso
com o plantio de 179,4 hectares de mudas

nativas para a restauragao de areas protegidas.

— Também estabelecemos 93,1 hectares
de modelos biodiversos em areas
produtivas no sul da Bahia, pertencentes
ao corredor Mata Atlantica.

— Os esforcos de implementacao envolveram
ainda: a criagao de um negdcio comunitario
para prestar servigos de restaurag¢ao no
corredor da Mata Atlantica e o mapeamento

de areas potenciais para a criagao de Reservas

Particulares do Patrimonio Natural (RPPNSs).

1 0 total de area (ha) restaurada considerada para a
meta adota premissas distintas do relato do indicador
GRI 304-3 (detalhado na Base de Preparacao).

0,1%

Baseline: 0 (2021)
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TIRAR 200 MIL pessoas da linha
de pobreza nas areas em que
possui operagoes até 2030.

— Por meio de nossas iniciativas
sociais, desde 2020, 29.633 pessoas
foram retiradas da pobreza.

— Entre os destaques do ano esta o
programa Cadeia de Valor Suzano no
Projeto Cerrado, com a inclusao do
componente social na contratacao de
colaboradores(as) e prestadores(as) de
servigo, contribuindo para a retirada de

mais de 4 mil pessoas da linha de pobreza.

14,8%

Baseline: 0 (jan/2020)

s IMPULSIONAR A

!!” EDUCACAO

AUMENTAR O INDICE de
Desenvolvimento da Educacao
Basica (IDEB) em 40% em todos os
municipios prioritarios.

— O Programa Suzano Educagao impacta
aproximadamente 205 mil alunos
de escolas puUblicas por meio da
formacao de educadores(as), do apoio
a politicas educacionais e da atuagao
em diversas esferas ligadas a educagao
(como saude e assisténcia social).

— Em 2022, identificamos que os municipios
prioritarios alcancaram a meta do Indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica
(Ideb) de 4,7 projetada para o ano.

— Cerca de 90% dos municipios participantes
realizaram a¢des para o fortalecimento
da rede de protec¢ao social nas escolas.

5%

Baseline: 4,6 (2019)


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/

3. SUZANO E SUSTENTABILIDADE

COMPROMISSO -

DESEMPENHO
EM 2022

% DE PROGRESSO
DA META
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EQUIDADE E INCLUSAO

GARANTIR 100% de acessibilidade
as pessoas com deficiéncia
até 2025.

— Alcangamos 62,7% de éareas
acessiveis, em 2022.

— Dentre as principais iniciativas estao
adequacodes nas portarias e reformas
dos prédios administrativos.

— Trabalhamos na revisao da métrica de
apuracao do indicador da meta, com
alinhamento a NBR 9050 — Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que
estabelece que as areas acessiveis devem
ser todas aquelas comuns. Retiramos
do escopo as areas restritas, que nao
permitem a livre circulagao de pessoas
por questdes de seguranca.

38,6%

Baseline: 39,2% (2020)

GARANTIR AMBIENTE 100%
inclusivo as pessoas com
deficiéncia até 2025.

— Apuramos 93,8% de favorabilidade
no ambiente inclusivo para as pessoas
com deficiéncia (PCD), na visao de
todos(as) os(as) colaboradores(as),

0 que representa aumento de dois
pontos percentuais em relagao a
base de referéncia, e de 0,8 ponto
percentual em relacao a 2021.

— Entre as ag¢des adotadas estao
programas de capacitagao para
oportunidades de portas de
entrada em nossa base operacional
e eventos de sensibilizagao.

24,4%

Baseline: 91,8% (2020)

GARANTIR AMBIENTE 100%
inclusivo para pessoas
LGBTQIAP+ até 2025.

— A pesquisa de favorabilidade no
ambiente inclusivo para o puUblico
LGBTQIAP+ atingiu resultado de
94,2%, representando aumento de
1,8 ponto percentual em relacao
a base de referéncia e 0,6 ponto
percentual sobre o ano anterior.

— Os resultados foram impulsionados
por acoes estratégicas desenhadas
com base nos resultados da pesquisa
do ano anterior, considerando
educacao e sensibilizacao sobre a
tematica, escuta ativa, acolhimento e
mobilizagao nas nossas unidades, além
da contratagao de pessoas LGBTQIAP+.

23,7%

Baseline: 92,4% (2020)

ALCANCAR 30% de mulheres em
cargos de lideranca (gerentes
funcionais e acima) até 2025.

— Alcancamos 23,6%* de mulheres
em cargos de liderancga, o que
representa avango de 4,9 pontos
percentuais em relagao a 2021.

— Os avancgos foram possiveis gracas
ao programa de aceleragao de
carreira destinado a 164 mulheres e
a utilizacao de uma lista restrita mais
diversa nos processos seletivos. Além
disso, toda lideranga possui metas de
diversidade, equidade e inclusao.

54,9%

Baseline: 15,8% (2019)

ALCANCAR 30% de pessoas negras
em cargos de lideranca (gerentes
funcionais e acima) até 2025.

— Atingimos 20,9% de pessoas negras
em cargos de lideranga, o que
representa um avango de 6,1 pontos
percentuais em relagao a 2021.

— Tivemos avancos significativos com
o programa de aceleragao de carreira
para 109 pessoas negras, e a utilizagao
de uma lista restrita mais diversa nos
processos seletivos. A pauta também
compode a meta de toda lideranca.

19,5%

Baseline: 18,7% (2019)

*O valor foi ajustado com relagao a versao do relatério que havia sido publicada em 18/04/2023.



FINCNCAS SUSTENTAVeEIS

Em 2022, demos continuidade a
captacgodes atreladas a compromissos
de sustentabilidade, com a contratacao
de duas novas linhas de crédito para

o Projeto Cerrado. Um Export Credit
Supported Facility sera financiado pela
Finnish Export Credit e garantido pela
Finnvera, agéncia finlandesa de crédito
a exporta¢ao, em um montante de

até USS 800 milhdes. A precondicao
para o desembolso é o plano de a¢ao
posteriormente acordado com a
International Finance Corporation (IFC).

Também contratamos um Sustainability-
Linked Loan com a IFC e um sindicato

de bancos no valor de USS 600 milhoes,
com metas que podem implicar aumento
ou reducao da taxa de juros no caso de
descumprimento ou alcance da meta,
respectivamente. As metas estao alinhadas
aos Compromissos para Renovar a Vida
de reducao na intensidade de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) e aumento
da representatividade de mulheres em
posicoes de lideran¢a na companhia.

Desde o primeiro empréstimo vinculado
a sustentabilidade, em 2020, ja captamos
USS 4,9 bilhoes nessa modalidade.

INDICES E RATINGS

Apresentamos nossa evolug¢ao nos principais
indices e ratings ESG dos quais participamos,
com destaque para:

2020 2021 2022

Rated ?j
RIS | SUSTAINALYTICS 19, 5 20,9 18, 2 T
ISEB3 NA 788 818 1
NCDP o e
B A- A- >
B A- A- >

—

MSCI 3,3(B) 3,8(B) 4,3(BB)

coo W
2022
d)
""""" NA NA 69

NA: Nao aplicavel

#) suzano

e mantivemos a classificacao A- em

Nossa posi¢cao nos principais indices ESG e Mudancas Climéaticas e Florestas.

classificagcao melhorou em geral em 2022:

— Permanecemos ainda entre as empresas que
integram indices de sustentabilidade na B3 -
Bolsa Brasil Balcao: Indice Carbono Eficiente da
B3 (ICO2 B3), Great Places to Work (IGPTW B3) e
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3),
composto por agées de 46 companhias.

— Fomos selecionados para integrar a carteira de
Mercados Emergentes (DJSI Emerging Markets),
do Indice Dow Jones de Sustentabilidade
(DJSI), da S&P Global, um dos mais importantes
indices de sustentabilidade no mundo, estando
entre as 10% melhores empresas do setor.

— No EcoVadis Sustainability Rating 2022
recebemos selo ouro em nossa primeira
participacao, ficando entre as 6% melhores
entre as mais de 85 mil empresas avaliadas
globalmente.

— Em outubro de 2022, a Suzano recebeu
uma classificacao de Risco ESG de 18,2 e foi
avaliada pela *Morningstar Sustainalytics
como apresentando baixo risco de sofrer
impactos financeiros relevantes devido a
fatores ESG. Em nenhuma circunstancia, o
Relatério de Sustentabilidade de 2022 deve
ser interpretado como um conselho de
investimento ou uma opiniao especializada
conforme definido pela legislacao aplicavel.

_ Fomos destaque no Indice Corporate
Climate Action Transparency Index (CATI),
que reconhece os esforcos das empresas na
reducao das emissoes de GEE para sua cadeia
de suprimentos. Somos a primeira empresa
sul-americana listada no indice, sendo também
a com as melhores pontuagdes no setor de
papel e celulose. Além disso, no relatério
divulgado juntamente com o indice, fomos
citados duas vezes como benchmark de
empresa carbono neutra.

— No ESG Rating da MSCI tivemos
um upgrade de “B” para "BB".

— No CDP, passamos a compor a lista de
empresas que possuem a avaliagao
A no critério de Seguranca Hidrica

Copyright © 2023 Morningstar Sustainalytics. Todos os direitos reservados. Esta publicacao contém informagoes desenvolvidas

pela Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Tais informagoes e dados sao de propriedade exclusiva da Sustainalytics e/ou de seus
fornecedores terceirizados (Dados de Terceiros) e sao fornecidos apenas para fins informativos. Eles nao constituem um endosso de
qualquer produto ou projeto, nem um conselho de investimento, e ndo sao garantidos como completos, pontuais, precisos ou adequados
para um propdsito especifico. O uso estd sujeito as condicdes disponiveis em https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.



GOVERNONCA DA SUSTENTABILIDADE

A responsabilidade pelo tema alcanga nosso
mais alto nivel hierarquico. O Conselho de
Administracao conta com um Comité de
Sustentabilidade formado majoritariamente por
membros especialistas e independentes, sob a
coordenacgao do presidente do Conselho.

Compete ao Comité de Sustentabilidade
assessorar o Conselho em questodes ligadas ao
Nosso posicionamento estratégico, indicando
riscos e oportunidades associados a questoes
socioambientais que possam ter impacto
relevante nos negdcios; analisar e fazer
recomendacgoes sobre os objetivos de longo
prazo, acompanhando o desempenho da
companhia e a qualidade do relacionamento com
os diferentes stakeholders.

Estamos evoluindo em nossa jornada para uma
cultura de sustentabilidade mais baseada em
dados para a tomada de decisao, de forma a
manter um acompanhamento mais permanente
da evolu¢ao do nosso desempenho. Com esse
objetivo, langamos em 2022 a plataforma digital
Finance Tech ESG, que passou a permitir a
analise trimestral dos indicadores relacionados

Nosso Comité de Sustentabilidade, que é ligado
ao Conselho de Administracao e coordenado
pelo presidente do Conselho, tem nove
membros, sendo seis independentes.

ESG Call

Promovemos nosso segundo ESG Call com
a proposta de aprofundar o dialogo sobre
aspectos ambientais, sociais e de governanga
corporativa. Em 2022, o evento abordou
os temas principais: Mudangas Climaticas,
Desenvolvimento Social e Biodiversidade

e teve a participagao de diretores(as)
executivos(as) da Suzano e mediacao de
Joel Makower, presidente e cofundador

do GreenBiz Group. A gravag¢ao do ESG Call
esta disponivel no nosso canal no Youtube,
acessivel agui.

i

[ e——

Foto Ricardo Teles

L e M A e S, :
p T art = s ¥ g r . 2 g
' o gl T g BTST a e t T gT
o a3 o T 4 .. =5 r .-. " 2 o _-1' . .
. . ! . 'r . it P. oY L‘. 3 3 ; = .r " - A-FF l.
aos Compromissos para Renovar a Vida. Entre os . E o e g
temas tratados em 2022 estao a implementacao \\ 2T, 8 G Y A A%, * ar g
desses compromissos, o avango em certificacoes \\ ol 2 PRI L — .
e 0s aspectos climaticos do negdcio. \ --‘FToreéta o A T B’ :
N\ _e plantio dé - A ' - £ :
\ .1. eucalipto 4 ; - - ‘.-r .*I‘ L N . wh
N #da Suzane™ _iF . ° 4 r .3 4 !
\ T : - -.- ; . ﬁ':h J
é\\ F ¥ o F . o o



https://www.youtube.com/watch?v=Rd4GgxX2VMs.

Laboratorio da

e PORA O
BIOECONOMIQ



a BIOECONOMIA €M CONTEXTO

IGRI 3-3| - TEMA MATERIAL: INOVABILIDADE

“Bioeconomia é a producao, utilizacao

e conservacao de recursos bioldgicos,
incluindo os conhecimentos relacionados,
ciéncia, tecnologia e inovagao, para fornecer
informacodes, produtos, processos e servicos
em todos os setores econdmicos, visando

a uma economia sustentavel”, de acordo

com a Organizac¢ao das Nag¢oes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO). O termo
bioeconomia tornou-se popular na primeira
década do século XXI, a partir de sua utilizacao
por parte da Unidao Europeia e da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) como marco para promover
0 uso da biotecnologia a fim de desenvolver
novos produtos e mercados.

Vemos o futuro do nosso negécio alinhado

ao crescimento da demanda global por e pelo
consumo de bioprodutos produzidos a partir de
negadcios regenerativos. Alimentos, dleos, fibras,
energia, servi¢os ambientais e ecossistémicos

— a bioeconomia tem um grande potencial

de oferecer solu¢des para a sustentabilidade
dos sistemas de produc¢ao e consumo em
substituicao a recursos fésseis e nao renovaveis.

Estamos no centro da transformacao da
bioeconomia. Investimos em inovagao e em
parcerias, atuando para reduzir os impactos
negativos e aumentar os positivos de nossas
atividades, integrando a sustentabilidade

ao negdcio em todas as etapas da operacao,
promovendo o uso de recursos renovaveis e a
regenerag¢ao de ecossistemas.

Sabemos que é possivel fazer ainda mais, com
projetos inovadores em areas tao diversas quanto
as industrias téxtil, de cosméticos, alimentos,
combustiveis, com alternativas renovaveis para
substituir plastico e outros derivados de petréleo
e de outras fontes nao renovaveis.

Nossas iniciativas em bioeconomia incluem
projetos de circularidade no processo industrial,
com reaproveitamento de insumos em circuitos
fechados; de ecodesign, prevendo reciclagem

e biodegrada¢ao de materiais como premissas
para o desenvolvimento de novos produtos.

Foto: Mike May

Saira-sete-cores
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Nao ha futuro para o modelo usual de fazer negocios. Mais de 70% de nés somos afetados
pelo aumento das desigualdades, um ter¢o das terras do mundo esta severamente
degradada, estamos perdendo florestas em um ritmo alarmante (um campo de futebol
de florestas a cada seis segundos em 2019) e até 1 milhdo de espécies estao ameacadas
com exting¢Go. Mais da metade do PIB mundidal (US$ 44 trilhGes) estd ameacgado por essa
perda da natureza. O sistema econémico precisa passar por transformacgoes.”

Marc Palahi, diretor do Instituto Florestal Europeu, durante o The Jobs Reset Summit,
do Férum Econémico Mundial




PRODUTOS ReNovaveis

COMPROMISSO:

OFEeReCEeR PRODUTOS De ORIGEM RENovAveL

Cumpriremos o compromisso de ampliar em 10 milhdes de toneladas de produtos de origem
renovavel até 2030 por meio de duas abordagens principais: 1) substituir derivados de petréleo (fossil
to fiber) e 2) ampliar os usos da fibra de eucalipto em substituicao a fibra longa (fiber to fiber).

No ano, avangcamos em varias iniciativas para promover diferentes opc¢des para acelerar a inovagao para
uma bioeconomia, conforme observado nos exemplos a seguir.

ceLuULOoSeE

O ano de 2022 foi marcado por fundamentos
positivos para o mercado de celulose de

fibra curta, devido especialmente a uma
sélida demanda nos principais mercados e

de restri¢des na oferta, resultando em picos
histéricos de preco médio no periodo. Nossas
vendas de celulose totalizaram 10,6 milhoes
de toneladas.

Na China, a demanda por celulose para papéis
com fins sanitarios mostrou-se resiliente e
estavel, seguindo a tendéncia de migracao

para canais de compra online. Os segmentos

de papéis para embalagens e para imprimir &
escrever se mantiveram estaveis, impulsionados
pelo maior volume de exportacao,
principalmente para outros mercados asiaticos.

Além disso, a diferencga entre os precos de
celulose de fibras longa e curta, ao longo do ano,
favoreceu o maior consumo de fibras curtas.

Na Europa, a despeito do contexto geopolitico
e econbmico, a demanda se manteve saudavel,
com destaque para papéis para fins sanitarios
e especiais. No mercado norte-americano, a
demanda por papéis sanitarios demonstrou
tendéncia de crescimento em niveis
pré-pandémicos e o segmento de imprimir &
escrever também apresentou alta diante do
ano anterior. Sabemos que esse movimento
sera cada vez mais importante e temos grandes
desafios, a exemplo da busca por tecnologia e
novos materiais. Porém, acreditamos que esse é
o caminho para plantarmos um futuro melhor.

Foto: Fernando Cavalcanti
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EUCAFLUFF®

A celulose do tipo fluff tem como principal
aplicagao comercial o uso em produtos
absorventes de higiene. Nossa fluff de
eucalipto é aplicada em produtos para
incontinéncia, fraldas infantis, tapetes
pet, absorventes femininos e airlaid
(tecido nao-tecido feito de celulose) e
produtos hospitalares.

Batizada de Eucafluff®, é o primeiro fluff de
eucalipto (softwood pulp) do mundo e tem
uma pegada de carbono menor do que a
maioria das alternativas equivalentes, feitas a
base de celulose de pinheiro (hardwood pulp).

O produto é resultado de quase 15 anos de
pesquisa e desenvolvimento e apresenta
diferenciais Unicos como a produc¢ao de
painéis absorventes mais finos, macios

e flexiveis, mas que também melhoram
significativamente a retencao de liquido.
Tudo gragas a morfologia da nossa fibra

de eucalipto, que é menor, mais fina e
altamente compressivel.

Em julho de 2022, apresentamos, na China
International Disposable Paper Expo
(CIDPEX), produtos feitos com painéis
absorventes com 100% Eucafluff®, como

fraldas tipo pants e absorventes femininos.

Colaborador nas
maquinas de papel na
Unidade Suzano (SP)
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INOVACAO EM PAPEIS

Temos investido no desenvolvimento de novos
produtos de origem renovavel para aplica¢oes
em papel e embalagens. Em 2022, as inovagoes
que lancamos desde 2018 representaram
perto de 5% do total de vendas da Unidade de
Papel e Embalagens — o dobro da participagao
registrada em 2021.

Oferecemos diferentes embalagens
sustentaveis:

— Papel-cartao para caixas de bombons,
panetones e outros itens.

— Flexible package, papel flexivel para
embalagens, justamente o que exige
novas tecnologias, para substituir
plasticos flexiveis com essa aplicagao.

— Papéis para sacolas, copos,
canudos e containerboard.

— Embalagens e sacolas ecolodgicas,
produzidas com o Greenpack®, com
Uso nos mais diversos fins.

— Sacolas de papel feitas com o Greenbag®,
com 100% de fibra de eucalipto substituem
as mais comuns — que mesclam a fibra
curta (do eucalipto) com mais longas (de
outras arvores) e que foram utilizadas em
projetos com iFood e com Zé Delivery.

Em 2022, langamos o papel Pélen Natural®,
desenvolvido especialmente para a impressao
de livros, com menos aditivos quimicos. Além
de chegar ao consumidor mais sustentavel,
sua coloracao off-white proporciona conforto
maior para a leitura.

Além disso, fechamos uma parceria com

o Grupo Boticario, no inicio de 2022, para

criar uma embalagem livre de plasticos para
amostras de flaconetes de 1 ml de perfumaria.
O produto é feito com o Greenpack®, papel
desenvolvido a partir de matéria-prima de
fonte renovavel, biodegradavel e reciclavel
para ser utilizado em embalagens flexiveis.

PARCERIA EM DELIVERY

Anunciamos parceria com o Zé Delivery, maior
aplicativo de delivery de bebidas do mundo, que
prevé o uso de 10 mil sacolas de papel feitas de
material reciclavel, com matéria-prima de fonte
renovavel, biodegradavel e reutilizavel, para
atender aos pedidos realizados em dark stores.
Os produtos do projeto-piloto sao feitos com o
Greenbag®, papel que tem como

caracteristicas a maior resisténcia,

garantindo a seguranca necessaria

para o transporte de bebidas. &ﬁ'

A solu¢ao, inovadora e mais ey
sustentavel, é inédita num setor %'
gue historicamente usa plastico ﬂw
em suas operagoes. e — 2]
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PRODUTOS RENOVAVEIS DE PAPEL

Tornamo-nos parceiros oficiais de
Sustentabilidade do Rock in Rio Brasil 2022.
O festival aconteceu em setembro, no Rio de
Janeiro, e alcancou uma média didria de

100 mil pessoas.

Durante o festival, 70 mil unidades de copos
feitos com o papel Bluecup Bio® foram
distribuidas ao publico, como forma de
incentivar uma escolha sustentavel na Cidade
do Rock. O Bluecup Bio® foi o primeiro papel-
cartao brasileiro desenvolvido especialmente
para a produc¢ao de copos de papel - 100%
reciclavel e biodegradavel, revestido com
resina biodegradavel a base de agua e livre de
plasticos.

Junto com o iFood, nosso parceiro na
iniciativa de estimular a bioeconomia circular,
montamos espacgos para a coleta de residuos
de papel, incluindo os copos e as embalagens
de alimentos. Para garantir a circularidade, os
residuos recolhidos foram destinados para a
reciclagem para reutilizagao na confeccao de
outros materiais.

Para reforgar a importancia da agenda
da sustentabilidade, selecionamos 18
influenciadores digitais que somam em
seus perfis mais de 106 milhdes de
seguidores para fomentar mensagens
sobre consumo consciente.

Foto: Géssica Hage e Marcelle Tauchen

MUDANDO HABITOS DE CONSUMO

Durante o Rock in Rio Brasil 2022,
contratamos o instituto Datafolha para
entender a opinidao e os habitos de consumo
do puUblico em relacao a sustentabilidade.

A pesquisa mostrou que 7 em cada 10
entrevistados tém muito interesse por
temas relacionados a sustentabilidade, e
67% consideram o papel como o produto
mais sustentavel para embalagens e
produtos descartaveis. Apesar de 66% dos
respondentes afirmarem comprar as vezes
produtos sustentaveis e 59% avaliarem se

o que estao comprando é sustentavel, 77%
disseram estar muito dispostos(as) a mudar
habitos para proteger o meio ambiente.




CELULOSE
MICROFIBRILADA (MFC)

A MFC é uma polpa de celulose que é refinada por
meio de processos mecanicos intensivos durante
os quais a fibra é reduzida a dimensodes nano,
permitindo sua utilizacao em uma variedade de
aplicacoes e tornando-a um importante insumo
para a bioeconomia circular.

Desde 2017, mantemos uma joint venture com a
startup Spinnova para a producao de fios téxteis
na Finlandia. Este novo tipo de “tecido verde”

foi testado com sucesso e tem potencial para
substituir materiais menos sustentaveis utilizados
em diversos produtos.

No final de 2020, junto com a Spinnova
estabelecemos a joint venture Woodspin, para

a construcao e operagao de projetos de fibras
téxteis usando nossa MFC como matéria-prima.
No final de 2022, a Woodspin completou a
primeira fase de uma planta pré-comercial de

1 mil toneladas na Finlandia. Essa unidade serd
usada para o desenvolvimento de mercado e o
aprimoramento da tecnologia.

Prevemos inaugurar em 2023 a nossa primeira
fabrica de MFC, em Limeira. Parte da producao

sera utilizada internamente na fabricagao de papel

e o restante serd comercializado externamente,
em diversas aplicagoes em desenvolvimento.

BENS DE CONSUMO

Atuamos nesse mercado com foco no
segmento de tissue, que é composto
principalmente por papéis higiénicos,
papéis-toalha e guardanapos. Seguimos
0 processo de expansao no segmento,
finalizando o0 ano com 13% de
participacao de mercado nacional em
volume, segundo a Nielsen Retail. Além
disso, de acordo com a Nielsen Homescan,
o papel higiénico Mimmo®, que langamos
em 2018, foi a marca mais presente nos
lares brasileiros em 2022.

Em 2022, lancamos uma nova embalagem
para o Mimmo® Folha Dupla 12 rolos,

também chamado de Mimmo Greenpack®.

A embalagem é produzida com o
Greenpack®, papel feito especialmente
para embalagens flexiveis com o objetivo
de substituir embalagens de plastico.

A MFC tem potencidal para ser usada em tecidos, cosméticos, farmacos, alimentos,
detergentes, materiais de construc¢ao, produtos para tratamento de vestudrio, tintas e
produtos de cimento, substituindo materiais baseados em combustiveis fosseis.
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As marcas de consumo estdo
cada vez mais comprometidas
em melhorar seus impactos
ambientais, e a percepc¢do
tanto de consumidores(as)
como de reguladores é de que
o plastico descartavel deve ser
eliminado. Isso é uma grande
oportunidade para as nossas
solucoes de embalagens de base
biolégica, com investimento
intensivo e continuo em

P&D e novos produtos.”

Fabio Almeida de Oliveira,
diretor executivo de Papel e
Embalagens da Suzano
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Produto Mimmo
Greenpack® no
ponto de venda




BIOCOMPOSITOS

Os biocompdsitos — uma mistura de fibras

e polimeros — sao um dos canais mais
importantes para a substituicao de plasticos
e outros produtos fésseis. Continuamos

a trabalhar em varios desenvolvimentos
inovadores, incluindo polimeros naturais,
celulose microfibrilada (MFC) e bio-dleo.

Polimeros naturais

Ha mais de uma década estudamos a lignina,
polimero natural extraido do licor negro
gerado no processo de produc¢ao da celulose. A

lignina é uma fonte nobre de carbono. Projetos

desenvolvidos no mundo todo apontam seu
uso como um antioxidante em substitui¢ao
ao fenol (polimero derivado de petréleo),
além de ter potencial como resina fendlica
para laminados (piso e papel, entre outras
aplicacoes) e elastdbmeros (tipo borracha).

No inicio 2022, assinamos com Lubrizol um
acordo para criar ingredientes naturais para

a indUstria de beleza, de cuidados pessoais e
com o lar. Por meio dessa parceria, buscamos
novas variedades e aplicacoes de biomateriais
celuldsicos e bioprodutos de eucalipto. E,

no final do ano, celebramos os primeiros
contratos para a venda de lignina em p6 com
um fabricante de filtros para carros e correias
transportadoras a base de borracha.

Estamos comprometidos

em ampliar nossa oferta

de produtos renovaveis nas
categorias consolidadas de
celulose, papel e embalagens
atuais e por meio de novas
solucoes para embalagens

de papel-cartado, lignina e
celulose microfibrilada (MFC),
entre outras, emlinha como
compromisso de disponibilizar
10 milhoes de toneladas

de produtos de origem
renovavel para substituir o
pldstico e outros derivados
do petrdleo até 2030.”

Christian Orglmeister, diretor
executivo de Novos Negécios,
Estratégia e Digital Tech da Suzano

Foto: Fernando Cavalcanti

Bio-06leo

O desenvolvimento do bio-6leo a partir
da biomassa de eucalipto é outra inovacao
que estamos desenvolvendo. Ao longo de
2022, além das discussoes para parcerias

com grandes players da cadeia de valor

do petréleo, detalhamos nosso plano
operacional florestal e passamos a discutir
questoes regulatdrias e de certificagao para
0 uso dessa matéria-prima renovavel. Nossos

Colaboradora no
Laboratério da
FuturaGene (SP)

planos incluem a constru¢ao da primeira
unidade industrial de bio-6leo, além de mais
investimentos em pesquisa para diversificar
as aplicagoes desse produto e garantir a
eficacia das novas tecnologias.

O produto tem potencial para ser usado em
diversos mercados e aplicagoes, como 6leo de
aquecimento, quimicos e combustiveis.




eSTRaTécxg
De INOVACao

IGRI 3-3 - TEMA MATERIAL: INOVABILIDADE

O conceito central por tras de nossas iniciativas
estratégicas é a inovabilidade — a busca pela
sustentabilidade por meio da inovacao. Acreditamos
na importancia de oferecer solu¢des sustentaveis para
0 avang¢o da bioeconomia, a0 mesmo tempo

em que ajudamos as pessoas a entenderem seu

papel na criacao de um futuro melhor, repleto

4. INOVACAO PARA A BIOECONOMIA
Foto: Divulga¢ao Suzano

ALAVANCA PARA INOVACAO ABERTA

de “biopossibilidades”.

Pensando nisso, em 2022, redesenhamos nossa
estratégia de inovagao, com base em trés eixos
(Suportar, Transformar e Diversificar) e seis areas de

Em 2022, anunciamos a constitui¢ao da
Suzano Ventures, corporate venture capital
que busca intensificar investimentos em
startups no Brasil e no exterior, de forma

a acelerar o processo de inovacao aberta e

atuacdo (Arvores eficientes; Biomateriais; Ecoeficiéncia
e preservacao; Evolugao e novas aplicacoes do papel;
Evoluc¢ao industrial para a celulose; e genética para a
eficiéncia). A implementacao da estratégia se da por
meio dos seis centros de pesquisa e desenvolvimento,
sendo quatro no Brasil, um em Israel e um no Canada.
Em 2022, langamos as bases para a montagem de

um novo hub de inovabilidade na China, com foco em
inovagao aberta (leia mais sobre nossa atua¢do nesse

pais na pdgina 34).

estimular o empreendedorismo em torno de
solugdes para a bioeconomia com base na
floresta plantada. No total, estao previstos
aportes de USS 70 milhdes, tanto em
iniciativas ainda em estagio inicial quanto em
outras mais estruturadas e em programas de
aceleragao ja em fase laboratorial ou buscando
validacao comercial.
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Temos investido em startups ao longo dos
Ultimos anos e entre os casos de sucesso esta a
empresa finlandesa Spinnova, responsavel pelo
desenvolvimento da tecnologia para a producgao
da primeira fibra téxtil sustentavel do mundo

a partir de celulose microfibrilada (MFC) de
madeira (Mais informagoes na pdgina 29).

A estratégia reconhece que atuar em parceria com
outras organizacoes é fundamental para acelerar
0s processos de pesquisa e desenvolvimento.
Somos a segunda empresa brasileira com mais
interagoes com startups.
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PARCERIAS PARA PROMOVER A BIOECONOMIA

Em 2022, avancamos em parcerias e iniciativas
colaborativas com centros de tecnologia,
startups, academia, outras organizagoes

para impulsionar o progresso na inovagao
relacionada a bioeconomia. Elas incluem:

Fundo de RS 25 milhées — Anunciamos a
criacao de um fundo para pesquisas em projetos
de inovagao em bioeconomia e apoio a startups,
junto com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), com foco em quatro areas:
— Melhorar a medigao e gestao da
remocao de carbono da atmosfera;
— Acelerar e maximizar o
rendimento agroflorestal;
— Desenvolver novas tecnologias e
aplicagoes para biomassa de celulose; e
— Criar embalagens de celulose mais
eficientes a partir de fontes renovaveis.

CNI - A Confederacao Nacional da InduUstria
(CNI) nos convocou para participar do edital
Missao Industrial, atuando lado a lado

com 30 institutos dedicados a pesquisa de
ponta e mantidos pelo Servi¢o Nacional

de Aprendizagem Industrial (Senai).

Incubacgao de startups — Pelo quarto

ano, continuamos a parceria com grandes
empresas e startups escolhidas no
programa Intensive Connection Latam,
promovido pela AgTech Garage, maior hub
de inovacao especializado em agronegdcio
da América Latina. Nosso foco é garantir

a sustentabilidade das operag¢des atuais e
desenvolver profissionais para trabalhar
com floresta 4.0 — integracao de tecnologias
de ponta, como inteligéncia artificial,
sensoriamento remoto e internet das coisas.

AVANCOS EM NOSSA AGENDA DE BIONEGOCIOS

Rotas Identificacao
de potenciais
parceiros

Selecao de
parceiros
tecnoloégicos

Projeto-piloto

Selecionamos as startups RD3 Digital,
uma das pioneiras no desenvolvimento
e aplicacao de tecnologias de realidade
aumentada e virtual no Brasil, e a Oniria,
que atua no modelo B2B com foco na
indUstria e oferece treinamentos e
servi¢os de engajamento profissional.

Desafios de inovagao aberta -

Langcamos o Open Innovation, para que
startups, empresas e pesquisadores(as)
utilizem os papéis do nosso portfélio no
desenvolvimento de novos produtos para
substituir itens e embalagens que usam
materiais ndo renovaveis. Outra iniciativa,
nosso Programa de Inovabilidade na Cadeia
de Valor, lancou em 2022 seu primeiro
desafio para solu¢des que reduzam o uso de
filme plastico em nossas atividades logisticas,

Monetizacao de
investimentos
comerciais

Acordos
comerciais

2021 v

Téxteis

MFC

Biocombustiveis

Carbono

2021 v/

2021 v

2021 v

tAndlise da Equipe de Estratégia e Novos Negécios da Suzano com base em relatérios da Spinnova, Ensyn, Forca-Tarefa para Mercados Voluntéarios de Carbono e diversas consultorias de mercado

#) suzano

sobretudo bobinas de papel e paletes de
produtos acabados.

Empreendedorismo tecnolégico —
Tornamo-nos parceiros do Cubo Agro, iniciativa
do banco Itau Unibanco e mais relevante hub
de fomento ao empreendedorismo tecnoldgico
da América Latina. A proposta é ampliar
oportunidades para identificar negécios e
conectar startups, demais corporagdes ou
parceiros de inovagao. Utilizando a plataforma
do Cubo, langamos o Digitalog3, hub para
impulsionar a inovabilidade nas operag¢oes
logisticas da companhia.

Mercado enderecavel®

USS 70 bilhdes
USS 5 bilhdes
USS 20 bilhdes

USS 20 bilhdes

USS$ 115 bilhoes



RESILIENCIA
LOGISTICO

d FAVOR

DOS CLIENTES

Em 2022, um ano com restricoes de
fornecimento, superamos os desafios
impostos pela ruptura das cadeias logisticas
para manter a entrega de produtos e cumprir
0OS COMPromissos que assumimos com

os(as) clientes.

Tanto na Europa quanto nos Estados Unidos,
o desafio que se coloca neste momento é
competir com o plastico reciclavel, que cresce
em volume e conta com um lobby poderoso
para prevenir o avango de produtos a base

de fibras vegetais, como o papel. Durante o
ano, participamos de algumas das principais
feiras mundiais, como a Shanghai Pulp Week

e a London Pulp Week, mostrando nosso
compromisso com os(as) clientes na busca por

solu¢des ambientais baseadas na bioeconomia.
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“Tomamos todas as medidas
necessdrias para garantir o
bom funcionamento de nossas
fabricas, portos e terminais

de exportacao, garantindo a
entrega dos produtos a clientes
dentro e fora do Brasil.”

Leonardo Grimaldsi, diretor
executivo Comercial
Celulose da Suzano

Foto: Divulgacao Suzano

Evento que
realizamos no Museu
da Histéria Natural
de Londres, durante
a London Pulp Week




Foto: Divulgagao Suzano

Colaboradores(as)
do escritério de
Shangai, na China

PRESENCA NA CHINA

Em 2022, tivemos avancos significativos no
atendimento ao mercado chinés com a criacao

da Diretoria Executiva de Desenvolvimento

de Negdcios na Asia. No escritério comercial

em Shangai, nossas equipes dedicadas estao
impulsionando o desenvolvimento de novos
mercados e aplicagoes em areas onde ainda nao
temos uma presenca significativa. A China lancou
um plano ambicioso, chamado Carbono 3060, para
atingir o pico de emissao de carbono até 2030

e ser neutro em carbono até 2060, e conta com
empresas privadas para desenvolver solu¢oes em
energia, materiais e agricultura que possam ajudar
o pais a atingir suas metas de descarbonizacao.

Uma conquista importante foi a criagao do
Comité de Desenvolvimento Sustentavel
(SDC) na Camara de Comércio da InduUstria de
Papel e Celulose da China (CPICC). O comité
visa impulsionar a modernizacao do setor,
incentivando a adog¢ao das melhores praticas

internacionais nas areas de manejo florestal,
eficiéncia energética, entre outros temas, bem
como criar sinergias de sustentabilidade em toda
a cadeia de valor. As camaras setoriais sao érgaos
formais dentro da estrutura do governo chinés, e
O apoio a criagao do comité atesta o alto grau de
confianca na nossa capacidade de contribuirmos
positivamente para o desenvolvimento
sustentavel da China e da regiao.

E, pela segunda vez, participamos da China
International Import Expo 22, quando
apresentamos o ambicioso projeto de criar

um ecossistema de inovacao aberta. O Hub de
Inovabilidade, na drea de Zhangjiang, em Shangai,
inaugurado em margo de 2023, é um laboratdrio
para o desenvolvimento de solucdes e projetos
conjuntos com os nossos(as) clientes na Asia e
também para o desenvolvimento de aplicagdes
para 0s nossos bioprodutos, tais como MFC,
lignina, biocompdsitos e bio-4leo.
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Estamos na China ha 40
anos e visamos apoiar o
pais em sua transi¢do para a
economia de baixo carbono,
fornecendo uma ampla
gama de solugoes de base
bioldgica que substituirdo

materiais de origem fossil.”

Pablo Machado, diretor
executivo de Negédcios para
a China da Suzano

7
%

Foto: Fernando Cavalcanti

Terminal da Suzano
no Porto de Santos (SP)

ROTAS SIMPLIFICADAS

Simplificamos nossas rotas logisticas e
conseguimos melhorar significativamente o
atendimento a clientes do Oriente Médio e norte
da Africa. Em vez de embarcar a celulose do Brasil
para um porto na Europa e, de |3, providenciar

a distribuicao por embarcag¢des menores,
negociamos com companhias maritimas para
enviar o produto diretamente do Brasil em
navios maiores. A alteracao melhorou o nivel de
servico ao mesmo tempo em que reduziu custos,
estoques mantidos em outros paises e a pegada
de carbono em toda a cadeia de suprimentos.

Nos Estados Unidos, comecamos a utilizar
barcagas para o transporte fluvial. O
projeto-piloto comecou pela cidade de Nova
Orleans, com barcos navegando pelo Rio
Mississipi. Além de reduzir custos logisticos, as
emissoes de GEE desse transporte sao em média
20% menores quando comparadas a caminhoes.
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5. BIOSSOLUCOES PARA O CLIMA E A NATUREZA

eSTRATEGIA CLIMATICA,
RISCOS € OPORTUNIDADES

COMPROMISSO: COMBATER A CRISE CLIMATICA

IGRI 3-3_201_305| — TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS

A crise climatica cada ano se mostra mais
evidente para a humanidade. Segundo o
Banco Mundial, as mudancas climaticas e os
desastres naturais podem levar até 132 milhoes
de pessoas a pobreza até 2030. Além disso,
discussoes sobre o risco de o mundo superar

o limite de aquecimento de 1,5°C em relacao
ao0s niveis pré-industriais, estabelecido em
2016 no Acordo de Paris, estiveram presentes
na Ultima COP27, em 2022. Para nds, este é um
tema material e urgente e acdes efetivas para
reduzir as emissoes e maximizar as remog¢oes
de carbono na atmosfera fazem parte do dia a
dia do nosso negécio.

Como uma empresa de solugdes baseadas na
natureza, o nosso modelo de manejo garante
também a conservacgao da biodiversidade e
regulacao do ciclo hidrolégico. Apoiados no
beneficio representado pelas nossas florestas,
na estratégia de expansao de base com novos
plantios em areas antropizadas ou degradadas
e na oportunidade de contribuir com a
descarbonizacao de outros setores, avancamos
em 2022 em nossos planos para a estruturagao

de créditos de carbono e comercializagao
futura. Os Projetos de Carbono Cerrado e
Horizonte também trarao contribuicdes nesse
sentido, durante o tempo de vida. Os dois
projetos, localizados no estado de Mato Grosso
do Sul, seguem a metodologia de Arborizacao,
Reflorestamento e Restauracao (ARR), da
certificadora Verra, e foram auditados por
terceira parte independente.

Atuamos para gerar créditos de uma parte

de nossa operagao, em projetos especificos
onde se aplicam os principios de elegibilidade
e adicionalidade, e nao de toda a remog¢ao

que realizamos. Além disso, nao ha ainda

um conjunto de regras ou metodologia
mundialmente reconhecida para o reporte de
remocgoes que considere a venda de Créditos.
Fazemos parte do Adivisory Committee e
estamos participando do teste-piloto da nova
metodologia do GHG Protocol Land Use. Até que
a metodologia esteja disponivel e que a venda
de créditos ocorra, assumimos 0 Compromisso
de informar sobre nossas remog¢oes, balanco e
venda de créditos em um préximo Relatério.

Temos uma significativa
base florestal de 2,6 milhoes

de hectares que inclui florestas

nhativas e os plantios de eucalipto

que, diariamente, removem o didéxido

de carbono (CO,) da atmosfera

e o estocam na forma de biomassa

Seguimos prospectando novas
oportunidades de gerac¢ao de créditos
de carbono nas areas de plantios,

na industria e na cadeia de valor.

No Brasil, ainda ndo hdlegislacao
especifica sobre o tema e acreditamos
que o mercado de carbono, tanto
voluntario quanto regulado, é um
instrumento que pode acelerar a
transi¢do para a descarbonizacao
necessaria para a sociedade.”

Luis Bueno, diretor executivo de Bens de
Consumo e Relag¢oes Corporativas da Suzano




Avanco na descarbonizacgdo

Reconhecemos que o progresso rumo a

uma economia de baixo carbono requer nao
apenas remoc¢oes, mas também reduc¢ao das
emissoes de gases de efeito estufa. Ambas
sao medidas substantivas e urgentes e
devem ocorrer concomitantemente.

Nas unidades industriais, temos reduzido as
emissoes por meio de projetos de retrofits e
aumento de eficiéncia de fornos, caldeiras e
turbogeradores. E um movimento gradativo
de reducao e substituicao de combustiveis
de maior emissao (como éleo combustivel

e gas natural) para combustiveis de menor
emissao (como biomassa e licor negro) e
também de adocao de novas tecnologias,
como a gaseificagao de biomassa (Syngas),
que ocorrera na futura fabrica em Ribas do
Rio Pardo (MS), atualmente em construcao.

Na area florestal, com a ampliagao das
operagoes e o aumento absoluto nas
emissoes, empregamos tecnologias de ponta
para a maior eficiéncia energética, como o
uso de gruas com maior capacidade produtiva
e harvesters com menor consumo de
combustivel por metro cUbico produzido. No
transporte de madeira, projetos para reduzir
o raio médio (distancia entre florestas e
fabricas), otimizar rotas, ampliar caixas de
carga e expandir o uso de composicoes de
seis semirreboques (hexatrem) sao medidas

que empregamos para reduzir o consumo
de combustiveis.

O olhar nao se encerra na prépria operagao.
Na logistica, além de medidas de eficiéncia,
como sinergias no transporte de produtos
de diferentes unidades de negdcios, uso

de veiculo elétrico na regiao metropolitana
de Sao Paulo, aumento do uso de

modal ferroviario e otimizacao de rotas
mundialmente, também estamos engajando
nossos(as) fornecedores(as) e realizando
diversos estudos.

Em conjunto com a Grieg Maritime e

outros players da indUstria maritima,
estamos executando um estudo de
viabilidade técnica-econdmica, investigando
possibilidades do uso de amdnia verde em
navios transatlanticos. Além disso, temos
atuado em conjunto com a China Ocean
Shipping Company (COSCO) em iniciativas de
sustentabilidade na cadeia logistica, entre
elas o design de fabricagao de novos navios
com os objetivos de maximizar a eficiéncia
operacional e reduzir as emissoes de CO..

Em todas as operag¢des, temos estudado

combustiveis alternativos — como hidrogénio,

metanol verde — assim como o uso de
veiculos elétricos que contribuam mais com
a nossa descarbonizacgao.

Foto: Ricardo Teles

Floresta nativa e
plantio de eucalipto
da Suzano
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5. BIOSSOLUCOES PARA O CLIMA E A NATUREZA

TCFD

Apoiamos formalmente a Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) e adotamos
as suas recomendagoes como referéncia

para relatar potenciais impactos financeiros
relacionados ao clima.

GOVERNANCA

O Conselho de Administra¢ao, apoiado pelo
Comité de Sustentabilidade, é responsavel por
supervisionar a estratégia de sustentabilidade,
incluindo aspectos de mudancgas climaticas.

Em 2022, parte da remuneragao variavel
dos(as) diretores(as) executivos foi atrelada a
metas de sustentabilidade, com o CEO e cinco
diretores(as) executivos(as) comprometidos(as)
com metas relacionadas ao clima.

Engajamento e conscientizacao —
Externamente fortalecemos o dialogo e a
parceria com governos, empresas, organizacoes
nao governamentais, associagoes e academia por
meio da participagao ativa em féruns e grupos
de trabalho. No ambito interno, criamos Grupos
de Trabalho multidisciplinares.

GESTAO DE RISCOS icrr 201-21 0ps 151

As mudancas climaticas e seus potenciais

efeitos sao considerados um dos nossos

riscos corporativos prioritarios. Nesse sentido,
possuimos um sistema estruturado de avaliacao,
tratamento, monitoramento e relato. Em 2022,
o Comité de Investimentos passou a considerar
critérios de sustentabilidade, incluindo

mudancas climaticas, na avaliagao de projetos de
modernizacao industrial.

Desde 2019, estabelecemos a¢oes para
aprimorar a gestao de mudancas climaticas.
Esse esfor¢o envolveu o mapeamento e a
formalizacao de processos de gestao de riscos
e oportunidades climaticas em diversas areas.
Passamos a fazer avaliagoes anuais da adesao
as recomendacodes da TCFD, com base nos
critérios definidos pelo TCFD Maturity Map da
Accounting for Sustainability. Esse diagndstico
apresenta que o nivel de maturidade no nosso
atendimento aos critérios do TCFD foi ampliado
ao longo do tempo, chegando a 79% em 2022.

Em 2022, contratamos uma assessoria externa
para ampliar a capacidade de analise e gestao
de riscos fisicos e de transicao em diferentes
cenarios climaticos, abrangendo as operacoes
florestais, industriais e logisticas, bem como
alguns fornecedores criticos, totalizando 50
localidades. O trabalho devera promover
avangos no processo de quantificagao
financeira dos riscos mapeados e na governanca
climatica. Esse estudo, aliado a ampliagao do
uso da precificagao interna de carbono para a
mensuragao de projetos e a gestao do risco de
transicao de um futuro mercado de carbono,
aumentou a nossa pontuagao no campo da
Estratégia e Gestao de Riscos e Oportunidades.
Considerando o desenvolvimento continuo de
uma abordagem estratégica para gerenciar riscos
e oportunidades relacionados ao clima, assim
como resultados dos estudos desenvolvidos

em 2022, essas praticas serao incorporadas ao
negdcio ao longo de 2023.

ESTRATEGIA

O futuro depende da nossa capacidade de inovar
e da responsabilidade em otimizar o uso dos
recursos disponiveis. Esse cenario representa
oportunidades e com base neles definimos a
nossa visao estratégica de longo prazo:

1. Continuar a ser referéncia no setor em
eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade —
da floresta ao cliente,

2. Ser agente transformador na expansao em
novos mercados para a biomassa,

3. Ser referéncia em solugoes sustentaveis e
inovadoras para a bioeconomia e servigos
ambientais, a partir da arvore plantada.

METRICAS E METAS

Divulgamos mais de cem indicadores utilizados
para avaliar riscos e oportunidades climaticas,
incluindo as emissoes e remoc¢oes de GEE nos
escopos 1, 2 e 3, calculadas em linha com a
metodologia do GHG Protocol. Parte dessas
métricas também estd incorporada a indicadores
de desempenho operacional, com metas
especificas a serem atingidas.

Mais informag¢oes podem ser acessadas
em nossa Central de Sustentabilidade

Foto: Fernando Cavalcanti

Plantio
de eucalipto
da Suzano
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A Suzano é parceira do CDP hd mvuito
tempo. Estou particularmente feliz que
a Suzano tenha optado por engajar suas
cadeias de suprimentos nas mudancgas
climaticas. Isso é um desenvolvimento
realmente empolgante, porque a

grande maioria dos problemas de uma
empresa estq, na verdade, abaixo da
superficie, na cadeia de suprimentos.”
Dexter Galvin, diretor global do CDP



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
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eFICIENCIA eNeRrRGeTICA

€ OPERACIONAL

IGRI 3-3_302] — TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS

O aproveitamento de residuos de biomassa
florestal, associado a projetos de eficiéncia
energética, permite que a maior parte (85%)
das nossas unidades produtivas sejam
autossuficientes em energia elétrica de
fontes renovaveis. Dessa forma, suprimos
necessidades de consumo interno e
exportamos o excedente para o Sistema
Interligado Nacional (SIN), como mais uma
fonte de receita da atividade. Somos um dos
maiores autoprodutores de energia do pais,
contribuimos para atender a demanda com
uma fonte renovavel e apoiamos as iniciativas
de descarboniza¢ao da economia.

Nossa matriz energética é majoritariamente
proveniente de fontes limpas e renovaveis,
que representaram 88,1% da nossa matriz
energética, em 2022. A principal fonte é a
biomassa, que pode ser liquida, como o licor
negro —um residuo do processo de producao
de celulose — ou representada por cascas de
madeira, toretes, residuos de picagem ou até

88,1%

da nossa matriz energética é proveniente de
fontes limpas e renovaveis, em 2022

mesmo aproveitamento de lodo biolégico.

E estamos reduzindo o uso de energias nao
renovaveis, como o gas natural, a partir de
medidas como as adotadas em Jacarei (SP),
com o nao acionamento de turbogerador a gas
natural, e do inicio de projeto de aumento da
capacidade da caldeira de biomassa de Suzano
(SP), diminuindo o consumo do gas para
geracao de vapor.

Em 2022, nosso consumo de energia elétrica
proveniente do SIN cresceu 7,1% acima do
ano anterior, enquanto as exportagdes para o
sistema, por parte de nossas plantas geradoras,
foram 4,8% menores. O resultado reflete

o aumento de produc¢ao das unidades nao
geradoras de energia, como bens de consumo,
assim como ocorréncias de parada geral para
manutencao de turbogerador em Limeira (SP)
e problemas no turbogerador de Trés Lagoas
(MS), maior unidade exportadora do grupo. O
consumo total de energia ficou praticamente
estavel (mais 0,2%) em relacao a 2021.
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O aumento da renovabilidade
de nossa matriz energética
reflete ganhos de eficiéncia -
como retrofits e aumento de
rendimento de fornos, caldeiras
e turbogeradores — e esfor¢os
para reduzir o consumo de
combustiveis ndo renovdveis,
especialmente gas natural. Maior
eficiéncia vira também de novas
tecnologias, como a gaseificacao
de biomassa, que ocorrerd na
fabrica em Ribas do Rio Pardo
(MS), atualmente em construgao.

n

Aires Galhardo, diretor executivo
Industrial de Celulose, Engenharia
e Energia da Suzano

SBnidade
Limeira (SP)
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Uma das iniciativas para eficiéncia energética é

o projeto Thor, ferramenta digital desenvolvida
internamente que recomenda, por meio de
algoritmos de machine learning (aprendizado de
maquina), a melhor alocag¢ao do vapor disponivel
para cada turbina, otimizando a geracao de
energia. As unidades industriais também
adotam projetos que ampliam a geracao
especifica de vapor das caldeiras por quantidade
de combustivel consumida, possibilitando maior
geracgao de energia elétrica.

Nossa capacidade de autogeracao de energia
inspirou uma das 15 metas dos Compromissos
para Renovar a Vida, que é de aumentar em
50% a exportacgao de energia renovavel até
2030, sobre 0 ano-base 2018. O suporte para

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA! (GJ)

esse desafio é o avanc¢o do Projeto Cerrado,
em desenvolvimento no Mato Grosso do Sul,
que entra em operag¢ao em meados de 2024.
Além de garantir o préprio abastecimento
energético, a nova unidade vai exportar

180 MW médios de energia, o suficiente para
abastecer durante um més uma cidade com
mais de 2,3 milhdes de habitantes.

Na busca por mais eficiéncia energética em
nossas unidades, fechamos um contrato inédito
com a Eneva para suprimento de Gas Natural
Liquefeito (GNL) para abastecer a fabrica de
celulose de Imperatriz (MA). A substituicao do
6leo combustivel pelo gas natural representa
uma reducao de 13% nas emissoes GEE. A
primeira entrega esta prevista para 2024.

IGRI 302-1] SASB RR-PP-130°.1, RT-CP-130°1 | ODS 7.2, 7.3, 8.4, 12.2, 13.1

2020 2021 2022
Combustivel de fontes nao renovaveis 28.024.857 30.956.554 29.832.587
Combustiveis de fontes renovaveis 214.386.647 216.528.217 217.504.399
Energia consumida 3.498.800 3.872.202 4.148.649
Energia vendida 5.646.273 5.711.288 5.435.819
Total 240.264.031 245.645.685 246.049.817

1 O calculo do consumo total de energia considera a soma da energia proveniente de combustiveis de fontes renovaveis e nao renovaveis

e de energia elétrica, subtraindo-se desse valor o total de energia vendida.

INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/t)*
IGRI 302-3| ODS 7.3, 8.4, 12.2, 13.1

23,21

1 79
1,79

21,42

22,33 22,21

1,99
20,34 20,32
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2021
2022

N
® Dentro da organizacao @ Fora da organizacao

! A intensidade energética é expressa em gigajoules por tonelada
produzida e considera consumo de combustiveis e energia elétrica.
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LOGISTICA

Ao longo de 2022, nossas operacgoes logisticas
passaram por desafios significativos. Ainda
como reflexo da pandemia de Covid-19,
manteve-se a dificuldade em obter pecas de
reposicao e outros insumos da cadeia eletrénica,
o que afeta equipamentos das fabricas. A
exemplo dos anos anteriores, também houve
escassez de contéineres e navios. Enfrentamos
alta da inflacao, com aumento de custos

em toda a cadeia produtiva. Em resposta a
essas questoes, aumentamos os estoques e
reforcamos os contratos de longo prazo,
principalmente de combustiveis e fertilizantes.

Porto de Itaqui

Em 2022, inauguramos berco préprio,
armazém e sala de apoio no Porto de Itaqui,
no Maranhao, que entrou em operagao

no final de 2021, por onde exportamos a
celulose produzida em Imperatriz. O novo
berco garante prioridade na carga/descarga,
permitindo cumprir compromissos de entrega
e conquistar clientes em diversos paises, além
de o0 aumento da capacidade de estocagem
reduzir o custo por tonelada embarcada.

A celulose chega ao porto por uma malha
ferroviaria com 670 quildbmetros de extensao.

3,7 milhoes

Porto de Santos

Melhorias adotadas em 2022 resultaram

em recordes no volume total de carga
movimentada, chegando a 3,7 milhdes t/ano
de celulose, papel e contéiner, e nas operagoes
de descarga rodoferroviaria e embarque

dos navios. Otimizamos a capacidade de
estocagem no porto e reduzimos custos por
tonelada embarcada, com espera de navios e
taxas cobradas por armadores.

Negociamos aumento da drea de
armazenagem e a aquisi¢ao de equipamentos
com a DPWorld Santos, que opera a margem
esquerda do porto. Assim poderemos operar
parte do volume que sera produzido no
Projeto Cerrado. As obras de adequacao serao
executadas em 2023.

Buscamos também oportunidades na
ocupagao do armazém T32, terminal que

arrendamos e fica na margem direita do porto.

Para isso, vendemos servigo portuario para
carga de terceiros, melhorando o custo fixo do
terminal e os custos operacionais da celulose.
Em 2022, obtivemos despacho favoravel do
Ministério da Infraestrutura para substituir
area e expandir o terminal. Essas obras
também serao realizadas em 2023.

de toneladas foi volume total de carga movimentada nas operagdes
de descarga rodoferrovidria e embarque dos navios no Porto de Santos

Foto: Albani Ramos

Porto d
em Sac
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OTIMIZACAO NO USO DOS CAMINHOES

Como parte da jornada de nossa transformacgao
digital, a Unidade de Papel e Embalagens
desenvolveu um projeto para otimizar o transporte
rodovidrio. Utilizando modelagem matematicaq,

o0 hovo sistema permite transportar mais materiais
em um mesmo veiculo. No primeiro ano, a iniciativa

proporcionou economia de R$ 3 milhoes.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUuzano e

PROTEGENDO d BIODIVERSIDADE

IGRI 3-3_304| — TEMA MATERIAL: BIODIVERSIDADE

Segundo o Global Risks Report 2023, publicado
em janeiro de 2023 pelo Férum Econdémico
Mundial a partir de uma pesquisa global de
percep¢ao de riscos com mais de 12 mil lideres
empresariais, a perda de biodiversidade é o
quarto risco mais severo em escala global

para os préximos dez anos (os trés primeiros
sao relacionados as mudancas climaticas —
intrinsecamente ligados e que impulsionam a
perda de biodiversidade).

O Brasil possui a segunda maior area de

florestas do mundo, com cerca de 500 milhoes
de hectares, atras da Russia, mas na frente

TOTAL DE AREAS, POR TIPO DE USO DO SOLO
(mil ha)*

2.398

Destinadas a
conservacao

® Plantio e
disponivel

1 Os dados desconsideram areas de fomento, mercado e dreas da Veracel.

Infraestrutura

do Canada, dos Estados Unidos e da China.
Enquanto, no mundo, a area coberta por
florestas naturais e plantadas representa, em
média, 31% do total, no Brasil chega a 59%.

Porém, desde 1990 o Brasil perdeu 15,7% de
sua area florestal, indica o documento Avaliacao
Global de Recursos Florestais, publicado em
2020 pela Organizagao das Nag¢oes Unidas para
Alimentacao e Agricultura (FAO). Isso representa
92 milhdes de hectares, o equivalente a 52% da
cobertura perdida em todo o planeta nesses 30
anos. SO entre 2010 e 2020, a perda liquida de
floresta foi de 1,89 milhao de hectares por ano.

HABITATS PROTEGIDOS (ha)?

IGRI 304-3| SASB RR-FM-000.A | ODS 6.6, 14.

924.867 961.133

353.479 357.700

® Mata Atlantica Cerrado

Nosso negdcio envolve uma relagao
indissociavel com o meio ambiente. Por
iSso conservamos, protegemos,
restauramos e nao desmatamos para
executar as nossas atividades.

ou sociais significativos, abrigando espécies
endémicas e ameacadas de exting¢ao, por
exemplo. Essas areas sao monitoradas com
maior intensidade e frequéncia, de modo

a garantir a manutencao e perpetuidade
desses atributos. Além disso, possuimos
Reservas Particulares do Patrimdénio Natural
(RPPN), classificadas como Categoria IV pela
Uniao Internacional para Conservagao da
Natureza (IUCN). Atualmente, temos 75 areas
classificadas como AAVC e sete RPPNs nos
trés biomas em que atuamos (Mata Atlantica,
Cerrado e Amazodnia).

Dos 2,6 milhoes de terras proprias

ou arrendadas, destinamos 40% para
conservagao, o que representa um pouco
mais de 1 milhao de hectares. Desses, 93.594
hectares sdao considerados Areas de Alto
Valor de Conservagao (AAVC). Sao areas que
voluntariamente identificamos e protegemos
por seus atributos ecoldgicos ambientais e

AREAS DE ALTO VALOR PARA CONSERVAQAO - AAVC
2,15.1, 15.5 (ha)

1.001.882

Sao Paulo

Mato Grosso do Sul

356.590 ESRIITED SENIT-ERINE

Maranhao

Amazodnia Total

1 Os dados refletem apenas areas consideradas elegiveis para conservagao em biomas protegidos.
Nesse indicador, o Pampa nao é relatado. Os dados de 2021 foram revisados e a partir de 2022 as
areas de mangue e restinga foram incorporadas nos trés biomas relatados. |GRI 2-4|

2 O total de area (ha) restaurada considerada para

a meta, adota premissas distintas do relato do

indicador GRI 304-3 (detalhado na Base de Preparacao)



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
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Planos da Mata

Participamos do projeto Planos da Mata, que visa
fortalecer a governanga dos municipios para a
protecao e o uso sustentavel da Mata Atlantica,
aliando desenvolvimento econdmico e social

por meio da elaborag¢ao dos Planos Municipais

da Mata Atlantica (PMMA), introduzidos pela

Lei n°® 11.428, de 22 de dezembro de 2006. O
projeto abrange 33 municipios nos estados do
Espirito Santo, Bahia, Minas Gerais e Sao Paulo,
nos quais temos operagoes fabris e florestais e
acoes de sustentabilidade. Trabalhamos com a
SOS Mata Atlantica, que atua em parceria com
organizacoes nao governamentais e prefeituras
para a construcao participativa e posterior
monitoramento dos PMMA. Em 2022, o primeiro
Plano Municipal de Conservagao e Recuperacao
da Mata Atlantica foi aprovado pelo Conselho
Municipal de Meio Ambiente de Jambeiro (SP).
Mais informacgodes sobre o projeto sdo obtidas em
Planos da Mata — Suzano & SOS Mata Atléantica.

Rio Itatinga
no Parque das
Neblinas (SP)

VEGETACAO NATIVA AUMENTOU

17% EM DEZ ANOS

Acompanhamos a evolu¢ao das nossas
florestas com o uso de tecnologias
como o Lidar (Light Detection and
Ranging) que permitem aprimorar

e refinar o controle de dados. A
comparagao dessas analises com a
fonte de dados do MapBiomas e nossa
base cartografica permite refinar o
monitoramento sobre a cobertura
vegetal nas areas que conservamos.

De acordo com esse estudo, entre
2010 e 2020, houve aumento

médio de 17% da vegetacao nativa
encontrada em nossas areas
destinadas a conservac¢ao no Cerrado,
na Mata Atlantica e na Amazonia.

Foto: Eliza Carneiro

ESTRATEGIA DE BIODIVERSIDADE

Nossa estratégia de biodiversidade é baseada em trés premissas:

Desmatamento zero

Nossa Politica de Suprimentos de Madeira estabelece que nao
seja realizado plantio nem adquirida madeira oriunda de areas
desmatadas legal ou ilegalmente;

Manejo florestal sustentavel

Nosso modelo de manejo florestal favorece a produtividade dos
plantios, o controle de pragas e doencas, a restauracgao ecoldgica
de habitats e a conservacao e manutencao da biodiversidade,
por meio de praticas que vao além das exigéncias legais
garantindo a conservacao de areas de vegetac¢ao nativa e seus

atributos ecoldgicos; e

Impactos ambientais

Trabalhamos para evitar, reduzir e mitigar o impacto negativo
das operagoes florestais na biodiversidade e maximizar o
impacto positivo por meio de praticas conservacionistas,
participando de forma ativa da regenerac¢ao das paisagens
onde atuamos.

A partir da nossa Politica Corporativa de Gestao Ambiental,
estabelecemos uma avaliagao de risco e determinagao de
medidas baseadas na teoria da Hierarquia de Mitigacao para
prevenir, mitigar, restaurar e compensar os impactos adversos e
ampliar os impactos positivos de nossas operagoes.

Adotamos a ferramenta Matriz de Aspecto e Impacto
Ambiental que identifica as atividades em termos de influéncia
sobre o meio ambiente, determinando as medidas de controle,
mitigacao e monitoramento necessarias para as avaliadas como
mais relevantes. Com isso, garantimos que as boas praticas

de gestao ambiental estejam incorporadas nos processos
produtivos e operacionais.

#) suzano
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O compromisso com a
biodiversidade da Suzano
foli especialmente pensado
para possibilitar ndo sé a
restaurac¢do e a conservacgdo
de dreas relevantes para
cada bioma, mas também
proporcionar beneficios
socioeconémicos as
comunidades locais. Um
racional muito simples,

mas muito poderoso, é a
criacdo de uma rede com as
partes interessadas visando
identificar, proteger e
compartilhar valores sociais,
ambientais e econémicos.”

Larry Cullen, gerente de
Pesquisa e Projetos do IPE


https://pmma.etc.br/planos-da-mata/
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O VALOR DA FLORESTA

Nossa jornada de mensuragao monetaria do
impacto ambiental teve inicio em 2021, com
base na metodologia Environmental Profit and
Loss (EP&L), ou ganhos e perdas ambientais.

A iniciativa faz parte de uma estratégia mais
ampla para avaliar o impacto integrado entre os
capitais (natural, social, humano e financeiro) e
é impulsionada pelo desafio de construir uma
economia regenerativa.

Inicialmente, esse balan¢o entre custos e
beneficios de nossas operacoes florestais

e industriais sobre o capital natural avaliou

0s seguintes aspectos: emissdes de gases

de efeito estufa; consumo de agua; poluicao
do ar; poluicao da dgua e do solo; e geracao

de residuos. Em 2022, adicionamos duas
tematicas: conservacao da biodiversidade e
servigos ecossistémicos (em remocgao e fixacao
de carbono, conservacao da agua e prevencao
de erosao e manutencao da fertilidade do
solo). Em 2023, com base nesses resultados,
poderemos refinar a metodologia e incorporar
melhorias nessa andlise.

DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

, l’r-

Foto: Ricardo Teles

COMPROMISSO:
CONSERVAR
BIODIVERSIDADE

Lo i |

As ameacas a perda de biodiversidade
foram amplamente discutidas durante a
COP15, mais especificamente, em relacao a
restauracao de habitats. A meta 2 do marco
global de biodiversidade define que, até
2030, pelo menos 30% das areas degradadas
(terrestres, de agua doce, marinhas e
costeiras) estejam sob restauragao efetiva,
para assim aumentar a biodiversidade, os
servigos ecossistémicos e suas fungoes, a
integridade ecoldgica e sua conectividade.

A Convencao sobre Diversidade Bioldgica
(CDB) — primeiro tratado mundial sobre

a utilizagao sustentavel, conservacgao

e reparticao equitativa dos beneficios
derivados da biodiversidade — reconhece que
a fragmentacao de habitats e ecossistemas
é uma das ameagas mais graves a
biodiversidade em todo o mundo.

Floresta nativa e
plantio de eucalipto
da Suzano

¥

DESMATAMENTO ZERO

Em 2022, implementamos na operacao florestal o Indice de Desempenho Além de divulgarmos publicamente nosso Posicionamento Desmatamento Zero, publicamos

Socioambiental (IDSA), instrumento de controle, comunicacao, dialogo e
cooperacao que contribuira para apontar oportunidades de melhoria de
desempenho e reconhecer o desempenho positivo e as boas praticas

socioambientais incorporadas as operacgoes.

um Relatdrio Anual sobre esse compromisso, que é submetido a avaliagao de terceira parte.

O relatério apresenta que nao desmatamos para produzir eucaliptos. Toda a madeira que
processamos é coberta pelas normas FSC® (Forest Stewardship Council®) e PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification).



~

Foto: Eliza Carneiro

MEIO MILHAO DE HECTARES CONECTADOS

Em 2022, comecamos a implementar os corredores ecoldgicos, que fazem parte de nossa meta de
conservacao de biodiversidade para 2030. Esse compromisso segue trés grandes pilares:

Frutos da i
R 1
palmeira-jucara
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Conectar

Em 2022, fizemos os plantios inaugurais
do Corredor Ecolégico, com 179
hectares de restauracao em areas que
protegemos, sendo 73 hectares no bioma
Amazodnia, 52 hectares no Cerrado e 53
hectares na Mata Atlantica. Também
implantamos 93 hectares de modelos
biodiversos em areas produtivas de
eucalipto no sul da Bahia, no corredor
Mata Atlantica. Com esses modelos
formamos talhdes produtivos com
eucalipto intercalado a outras espécies
nativas, aumentando o fluxo de
biodiversidade em areas produtivas.

66

Nessa frente, propomos estabelecer modelos de negdcio
capazes de gerar valor compartilhado nos trechos nos

quais o corredor interage com comunidades. Em 2022
estruturamos um negdcio comunitario para o fornecimento
de servi¢os de restauracao no corredor Mata Atlantica, no
Espirito Santo, e elaboramos o plano de engajamento com
os produtores rurais mapeados ao longo dos corredores.
Em outra linha de acao, avancamos no mapeamento de
potenciais areas para criacao de Reserva Particular do
Patrimdnio Natural (RPPNs). Com diagndstico ao longo dos
tragados dos corredores, identificamos areas onde a criagao
de uma RPPN possa alavancar uma agenda integrada de
gestao e visao territorial, como a formacao de mosaicos de
areas protegidas, por exemplo.

Ja estamos agindo para reverter a ameacga de fragmentacao de habitats e
lancamos em 2021 o compromisso de longo prazo de conectar meio milhdo
de hectares nos biomas Amazonia, Cerrado e Mata Atlantica até 2030.”

Carlos Anibadl, diretor executivo Florestal, Logistica e Suprimentos da Suzano

IQ

Proteger

Essa frente busca ampliar o
conhecimento e a protecao de espécies
de primatas e palmeiras. Definimos as
espécies-chave ou prioritarias desses
grupos para monitoramento ao longo
dos trés corredores. A a¢ao, associada
a linha de atuacgao de Gerar Valor
Compartilhado, leva em consideragao
a importancia e o potencial para

a biodiversificagao produtiva e
econdmica e, consequentemente,

seu potencial de manejo produtivo
sustentavel, no caso das palmeiras.

MONITORAMENTO

Monitoramos continuamente a biodiversidade
de fauna (mamiferos, aves, anfibios e répteis)

e a flora (arbustos e arvores) em todas as
nossas areas florestais. O objetivo é avaliar a
influéncia e as interagoes do manejo florestal
nas areas naturais, assim como as respostas das
populagoes locais e das praticas de conservacgao.

Nesses mais de 30 anos de monitoramento,
registramos mais de 4 mil espécies de fauna e
flora, das quais cerca de 400 estao ameagadas
de extincao e 350 sao endémicas. A presenca
continua e a representatividade dessas espécies
nas nossas areas indicam nossa contribui¢cao
para a conservagao da biodiversidade, a
manutencao dos ecossistemas saudaveis e a
prestacao de servigos ambientais.

Segundo o Banco Mundial, mais de 75%
das culturas alimentares dependem da
polinizagao animal — mas mais de 40% das
espécies conhecidas de insetos diminuiram
nas Ultimas décadas.




Conservacao de espécies ameacadas

Um exemplo de conservacgao ativa das nossas areas florestais é
o Muriqui-do-sul (Brachyteles arachnoides), maior primata das
Américas, identificado pela primeira vez no fim da década de
1990 em uma area de Mata Atlantica conservada pela Suzano
em Pindamonhangaba (SP), em uma de nossas propriedades.
Ha hoje apenas cerca de 20 populacdes dessa espécie no Brasil,
dado que aponta a ameaca sobre a espécie, principalmente pela

perda de habitat nativo. Isso nos motivou a criar o Programa de

Monitoramento do Muriqui-do-sul tanto nessa area como em
outras adjacentes.

Durante anos, os estudos foram conduzidos em colaboragao
com o Instituto Pré-Muriqui e atualmente contamos com uma
parceria com a Universidade Federal de Vigosa que ampliou o
uso de cameras termais em drones. Essa tecnologia facilita a
identificacao das populacdoes na mata e, consequentemente,
amplia nossa capacidade de compreender a dinamica desses
animais em nossas areas e assim desenhar a¢oes estratégicas
que contribuam para a conservagao da espécie. Esse estudo foi
referenciado no Plano de Acao Nacional para Conservagao dos
Muriquis (ICMBio, 2011) e na Lista Vermelha da IUCN 20189.

Possuimos um sistema robusto de monitoramento e

combate a incéndios florestais, um dos principais riscos para

a biodiversidade. Mantemos torres, estacdes meteoroldgicas
e um processo de levantamento de riscos de novos focos de
fogo. Além das atividades de vigilancia patrimonial, equipes
especializadas na identificacao de ocorréncias socioambientais
visitam as areas periodicamente. Brigadas de combate a
incéndios sao treinadas e equipadas para manter as faixas de

solo limpas de qualquer vegetacao, para o fogo nao se espalhar, e

instalar sinais para identificacao e mitigacao de praticas ilicitas.

Programade = & ¥
Monitoramento 4
do Muriqui-do-sul
(Brachyteles .

j‘achnoides)
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Foto: Ronaldo Cardoso

Foto: SIF/UFV - Universidade Federal de Vigosa
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RESTAURACAO

Entendemos que a restauragao ecoldgica é
um compromisso e uma responsabilidade.
Para atender aos requisitos legais e de
certificagoes, assim como compromissos
voluntarios, temos desde 2010 o Programa
de Restauracgao Ecoldgica, que contempla
os trés biomas onde atuamos. O programa
é destinado a contribuir com a conservagao
da biodiversidade, gerar beneficios sociais e
estabelecer corredores ecoldgicos.

884 mil

arvores nativas em nossas areas de conservagao

12 milhoes

de mudas de espécies nativas

37 mil

hectares em processo de restauragao



5. BIOSSOLUCOES PARA O CLIMA E A NATUREZA

ECOFUTURO APOIA
A TRANSFORMACAO

O Instituto Ecofuturo é uma organizacao nao governamental

que criamos em 1999 com o propdsito de transformar

a relacao das pessoas com a natureza, por meio da
conservac¢ao ambiental e promocao do conhecimento. Ele
faz a gestao do Parque das Neblinas, nossa reserva com

7 mil hectares de Mata Atlantica em diferentes estagios
de regenerac¢ao, em Mogi das Cruzes e Bertioga (SP).
Considerado um laboratério para nossas estratégias de
restauracao e conservacgao, ali desenvolvemos atividades
de pesquisa cientifica, manejo e restauracao florestal,

ecoturismo, educacao ambiental e participacao comunitaria.

Em 2022, a reserva foi um dos campos da pesquisa “Um
Tempo com e-Natureza”, que investiga como o contato

com a natureza pode trazer beneficios para a saude, o
bem-estar e a qualidade de vida. O estudo é desenvolvido
pelo Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein
(IIEP), com apoio da Fundag¢ao Grupo Boticario.

Também em 2022, o Ecofuturo recebeu o Prémio
Expressao de Ecologia nas categorias Educagao Ambiental e
Conservacao de Recursos Naturais, e foi declarado “actor”
da Década das Nag¢oes Unidas para a Restauracao de
Ecossistemas. Os “actors” sao entidades de destaque que
desenvolvem programas de conservagao e restauragao.

Parque das Neblinas é reconhecido, desde 2006, como
Reserva da Biosfera da Mata Atléntica, pelo Programa

Homem e Biosfera da Unesco.

De sua drea total de 7 mil hectares, 518 hectares

sdo dedicados a uma Reserva Particular
do Patrimonio Natural (RPPN).

Foto:. Fernaﬁdo Cavalcanti

Passarela
suspensa’no
Parque das
Neblinasi(SP).
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Engajamos os proprietdrios,
conseguindo mobilizar 12
propriedades rurais no entorno.
Mapeamos mais de 3 mil

hectares de drea de floresta

em pé disponiveis para o
desenvolvimento de projetos de
pagamento por servico ambiental,
além de mais de 3 hectares de dreas
com aptiddo para desenvolvimento
de sistemas agroflorestais.

Todo esse avanco jamais teria

sido possivel se o Instituto
Ecofuturo nao fomentasse o
relacionamento e ndo tivesse um
pilar de atuacdo socioambiental

no entorno do parque.”

Vinicius Gaburro de Zorzi,
especialista em restaurag¢do na
The Nature Conservancy (TNC)

Foto: Luan Almeida

JAGUAR PARADE

Patrocinamos em 2022 a terceira
edicao da Jaguar Parade, uma
intervencgao artistica urbana que
reUne esculturas de oncas-pintadas
estilizadas, que tem como objetivo
chamar a aten¢ao para as ameacgas a
fauna silvestre e se conecta com nosso
COMpromisso para a conservagao da
biodiversidade. A exibicao foi realizada
em junho e julho em diversos pontos
da cidade de Sao Paulo. Em setembro,
as esculturas foram expostas em

Nova Iorque, durante a semana da

772 Assembleia Geral da ONU. Ao final
da exposicao, todas as obras foram
leiloadas para beneficiar projetos de
conservagao das oncgas-pintadas.




& Biomas

RESTAURACAO EM OUTRO PATAMAR

Em 2022 firmamos parceria para criar a
Biomas, uma empresa de impacto que tem
como objetivo restaurar e conservar 4 milhoes
de hectares (area equivalente a da Suica) nos
biomas Amazonia, Cerrado e Mata Atlantica
durante os préoximos 20 anos. Lancada durante
a COP27, a Biomas é formada por seis socios: 0s
bancos Itau Unibanco, Rabobank e Santander,
a industria de alimentos Marfrig, a mineradora
Vale e a prépria Suzano. E uma empresa focada
em contribuir para transformar o planeta,
buscando elevar o ecossistema de restauragao
para outro patamar.

O plano inicial da empresa é destinar

2 milhoes de hectares a restauracao (fazer

as espécies nativas voltarem em solos que
hoje estao expostos, para pastagens ou uso
agricola, com o plantio de 2 bilhdes de arvores)
e outros 2 milhdes de hectares a conservagao
e preservacao (proteger as florestas e evitar

o desmatamento). O modelo de negdcios da
Biomas é ancorado na comercializacao de
créditos de carbono.

O projeto mostra a importancia de ter uma
visao cada vez mais sistémica dos desafios
globais. Nao da para separar mudancas

climaticas de biodiversidade ou de questoes
sociais. Os sécios tém competéncias
complementares — que poderao ser ampliadas
com universidades, institutos de pesquisa,
ONGs e outras empresas.

Além dos chamados créditos de carbono de
alto valor agregado, os projetos da Biomas
devem prever impactos sociais positivos, com
criacao de empregos e gera¢ao de renda para
as comunidades locais. A empresa contara
com um aporte inicial de RS 20 milhdes

de cada sécio para garantir seus primeiros
anos de atividade. A previsao é de alcancar
aproximadamente 900 milhdes de toneladas
de carbono equivalente removidas e evitadas
nessas duas décadas.

A primeira etapa do projeto consistira
na implementagao de projetos-piloto,

identificacao e prospeccao de areas, fomento a
viveiros para producao de mudas, engajamento

de comunidades locais, discussao sobre
aplicacao do projeto em areas publicas e
parceria com plataformas de certificacao

de créditos de carbono. A partir de 2025, o
objetivo é ampliar a escala até alcancgar a meta
de 4 milhdes de hectares.

MANUTENCAO

#) suzano

De FLOREeSTdS saubdveils

Toda a madeira que utilizamos na fabricacao
de celulose (tanto a extraida de nossas areas
quanto a adquirida de terceiros) é certificada

e segue as normas definidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, no Brasil,

pela Food and Drug Administration (FDA),

nos Estados Unidos, e pelo Bundesinstitut fur
Risikobewertung (BfR), da Alemanha. Sé em
2022, aumentamos em 200 mil hectares a area
certificada de eucaliptos.

Temos o compromisso de mitigar nossos
impactos, otimizando o uso de fertilizantes e
corretivos de solo e reduzindo o uso de agua e
o descarte de residuos — respeitando também
as comunidades do entorno.

Os desafios dos préximos anos incluem

avancar no Incremento Médio Anual (IMA
—indicador de produtividade — m3/hectare/
ano), revertendo-o em maior produtividade de
celulose, bem como tornar as areas de eucalipto
mais resilientes, com capacidade de adaptacgao
as mudancgas climaticas.

Demos atengao especial para a expansao de
viveiros. Aprovamos a construcao de duas novas
areas para a produc¢ao de mudas, a ampliagao

de cinco ja existentes e projetos com seis
fornecedores(as) para aumentar a capacidade de
producao no Mato Grosso do Sul e Sao Paulo.

13 % das dreas em MANEJO DE REBROTA, o que representa

3 8% dos custos de FORMACAO FLORESTAL quando comparado com a reforma das dreas
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Torre de
Controle em
Imperatriz (MA)

A implantagao do Centro de Informagoes

e Controle Integrado, chamado Torre de
Controle, foi umas das mais relevantes
iniciativas de Operacgdes Florestais em
2022. A torre auxilia e acompanha o ciclo
das atividades florestais, com acesso
online a informacgoes do campo, integrando
sistemas, processos e pessoas.

Semelhante a um painel de monitoramento,
ela mescla tecnologia embarcada e
inteligéncia artificial para acompanhar as
operacoes. Todos os equipamentos sao
monitorados em tempo real, favorecendo

o0 aumento de produtividade, seguranga

das equipes, disponibilidade mecanica e
eficiéncia operacional do processo.

MAIS SEGURANCA COM TORRE DE CONTROLE

Proporciona também melhoria do ciclo
logistico, reduzindo custos, consumo

de combustiveis e melhorando a
produtividade dos caminhoes. A telemetria
e as cameras embarcadas nos caminhoes
ainda apoiam os motoristas com alertas
de fadiga e comportamentos, promovendo
uma viagem mais segura.

Desenvolvido como um piloto em 2021, o
projeto entrou em funcionamento regular
no segundo semestre de 2022, na Unidade
Imperatriz (MA). Para 2023, a previsao é de
inaugurar uma nova Torre de Controle para
as operagoes da Bahia e do Espirito Santo.

Foto: Divulgagao Suzano
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EFICIENCIA

Aplicamos os métodos digitais mais avan¢ados para otimizar
a eficiéncia das nossas areas de plantio. Por exemplo,

uma de nossas principais inovacoes na area florestal é um
equipamento que realiza o plantio mecanico automatizado de
mudas de eucalipto — um dos primeiros desse tipo no mundo.
O equipamento (desenvolvido em parceria com a Komatsu)
esta em uso inicialmente no Projeto Cerrado, com previsao de
expansao para outras regioes.

Também utilizamos ferramentas de softwares para otimizar
rotas logisticas, reduzindo o consumo de combustivel. No
campo, métodos florestais de precisao sao usados para
dispensar uma medida exata de fertilizante e permitir
rendimentos 6timos. Equipamentos de colheita interligados
também proporcionam ganhos de eficiéncia operacional por
meio de decisdes mais rapidas e seguras.

Para apoiar nossas metas de eficiéncia e reducao de custos,
estabelecemos trés Centros Integrados de Manuten¢ao, nos
estados da Bahia, do Maranhao e do Mato Grosso do Sul. Os
centros possuem tornos e equipamentos de usinagem de
Ultima geragao para dar agilidade e qualidade na manutencao
de caminhdes, maquinas e outros equipamentos.

Em S3o Paulo, otimizamos o transporte da madeira a partir
de modificagdes dos caminhoes para aumentar o volume
possivel de ser carregado e otimizar a operacao. Em Aracruz
(ES), aumentamos em até trés anos a vida Util das carretas
fazendo suas reformas nos proprios galpoes da empresa. E,
pela primeira vez, ampliamos sinergias entre unidades no uso
dos equipamentos. Deslocamos colheitadeiras do Maranhao
durante o periodo chuvoso, quando nao estao em uso, para
serem utilizadas em Sao Paulo.
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Laboratério da
FuturaGene em
Itapetininga (SP)
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Foto: Fernando Cavalcanti

CONTROLE BIOLOGICO DIGITAL ANALYTICS
Investimos continuamente em alternativas Algumas das solug¢oes para ampliar a de gerar cenarios de alocagao de clones
de controle bioldgico para substituir o uso de produtividade e resiliéncia de nossos plantios em comparagao ao procedimento anterior.
agrotoxicos. Em 2022, atingimos um recorde \ de eucalipto envolvem Digital Analytics. Desde o inicio do projeto, mais de 375
de producao e liberacao de inimigos naturais milhoes de arvores ja foram plantadas, o que
de pragas. Foram produzidos em nossos Um exemplo é o Tetrys, modelo inédito nas corresponde a uma area de 260 mil hectares.
laboratérios aproximadamente 205 milhdes atividades florestais da Suzano que visa
de inimigos naturais, os quais foram liberados ampliar a assertividade da etapa de plantio Em outra frente, estamos desenvolvendo
em campo, evitando danos de pragas e partindo de uma melhor combinacao entre o0 manejo 4.0. Somente em 2022, mais trés
aplica¢des de inseticidas quimicos em quase o clone de eucalipto a ser plantado e as novas ferramentas foram desenvolvidas. A
300 mil hectares. Acreditamos que, ao ampliar diferentes areas da empresa. O projeto mescla primeira, denominada de Climate Fingerprint,
a producao e atuar de forma preventiva, analytics, big data e inteligéncia artificial permite ampliar o diagndstico dos impactos
alcancaremos o equilibrio ecolégico que e permite fazer a avaliagao de inUmeros climaticos sobre a produtividade e visa apoiar
permita eliminar o uso de agroquimicos. cenarios para estabelecer a melhor alocagao o processo de selecao de florestas mais

clonal diante de variaveis como temperatura, resilientes. O Modelo C14 otimiza a sele¢ao de
A biotecnologia também faz parte do esfor¢o pluviosidade, tipo e textura do solo e altitude. areas com maior potencial produtivo e menor
para aumentar a produtividade florestal, risco para os manejos de rebrota, contribuindo
reduzindo a demanda por novas areas de Além de aumentar a segurancga dos plantios e para reducao do Capex de formacgao florestal.
plantio, e contribuindo com a resiliéncia das elevar em 2% a produtividade, a ferramenta Por Ultimo, o sistema Fénix tem como objetivo
florestas. Entre as estratégias adotadas estao reduz o risco de eventuais problemas aumentar a governanca no manejo de areas
o melhoramento genético e a adaptacgao ambientais, incluindo a incidéncia de pragas afetadas por sinistros florestais, de forma a
do eucalipto. Desde 2004, atendemos aos e doencas. O desenvolvimento do Tetrys melhorar o aproveitamento destas areas e
padroes de manejo florestal responsavel envolveu mais de 80 pessoas e resultou em da madeira, bem como atender aspectos de
da certificagao Forest Stewardship Council® um aumento de 15 vezes da capacidade compliance e gestao de riscos.

(FSC®). Também seguimos as diretrizes da NBR
14.789 Manejo Florestal Cerflor?.

375 milhoes

de drvores ja foram plantadas, desde o
inicio do projeto Tetrys, o que corresponde
a uma drea de 260 mil hectares
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Acreditamos que, ao ampliar a producdo de inimigos naturais e
] ' atuar de forma preventiva, alcancaremos o equilibrio ecolégico
que permita eliminar o uso de agroquimicos.”

! Codigos de licengas: FSC-C009927, FSC-C100704, . . oo . - =
FSC-C110130, FSC-C155943 e FSC-C118283 S ’ Fernando Bertolucci, diretor executivo de Tecnologia e Inova¢ao da Suzano
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Colaboradores na
FuturaGene em
Itapetininga

FUTURAGENE
A FuturaGene, nossa divisao de Biotecnologia, jovens ocasionados pela deriva do herbicida, seja efetivo ou visivel, diminuindo o uso de seguranca alimentar. Nesse contexto, em janeiro
realiza Pesquisa e Desenvolvimento em além de representar redugao nos custos pesticidas. Com isso, a desfolha é prevenida e, de 2023, divulgamos para a comunidade cientifica
suas instalacoes em Israel e no Brasil com operacionais e melhoria das condi¢oes de portanto, evita-se a perda de produtividade. um novo genoma de referéncia de eucalipto,
o objetivo de maximizar a produtividade, trabalho. com a mais alta qualidade produzida até o
resiliéncia e sustentabilidade florestal, A intensificacao sustentavel de florestas momento para essa cultura. O trabalho, realizado
utilizando tecnologias de ponta, incluindo Em adicao as variedades de eucaliptos que renovaveis para obtencao de fibras a base com a Corteva Agriscience, permite avangar
bioinformatica, genémica, transformacao garantem maior produtividade, a FuturaGene de madeira, utilizando menos recursos no conhecimento e na inovagao no cultivo do
genética e edi¢ao génica. submeteu em 2022 a CTNBio dossiés para a e reduzindo a utilizacao de combustiveis eucalipto e em futuras pesquisas para a produc¢ao
aprovacao comercial de cinco novas variedades fosseis, garante a preservacgao das florestas sustentavel de biomateriais.
O primeiro eucalipto geneticamente de eucaliptos geneticamente modificados. nativas e é um pré-requisito para atender
modificado da FuturaGene, que apresenta Quatro desses eucaliptos sao tolerantes a a demanda de producao de madeira, que A divulgacao desses dados complementa
maior produtividade, foi aprovado pela herbicidas e o quinto é o primeiro eucalipto sera triplicada nos préximos 30 anos. Os a doacgao prévia de um clone e seu
Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca do mundo resistente a insetos-praga. Essa eucaliptos geneticamente modificados protocolo de transformacao genética para
(CTNBio) para uso comercial no Brasil Ultima variedade demonstrou alta eficiéncia desenvolvidos pela FuturaGene fazem parte a Universidade Estadual de Oregon, além da
em 2015. Em 2021, a FuturaGene obteve no controle de lagartas, consideradas pragas das ferramentas necessarias para alcangar concessao, isenta de royalties, da tecnologia
aprovacao regulatéria no Brasil para seu desfolhadoras importantes do setor florestal, essa intensificagao sustentavel. de aumento de rendimento para o Centro
primeiro eucalipto tolerante ao herbicida causadoras de danos extensivos e perda de de Ciéncia das Plantas Donald Danforth, em
(HT), que garante uma alternativa eficiente e produtividade. Essa variedade de eucalipto A FuturaGene continua a compartilhar valor de Saint Louis, nos Estados Unidos, visando
ambientalmente favoravel para o controle de permite o controle das pragas antes mesmo suas pesquisas e know-how que podem contribuir aprimorar culturas de subsisténcia para as
plantas daninhas impedindo danos as mudas do inicio da infestagao e de que qualquer dano para a obtencao de florestas saudaveis e com a regides mais pobres da Africa.
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CONSEeRvacdo ba aGud

COMPROMISSO:
CUIDAR DA AGUd

IGRI 3-3| — TEMA MATERIAL: AGUA
SASB RR-PP-140a.2, RT-CP-140a.2

O uso eficiente e responsavel da agua é
essencial para nds, pois esse é um recurso
imprescindivel para o equilibrio dos
ecossistemas e a perenidade do negécio
ao longo da a cadeia de valor. As fabricas
de celulose funcionam como reservatorios
de agua: cerca de 80% do recurso captado
recircula no préprio processo produtivo.
Se uma gota d”agua fosse acompanhada
desde a sua captacao, seria possivel
constatar que ela circula aproximadamente
4,5 vezes em diversos processos até ser
enviada para o tratamento de efluentes

e devolvida ao corpo hidrico seguindo os
padroes de qualidade.

Nossa captacao total de dgua em 2022
manteve-se em linha com o volume

do ano anterior. Reduzimos em 1,5%*

a captacao absoluta e atingimos a
intensidade de captacao de 25,9 m3/t,
guase a meta de 25,3 m3/t que
estabelecemos para 2030 — com reducgao
de quase 13% desde 2018.

1 A 4gua captada considerada para a meta adota premissas distintas

do relato do GRI 303-3 (detalhado na Base de Preparagao).

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE
(mil m3)%23

IGRI 303-3| SASB RR-PP-140a.1, RT-CP-140a.1 | ODS 6.4

Fonte

Total captado

2020 2021 2022

Operacoes industriais

Aguas superficiais, incluindo areas
Umidas, rios, lagos e oceanos

283.300 293.413 286.701

Aguas subterraneas/lencéis freaticos

1.405 1.389 1.307

Agua pluvial

767 271 221

Total

285.472 295.073 288.230

Operacoes florestais

Aguas superficiais, incluindo areas
Umidas, rios, lagos e oceanos

1.507 1.500 1.506

Aguas subterraneas/lencois freaticos

300 141 145

Total

1.807 1.641 1.651

Total geral

287.279 296.714 289.881

! Toda agua é captada de fontes doces (s 1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais).

2 Os valores, aqui apresentados, ndo consideram o volume em area de estresse hidrico.
Os dados estao detalhados no Anexo GRI (pagina 73).

50s valores de 2020 e 2021 passaram por revisao e foram ajustados com relacao a
versdo do relatério que havia sido publicada em 18/04/2023.

PROGRAMA
CUIDAR DA AGUA

Em 2022, langamos o programa
Cuidar da Agua, com o objetivo
de encorajar fornecedores

a promoverem uma melhor
gestao sobre o uso da agua

a partir do monitoramento

e da analise de riscos e
oportunidades. Selecionamos
100 fornecedores estratégicos
de acordo com a matriz de
risco socioambiental para
responder ao questionario
Agua do CDP e obtivemos 76%
de engajamento.

A iniciativa tem duracgao
prevista de trés anos. Ao final
do primeiro ano, as empresas
receberao uma nota do CDP e,
com base em seu desempenho,
serao incentivadas durante

os dois anos seguintes

a estabelecer metas e
iniciativas para melhorar seu
desempenho em relagao ao
uso de recursos hidricos. Ao
final do terceiro ano, sera
possivel mensurar a evolucao e
reconhecer quais fornecedores
se destacaram.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUuzano e

ESTRESSE HIDRICO

Mantemos iniciativas de prote¢ao dos mananciais, bem
como monitoramento, analise e mitigacao de potenciais
impactos das operacdes sobre os recursos hidricos.
Prevemos agoes de manejo florestal em areas de plantio
que totalizam 88.400 hectares, com o objetivo de viabilizar
o aumento da disponibilidade nas 44 bacias hidrograficas
classificadas como criticas nas quais operamos.

Para avaliar o risco de estresse hidrico nas unidades
industriais, utilizamos a ferramenta Aqueduct Water Risk
Analysis. A maioria dos sites (Limeira, Jacarei, Imperatriz,
Mucuri e Trés Lagoas) esta em localidades com baixo
risco de estresse hidrico (<10%). Aracruz é considerada
uma area com médio-alto risco (20-40%) e a Unica
unidade localizada em area com alto risco (40-80%) é
Suzano, devido ao alto indice de urbanizacao.

Atualmente, a Unidade Suzano utiliza agua do Rio Tieté.
Com o objetivo de preparar a unidade para periodos
mais criticos de disponibilidade hidrica, investimos

em um sistema de captacao e tratamento da agua do
Rio Taiagcupeba, que entrou em operagao no primeiro
semestre de 2022. Além de esse volume adicional
proporcionar maior resiliéncia em cenarios de escassez,
a agua desse rio tem qualidade superior, sendo possivel
reutiliza-la mais vezes no processo produtivo e,
consequentemente, reduzir o volume captado.

Ja a captacao de agua da Unidade Aracruz representa
somente 1,3% da vazao média histérica do Rio Doce.
Além disso, a fabrica possui trés reservatérios de agua
com capacidade de armazenamento de 46 milhdes de
metros cUbicos (equivalente a aproximadamente 90
dias de produc¢ao).


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Anexo%20GRI_Suzano%202022.pdf

Estratégias na indUstria

Na indUstria, operamos dentro das melhores
praticas internacionais de uso da agua,
estabelecidas pelo Integrated Pollution
Prevention and Control (IPPC), da Uniao
Europeia, e pelas diretrizes da International
Finance Corporation (IFC), do Banco Mundial.
As estratégias de reducao de consumo incluem
varias possibilidades de reuso:

— Recuperacao de agua de refrigeracao
e das maquinas secadoras.

— Recirculacao de agua no circuito
de branqueamento.

— Otimizacgao do tratamento de condensados
do processo de recuperagao quimica.

A maior parte das unidades possui estacao

de tratamento de efluentes, com excecao

das unidades de conversao de tissue em
Cachoeiro do Itapemirim (ES) e Maracanau
(CE), que utilizam o sistema de tratamento de
esgoto da concessionaria.

Em 2022, um destaque na reducao de consumo
foi a Unidade Imperatriz (MA), que reduziu em
cerca de 7% do volume de captacao? a partir
do reaproveitamento da agua de osmose para
make-up da torre de resfriamento e instalagao
de filtro autolimpante na linha de fibras. Na
Unidade Suzano (SP), a redu¢ao do volume

de agua captada’ chegou a aproximadamente
6%, com a utilizagcao de agua clarificada no

1 A 4gua captada considerada para a meta adota premissas distintas
do relato do GRI 303-3 (detalhado na Base de Preparacao).

chuveiro destacador e instalagao da Estacao
de Tratamento de Agua em um novo ponto de
captacao do rio Taiacupeba. Outra iniciativa
veio da Unidade Trés Lagoas (MS), que, por
meio de inteligéncia artificial, envia duas vezes
ao dia um relatério sobre o desempenho

dos indicadores de agua para as areas
consumidoras-chave.

O langamento de efluentes corresponde a
maior parte de agua captada e devolvida aos
corpos hidricos apds processos e tratamentos
primarios e secundarios, atendendo a
parametros legais estaduais e federais. Esses
efluentes tém seus parametros monitorados
online por meio de medidores de vazao na
saida das estag¢des de tratamento, sendo a
analise das amostras feita por laboratérios
préprios e terceirizados.

Estratégias na floresta

Na gestao florestal, utilizamos a bacia
hidrografica como unidade de planejamento,
adotando a visao de hidrossolidariedade com

0s ecossistemas e demais usuarios das bacias
hidrograficas em que estamos presentes. Em
todas as unidades, ha monitoramento periddico
de qualidade e disponibilidade hidrica, incluindo
o0 acompanhamento dos volumes captados

e as respectivas licencas emitidas por érgaos
ambientais. Um procedimento operacional
padrao orienta 0 manejo responsavel do recurso
hidrico, nas etapas de planejamento, captacao e
uso da agua na silvicultura, colheita e logistica.

#) suzano

CICLO DO USO DE AGUA NA PRODUCAO DE CELULOSE

Evaporacio 14,7%

Fabrica

Celulose 0,3%

Insumos quimicos o
Uso/reuso

4,5x
Corpos hidricos
Retorno
Tratamento

0 de agua
para o rio
Aracruz Trés Lagoas Jacarei
Consumo = 0,35 m3/s Consumo = 0,26 m3/s Consumo = 0,14 m3/s

85%

CONSUMO DE AGUA NAS UNIDADES

1,83 m3/s 2,18 m3/s 0,89 m3/s 1,15m3/s 0,84 m3/s 0,98 m3/s


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/documentos/
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Adicionalmente, utilizamos tecnologias para fazer
recomendacgdes de manejo florestal com o objetivo
de reduzir o consumo de recursos hidricos pelas
florestas, especialmente em bacias hidrograficas

5. BIOSSOLUCOES PARA O CLIMA E A NATUREZA

consideradas criticas. Uma das principais medidas R N R BRSNS R R O USO DE AGUA

que adotamos em 2022 foi a altera¢do no arranjo T N S o S A SRR s T O S\ g g e @

dos plantios florestais. Com isso, reduzimos a EAYTEEE e N SRTRR S AR A e S M IS G A O eucalipto plantado em nossas

densidade de arvores nas areas de bacias criticas, o O i -:‘-}f : -l e AW By - 3 W florestas usa, em seu desenvolvimento,

que representou 7.284 hectares. *-'.'::_-__ , : ™ Bl £ o = 9N $2 L0 TR RN i i AT quantidade de agua semelhantes as
L0 ) N Al R S R e T 7. usadas pelas florestas nativas (biomas

Consideramos bacias criticas aquelas: ; \, I',,,- _. : . v 1_ ; EALh . i , : _.._L i Mata Atlantica e Cerrado). No entanto,

o eucalipto consegue produzir mais
madeira com a mesma quantidade
desse recurso. Nosso modelo de
B4 \ b N | i S AR R T R produc¢ao, que integra na paisagem o
— Cujos tipos de uso do solo possam impactar T e A b . ARTEL R [ 3 ./,'* . RO Sy T plantio de eucalipto com a vegetacdo
a oferta de dgua para outros usuarios. i g TR RN, o SN U it R " nativa em associacio com praticas
¥ : , ' Al responsaveis de manejo, é determinante

— Sujeitas a escassez de agua em
funcgao de caracteristicas naturais
(ex.: clima; relevo; tipo de solo).

— Nas quais temos uma ocupacao relevante (= ou : s _ : ! - _ et
> 30%) para que as praticas adotadas possam s . e o A e, - REEMOE e ZRENET S PEITE! & EEMEEVERD Ol SEUR:

surtir efeito e gerar os melhores resultados.
O manejo adequado das florestas pode

O nosso compromisso prevé a adog¢ao de garantir um abastecimento regular
recomendacdes de manejo em cerca de 90 mil MICROBACIAS EM FOCO dos lenc¢dis subterraneos, fenémeno
hectares de areas inseridas nesse contexto, como importante para a regularizagao da
plantio em mosaico de idade; colheita em ciclos Mantido ha quase 30 anos, o Projeto Microbacias envolve vazao e a qualidade da agua dos rios,
de sete anos e planejamento de ocupacgao e 10 microbacias hidrograficas experimentais equipadas com principalmente na estac¢ao seca. Além
densidade de plantio. sensores para mensurar os componentes do balanco hidrico disso, nossos monitoramentos de

e ampliar a compreensao das relacoes e efeitos do manejo qualidade da agua nas localidades onde
Adicionalmente, em 2022 passamos a avaliar florestal, assegurando manejo responsavel e conservagao operamos evidenciam que as atividades
oportunidades de desenvolver acoes em parceria da biodiversidade. Dados de uma rede de 71 estag¢des desenvolvidas na area florestal nao tém
com outros stakeholders do territério a fim de meteoroldgicas proprias distribuidas na base florestal e mais afetado a qualidade da agua disponivel.
promover medidas de conservag¢ao da agua para 63 estacgoes puUblicas sao utilizados para avaliar os efeitos Buscando constantemente pela melhoria
além das nossas areas, incluindo: recuperacao do clima sobre a produtividade das florestas e a oferta de dos N0ssos processos, assumimos

de nascentes; restauragao de areas degradadas; agua nas bacias hidrograficas. Adicionalmente, uma rede de como compromisso aplicar medidas

e reducao da captacao de agua para irrigacao cinco torres de fluxo mantém equipamentos que monitoram locais mitigadoras como prevencao
(novas tecnologias). permanentemente o balang¢o de agua e carbono. aos eventos de restri¢ao hidrica.

////%//
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5. BIOSSOLUCOES PARA O CLIMA E A NATUREZA

CIRCULARIDADE € VALOR ADICIONADO

COMPROMISSO: ReDUZIR ResSIDUOS

Assumimos publicamente meta de reduzir

em 70% os residuos sdlidos industriais
enviados para aterros até 2030. Em 2022, a
expectativa anuval para essa meta' foi superada
e alcancamos a intensidade de 18,4 kg/t, o

que representa avang¢o de 84% em relacao ao
volume de 44,3 kg/t no ano-base de 2018.

O desempenho é fruto de investimentos
em tecnologias inteligentes de tratamento.
Um exemplo é a transformacgao de residuos
inorganicos em corretivos de acidez do solo,
que sao utilizados em nossas operagoes
florestais e vendidos para outras empresas
agricolas. Assim, esses residuos deixam de
ser encaminhados para aterros sanitarios

e adequamos nossas praticas ao conceito
de economia circular. As Unidades Trés
Lagoas (MS), Imperatriz (MA) e Jacarei (SP)
possuem essas centrais de tratamento e, em
2022, produziram, juntas, cerca de 145 mil
toneladas de corretivo.

490 mil

Em 2022, comercializamos cerca de 490 mil
toneladas de residuos industriais e reciclaveis,
que proporcionaram receita de RS 11,6
milhoes. E a nova Unidade Ribas do Rio Pardo
(MS), atualmente em construcao, sera a
primeira a ser inaugurada com uma estacao
de tratamento, visando evitar a destinac¢ao de
residuos industriais para aterro.

Em algumas unidades fazemos o
aproveitamento energético do lodo bioldgico
da estacgao de tratamento de efluentes na
caldeira de biomassa. Na Unidade Mucuri
(BA), com o apoio de um fornecedor,
implementamos em 2022 um processo de
compostagem capaz de transformar residuos
industriais organicos em fertilizantes. Em
2022, cerca de 3,5 mil toneladas desse
composto organico foram destinadas a fabrica
do parceiro. Como resultado, os residuos de

Mucuri cairam de 70 kg/t de celulose, em 2020,

para 48 kg/t em 2022.

toneladas de residuos industriais e recicldveis foram comercializados

em 2022, que proporcionaram receita de R$ 11,6 milhoes

O compromisso com a circularidade tem sido
integrado a rotina de gestao das unidades
industriais, com foco em reduzir a geracao

e destinacao de residuos para aterros, que
encerram a vida Util dos produtos, e aumentar
a reutilizacao e a reciclagem.

Ha beneficios adicionais. Ja existem estudos
para a compostagem de residuos inorganicos.
Estimamos que, em dois anos, seja possivel
destinar todo esse material para a produ¢ao
de fertilizantes, em um modelo que
exemplifica a economia circular. Essa iniciativa
reflete nossa visao de que a Unica forma de
melhorar o planeta é trabalhando juntos:
enquanto reduzimos custos, nosso parceiro de
compostagem investe na economia local, gera
empregos e ganha dinheiro vendendo um
produto de alto valor no agronegdcio.

1 O indicador-chave da meta é medido pelo volume em quilos de residuos sélidos industriais enviados

para aterros préprios e/ou terceiros dividido pela producao de celulose e papel, em toneladas.

Z
_
=
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PNEUS COM VIDA MAIS LONGA

Em 2022, desenvolvemos um projeto para
ampliar a vida Util de pneus de tratores
usados na colheita do eucalipto e, com isso,
reduzir a geracao de residuos. A inovagao
consiste em aplicar elastdmero, material
altamente elastico, e assim os pneus podem
apresentar deformag¢des sem que haja uma
ruptura. Estima-se um aumento de 400% na
vida Util dos pneus, de 3 mil para 15 mil horas,
em média. Além do ganho de produtividade,

a iniciativa — uma parceria com a Gripmaster,
especialista em pneus e solu¢des sustentaveis
para maquinas fora de estrada — pode evitar
o descarte de 73 toneladas de pneus no
primeiro ciclo de 18 meses.

=
/é
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Residuos gerados

O compromisso com a ecoeficiéncia levou a uma menor
geracao especifica de residuos comparativamente ao ano
anterior, além de atender as metas internas. Em residuos
perigosos a reducao foi de 9,5% (de 0,12 kg/t produzida em
2021 para 0,11 kg/t em 2022 — meta igual ou abaixo de 0,12
kg/t). Em nao perigosos, menos 0,4% (de 127,2 kg/t para
126,7 kg/t, abaixo da meta de gerar até 130 kg/t).

RESIDUOS GERADOS NAS OPERACOES INDUSTRIAIS
POR TIPO (t) IGRI 306-3 | ODS 3.9, 6.6, 11.6, 12.4, 12.5, 15.1

2020 2021 2022
Residuos nao perigosos 1.417.101 1.425.515 1.442.134
Residuos perigosos 1.068 1.326 1.200
Total 1.418.169 1.425.515 1.443.334

1 Devido a um ajuste de célculo, foi retificado o dado de 2021 para residuos nao perigosos e,
consequentemente, o total. |GRI 2-4]

Reciclagem

Usamos mais de 150

mil toneladas de fibra

reciclada ou recuperada Cut size

Nao revestido

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO (t)
IGRI 306-4| ODS 3.9, 11.6, 12.4, 12.5

15,8%

Preparacdo

S

S
8

— 24,3%

v

59,9%
Outras operacoes
de recuperagdo

Reciclagem

=
®

FIBRA RECICLADA E/OU RECUPERADA, POR SEGMENTO DE PRODUTO (t)
SASB RR-PP-430a.2, SASB RT-CP-410a.1

2020 2021 2022
17.702 14.002 23.866
23.729 52.028 46.649

em nossa producao de
papéis e embalagens.
Em 2022, na comparagdo

com o ano anterior, houve

estabilidade nesse volume.

24.606
26.195
Papel higiénico 7.556

Revestido

Papel-cartao

Papel-toalha 4
Maquinas C1 e C2 (Rio Verde) 7.958
Total 107.749

128.555

24.847
21.980
10.004
240
5.453

26.148
28.315
11.421

344
14.969

151.712

Foto: Marcio Schimming
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RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO (t)

IGRI 306-5] ODS 3.9, 11.6, 12.4, 12.5

22,8%

Outras operagoes

o disposis“\\\\\\\\\\\\\\\\\\\"ll//////////////////
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36,7%
Confinamento
em aterro

40,5%
Incinerag¢do (com
recuperag¢do de energia)

0,001%
Incinerag¢do (sem
recuperacdo de energia)

Colaboradora

na Unidade e

Imperatriz (MA) ¥ »

-
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AVANCOS EM ECONOMIA CIRCULAR

Otimizacao nos processos de fabricagao promovem um melhor uso dos recursos naturais,
com reaproveitamento e reciclagem de residuos industriais.

Lama de cal, grits, dregs e cinzas de caldeira
Centrais de tratamento das Unidades Trés Lagoas (MS), Imperatriz (MA) e Jacarei (SP)
transformam residuos emm CORRETIVOS DE SOLO usados nas nossas fazendas.

145 mil

toneladas produzidas em 2022.

Lodo primdrio
Fibras que sao perdidas nas etapas de branqueamento e secagem da
polpa sdo usadas por parceiros na PRODUCAO DE PAPEL.

125.452

toneladas de lodo primario comercializado em 2022.

Lodo biolégico
Residuos organicos gerados no tratamento de efluentes sao misturados a
biomassas e usados como FONTE DE ENERGIA para as caldeiras.

90%

do lodo reaproveitado em Jacarei.

Licor negro, a biomassa liquida

O licor negro € um subproduto do processo de cozimento da madeira, rico em lignina, que apds
ser concentrado alcanca excelentes valores de poder calorifico. E utilizado nas caldeiras de
recuperacdo quimica como combustivel para a producdo de ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL.

90%

da energia consumida no processo industrial tem origem no licor negro.

Foto: Fernando Cavalcanti

Colaboradora
na Unidade
Jacarei (SP)




Iniciativa de
agricultura na
Comunidade Bela
Vista, em Mucuri (BA)

Foto: Fernando Cavalcanti



6. CUIDAR DAS PESSOAS E DOS DIREITOS HUMANOS

CULTURJ ORGANIZACIONAL € eSTRATEGIA

Buscamos criar um ambiente de trabalho cada vez mais
diverso, inclusivo e respeitoso, por meio de uma cultura
interna que fomenta a pluralidade e a pratica diaria dos
Direcionadores de Cultura.

Em 2022, com o fim do periodo restritivo da pandemia
de Covid-19, renovamos os lacos com nossas pessoas
nas operacgoes industriais e florestais, escritorios e
laboratérios, por meio de um novo modelo de gestao
baseado em conectar, cuidar e simplificar os processos.

66

Trabalhamos com nossos(as)
executivos(as) seniores e a alta
administrac¢ao para ajuda-los(as)
a se tornarem modelos e engajd-los
nos processos internos. Planejamos
estender essa abordagem a todas
as areas em 2023, tornando

nossa organizac¢do mais flexivel,
agil e focada nos nossos
compromissos compartilhados.”

Caroline Carpenedo, diretora executiva
de Gente e Gestdo da Suzano

PROCESSOS INTERNOS AGEIS

O foco na simplificagao de processos
impulsionou o projeto EvoluiRH. O novo
app permite que os(as) colaboradores(as)
realizem tarefas como solicitar férias e
registrar horas extras direto pelo celular.

Também introduzimos um novo modelo
de analise de desempenho, 0 Sommos,
que inclui avaliagdes 360 graus nao apenas
dos(as) lideres, mas também de colegas,
parceiros e integrantes da equipe. A
iniciativa é o principal marco da jornada

de evolugao cultural, pois simplifica e

amplia oportunidades de aprendizado.
No novo modelo, aumentamos

o peso atribuido aos elementos
comportamentais do desempenho

ao lado dos aspectos técnicos.

Em 2023, todos(as) terao acesso ao
sistema, uma novidade significativa, ja
que as avaliagcoes de desempenho nao
incluiam 100% das equipes. Em 2022,
a avaliagao abrangeu 5.450 pessoas, ou
29,3% do total de colaboradores(as)
proprios(as). IGRI 404-3| ODS 5.1, 8,5, 10.3

NUMERO DE EMPREGADOS E TERCEIROS POR REGIAO! |GRI 2-7, 2-8] ODS 8.5, 10.3

2020 2021 2022

Empregados Terceiros Empregados Terceiros Empregados Terceiros

Norte 981 3796 869 3405 785 218
Nordeste 8.282 3.102 4.790 3.142 5.043 7.169
Centro-Oeste 2.061 4.179 2.737 4.189 3.696 4771
Sudeste 7.281 10.386 7.940 9.605 8.645 11.946
Sul 76 45 79 34 74 28
Exterior 247 0 264 0 300 0
Total 18.928 21.508 16.679 20.375 18.543 24.132

! Todos os empregados da Suzano tém contrato de trabalho por tempo indeterminado e com jornada integral. Os dados de terceiros
consideram contratados de empresas prestadoras de servigo que sao fixos e atuam dentro das areas da Suzano.

Os dados incluem os empregados do Instituto Ecofuturo e da Facepa que, em 2020, foi integralmente incorporada pela Suzano. Em
2021, os dados também contemplam a FuturaGene, que foi incorporada pela companhia. Os nUmeros publicados em 2020 e 2021
foram revisados, passando a ser relatados de maneira consolidada. IGRI 2-4|

NOSSAS PESSOAS NO FINAL DE 2022:

42.675

trabalhadores(as), sendo:

18.543

colaboradores(as) préprios(as)

24.132

contratados(as) de terceiros

Entre os(as) colaboradores(as) préprios(as):

18,5% mulheres

56'2 % pessoas negras

NUMERO DE EMPREGADOS POR GENERO
IGRI 2-7| ODS 8.5, 10.3

15.110
13.852
12.615
84,7% 83,1% 81,5%
°

)




6. CUIDAR DAS PESSOAS E DOS DIREITOS HUMANOS

DIVERSIDADE,
€QUIDJDE
€ INCLUSJO

COMPROMISSO:
PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

IGRI 3-3_405] TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Acreditamos que incentivar a diversidade, a equidade e a inclusao (DE&I) é uma responsabilidade
e uma estratégia de negécio. Em um ambiente diverso e inclusivo, os(as) colaboradores(as) sao
mais engajados, criativos e colaborativos, e aumentam os indices de atracao e reten¢ao de novos
talentos. O Programa Plural foi concebido para assegurar o respeito a individualidade, ampliar a
representatividade e encorajar a participagao de colaboradores(as) em cinco frentes de atuacao:

— Geracgoes

— LGBTQIAP+

— Pessoas Negras
— Mulheres

_ Pessoas com Deficiéncia

Somos signatarios de trés importantes iniciativas para o avan¢o das mulheres
nos negdcios:

— Programa de Equidade é Prioridade, da ONU Mulheres
— Movimento Mulher 360
— Rede Mulher Florestal

COLABORADORES(AS) POR FAIXA ETARIA

IGRI 405-1| ODS 5.1, 5.5, 8.5

I\

)

.

COLABORADORES(AS)

A\

g

Abaixo de
30 anos
22,6%

Entre 30

64,6%

POR CATEGORIA FUNCIONAL

IGRI 405-1| ODS 5.1, 5.5, 8.5

Administrativo
Consultor

Coordenador

Diretor 17
Diretor-executivo 11
Especialista 47
Gerente-executivo 95
Gerente funcional 293
Operacional 10.198
Supervisor 326
Presidente 1
Total 14.892

1 No ciclo de 2022, foram revistos os dados de 2020 e 2021, uma vez

2021

3.344

705

361

21 26
13 13
61 67

117 125

325 357
11331 12,651
400 455

1 1
16.679 18.543

que as informacgoes do Instituto Ecofuturo, FACEPA e FuturaGene
passaram a ser relatadas em conjunto com a Suzano. |GRI 2-4|

III||I

Colaboradora
na Unidade
Suzano (SP)




Em 2022, avancamos em relacao aos
cinco Compromissos de DE&I (saiba mais
na pdgina 22). O progresso foi mais lento
do que o esperado. Entre os desafios

que enfrentamos estao a consolidagao
de uma cultura inclusiva em todos os
aspectos e niveis e 0 acesso inclusivo ao
treinamento profissional.

Para enfrentar as barreiras internas a
inclusao, aproximadamente 350 mulheres
e pessoas negras iniciaram, em 2022, o
programa Elos D+ (Envolver a Lideranca
com o Olhar Suzano). Com duracao prevista
de 18 meses, o programa inclui workshops

EMPREENDEDORISMO
FEMININO

Decidimos investir até RS 5 milhdes no
WE Ventures, fundo que apoia startups
lideradas por mulheres e é desenvolvido
por Microsoft, Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresa (Sebrae), M8
Partners e Bertha Capital.

Incentiva o empreendedorismo feminino
por meio de cursos de capacitagao e
investimentos em empresas abertas por
mulheres. O aporte faz da Suzano uma
apoiadora do projeto, langado em 2019. Até
o momento, o WE Ventures conta com 1,2
mil startups inscritas, captou RS 55 milhoes
e ja investiu em quatro delas: Pack ID,
Mobees, Smarkets e We Impact.

sobre crencas e preconceitos, atividades
praticas, oportunidades de networking

e bolsas 50% para aulas de inglés. Além
disso, nossas a¢des gerais de sensibilizacao
e letramento preveem preparar lideres
mais inclusivos e ajudar colaboradores(as) a
compreenderem como a discriminacao e o
preconceito muitas vezes se manifestam de
forma inconsciente.

Além disso, realizamos a segunda edicao
do programa de mentoria Contribuindo
Para o Futuro. Assim como o Formare, esse
também é um projeto de voluntariado,
que envolve trainees que atuam como

VOLUNTARIADO

Valorizamos e incentivamos as a¢oes de
voluntariado. Em 2022, esses programas
beneficiaram (direta ou indiretamente) mais de
26 mil pessoas em 39 municipios — e contaram
com a participagao de 2.861 voluntarios(as)

da companhia, que dedicaram 16.719 horas

a agoes variadas, como Aprender para QuUE,
Campanha Amigos da Vida (doacao de sangue)
e Mostre Seu Amor Pelo Rio Tocantins.

O trabalho é coordenado pelo Programa
Voluntariar, criado ha mais de 20 anos com o
objetivo de promover o exercicio da cidadania,
incentivar e reconhecer o protagonismo

social dos(as) colaboradores(as) e apoiar

a educacgao, sustentabilidade, diversidade,
equidade e inclusao.

mentores de universitarios(as) negros(as),
LGBTQIAP+ e PCD’s para o mercado de
trabalho. Tiveram acesso a e-books e

trilha especifica para mentores(as) com
habilidades técnicas e comportamentais,
educagao financeira, marketing pessoal

e networking, entre outros temas. As

24 pessoas selecionadas trabalham nas
nossas seis regidoes de atuacao: Mucuri (BA),
Imperatriz (MA), Belém (PA), o escritério de
Sao Paulo (SP), Trés Lagoas (MS) e Aracruz
(ES). Cada orientando(a) tinha um(a)
mentor(a) e, além dos encontros virtuais,
foram realizados webinars tematicos e de
compartilhamento de experiéncias.

Formare — Parceria entre o nosso Programa
Voluntariar e a Fundacgao Iochpe, o Formare
encerrou 2022 com atuagao em cinco
unidades — Suzano (SP), Mucuri (BA),
Imperatriz (MA), Trés Lagoas (MS) e Aracruz
(ES) — e certificagao de 98 jovens como
operadores(as) de processo de produc¢ao. O
programa tem por objetivo oferecer educacgao
profissional para jovens em situacgao de
vulnerabilidade socioeconémica, preparando
pessoas das comunidades para o mercado

de trabalho e absorvendo parte da mao de
obra formada. As aulas sao ministradas por
voluntarios(as) da companhia. Em 2022,
absorvemos 57% dos(as) formados(as), sendo
26 como colaboradores(as), 6 prestadores(as)
de servico, 11 estagiarios(as) e 13 aprendizes.

Foto: Fernando Cavalcanti

Colaboradoras na
Unidade Mucuri (BA)
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https://www.packid.com.br
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.mobees.com.br/&data=04%257C01%257CGisele.Simoes@edelman.com%257Cd38b492cce4349e8e41a08d9f6cf1eec%257Cb824bfb3918e43c2bb1cdcc1ba40a82b%257C0%257C0%257C637812191717957876%257CUnknown%257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%257C2000&sdata=1wVrmafxn/oVZ1e1NV6NxiY4MkuEOP5j1hc9eCHDcMc=&reserved=0
https://www.smarkets.com.br
https://www.weimpact.tech
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Formare
na Unidade
Imperatriz (MA)

RECRUTAMENTO E SELECAO

Todos 0s nossos processos exigem a participacao
de no minimo 50% de mulheres e de pessoas
negras. Em 2022, isso se traduziu numa turma do
Programa de Trainees com 64% de mulheres (no
ano anterior, esse numero tinha sido de 53%).

Alinhado ao compromisso de sermos cada vez mais
diversos e plurais, o processo seletivo do Programa
de Trainee 2023, batizado de Vem Ser a Cara do
Futuro, considerou todos os cursos e instituicdes

e o inglés deixou de ser critério de avaliagao. A
selecao foi realizada 100% online para as 31 vagas
disponiveis em todo o pais.

64%

de mulheres no Programa Trainee

31

vagas disponiveis

100%

da selecao online

Foto: Marcio Schimming

LIDERANCA,
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DESENVOLVIMENTO

€ TREINAOMENTO

Entendemos que capacitagao de
colaboradores(as) contribui para a gestao
eficiente dos negdcios e prepara liderangas
para os desafios dos negdcios. Mantemos
diversas iniciativas de desenvolvimento,
como cursos de aceleragao para assumir
novos desafios e projetos de mentoria para
quem vai ocupar pela primeira vez uma
posi¢ao de lideranca.

Conhecido como ELOS, o programa para
desenvolvimento de lideres é dividido pelos
diferentes niveis organizacionais. Promove
sessoes de desenvolvimento, coaching,
treinamento online e presencial), trocas
com lideres mais experientes, féruns de
discussao, entre outros.

Em 2022, as atividades de treinamento e
desenvolvimento somaram 745.677 horas,

com média de 39,96 horas por colaborador(a).

Mantemos uma estrutura para gestao
de talentos que estimula o engajamento
e promove a reteng¢ao e o crescimento

profissional. Entre outros resultados,
49,1% das vagas abertas foram preenchidas
por meio de promocgodes, o que reforca a
importancia desse trabalho.

Uma das iniciativas é o DIV>ersidade Tech,
que qualifica e desenvolve mulheres,
pessoas negras e pessoas com deficiéncia
em Data Analytics (analise de dados). O
curso é realizado online com a Let's Code,
escola de referéncia em programacgao. Com
250 vagas, teve duracao de cinco meses e as
aulas foram complementadas por atividades
de Ciéncia de Dados, Pesquisa Operacional e
Estatistica Avancada ministradas por nossos
cientistas de dados.

Em outra frente, lancamos o Programa
TRANSformacao Digital, que visa ampliar a
participacao do puUblico LGBTQIAP+ na area

da tecnologia. O projeto € uma parceria com a
Alura, a maior escola online de tecnologia do
Brasil. Nessa primeira etapa, 150 participantes
foram capacitados durante de trés meses para
serem desenvolvedores(as) de sistemas.
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saubDe, SeGURANCA e BeM-eSTAR

Seguranca € um valor inegociavel para nés. Os
indicadores de 2022 revelam amadurecimento
nessa cultura, com resultados histéricos tanto
na taxa de frequéncia com afastamento (de
0,51 em 2021 para 0,37) quanto de gravidade
(de 31,0 para 28,0), superando as metas
estabelecidas. Vem do Projeto Cerrado, alias,
outra conquista: entre os meses de agosto

de 2022 e fevereiro de 2023 atingimos mais
um recorde em desempenho de seguranca ao
chegar a 10 milhoes de horas sem acidentes
com afastamentos.

colaboradores(as), visando ampliar a preveng¢ao

de ocorréncias e transformacgao cultural.

Com a plataforma digital, contribuimos na
identificacao e no mapeamento dos riscos de
pessoas, processos, infraestrutura, gestao dos
padroes de trabalho, eficacia na correcao dos
desvios e analise critica do desempenho.

A plataforma permite aos(as) gestores(as)
identificar mais facilmente potenciais
causas de ocorréncias, permitindo assim
adotar acoes para eliminar e mitigar
desvios de forma mais assertiva. Com

aumentando o nUmero de registros nas
ferramentas para 429 mil e 500 mil horas
de treinamentos. A plataforma também é
usada para monitorarmos o trabalho dos(as)
prestadores(as) de servicos e identificamos
que 91,48% das nossas padronizagdes sao
cumpridas por esses(as) parceiros(as).

Essas ferramentas alimentam também o
Indicador de Gestao de Seguranca (IGS),
que avalia cada colaborador(a) com base
em parametros quantitativos e qualitativos
para a melhoria continua dos processos e o

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’I suzZzano e

FERRAMENTAS DIGITALIZADAS

Abordagem comportamental — Um check-list
de tarefas, para as mais diferentes areas, com
foco na cultura do comportamento seguro.

Seguranca na area — Semanalmente, em
todas as unidades, os lideres coordenam
reunidoes com suas equipes para debater
questoes previamente selecionadas.

Observacao positiva da atividade — Inclui
conferéncia do uso de equipamentos de
protecao individual, entre outras tarefas.

DNA — Registro de qualquer desvio comportamental.
Tem esse nome justamente para mostrar que a
segurancga é o valor numero 1, faz parte do nosso DNA.

Para melhorarmos os resultados de 2021,
nos comprometemos com ferramentas
proativas. S3ao aplicadas na rotina dos(as)

essa plataforma, alcancamos uma boa
aderéncia por parte dos(as) gestores(as)
operacionais, técnicos(as) e especialistas

amadurecimento da cultura de seguranca.
Esses indicadores evoluiram especialmente em
2021 e continuaram em alta em 2022.

Safety Tour — Realizagao de inspecdes de diversos tipos.

ACIDENTES DE TRABALHO 234

IGRI 403-9] ODS 8.8
INDICADORES DE SEGURANCA

2020 2021 2022
R ltad :Iefa c!e B ltad :Iel:a c!e R ltad refa c!e IGS (Indicador de Gestao de Segurancga)
esultados referéncia esultados referéncia esultados referéncia @ 1Qs (Indicador de Qualidade de Seguranca)
Taxa de gravidade 33,00 24,00 31,00 30,00 28,00 30,00 IS (Indicador de Seguranga — média do IGS e IQS)
Taxa de frequéncia com afastamento — 91/3
Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 0,52 0,44 0,51 0,47 0,37 0,42 L
89

Taxa de frequéncia acumulada/ taxa de acidentes —
Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR) 1,80 1,96 1,92 1,62 1,61 1,73

1 Taxas referentes a colaboradores(as) préprios(as) e prestadores(as) de servico.

2 Ndo considera atividades de Engenharia de Grandes Obras;
3 Nao considera acidentes de trajeto;
4 Considera apenas afastamentos ocorridos durante o ano de 2022.
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As unidades industriais e florestais tém
Planos de Transformacao Cultural (PTC) para
guiar a evolu¢ao na maturidade da cultura de
seguranca. Além de campanhas e eventos,
treinamentos técnicos e comportamentais,
anualmente, ocorre a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat),
que em 2022 teve o tema Todos(as) Jogando
pela Seguranca, em alusao a Copa do Mundo
de futebol.

Comités de seguranca e subcomités atuam em
todas as unidades, num esfor¢o conjunto com
a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(Cipa). O Sistema de Gestao de Seguranca,
Saude e Qualidade de Vida cobre 100% dos
trabalhadores préprios e terceiros. Ele é
fundamentado nas certificacdes ISO 45001

e ISO 9000, nas Normas Regulamentadoras
do Trabalho, no conceito de ciclo de PDCA

(do inglés Plan — Do — Check — Act ou Adjust)

e em boas praticas de mercado nacionais e
internacionais. |GRI 403-1] ODS 8.8

INCIDENTES DE ALTO POTENCIAL?
IGRI 403-9] ODS 3.6, 3.9, 8.8, 16.1

2020 1.099

2021 1.528

2022

1.674

1 Eventos nao desejados e nao planejados com potencial para
provocar um acidente pessoal com possibilidade de lesoes graves
e/ou permanentes, ou mesmo fatalidade.

Seguranca de Processos

Também em 2022 criamos uma area de
Seguranca de Processos. Enquanto a equipe
de Seguranca do Trabalho gerencia incidentes
que envolvem colaboradores(as), o novo
time ocupa-se de eventos como incéndios,
explosdes ou vazamentos, entre outros,
mas que podem ter consequéncias graves
ou duradouras. Treinamos as equipes de
todas as unidades e os préximos passos
incluem o levantamento dos principais
indicadores para colocar o novo sistema de
seguranca de processos em funcionamento.

Saude e qualidade de vida

Médicos, enfermeiros, psicélogos,
nutricionistas, especialistas em ergonomia
e analistas de qualidade de vida auxiliam
colaboradores(as) e seus familiares

em acoes de promog¢ao da saude e do
bem-estar. Nossas maiores unidades
mantém ambulatérios médicos abertos
24 horas por dia, sete dias por semana.

E mantivemos em 2022 diversas iniciativas
ligadas a gestao da pandemia de Covid-19.
Por mais que o total de contaminacoes

e hospitaliza¢des continue se reduzindo,
NOSSO compromisso é assegurar cuidados
e preven¢ao para todas as equipes.

Foto: Marcio Schimming

SUZANO FAZ BEM

O principal programa de qualidade de
vida é o Suzano Faz Bem, disponivel
em um aplicativo informativo, que
facilita aos(as) colaboradores(as)
identificarem e conhecerem as
oportunidade e beneficios, bem
como conteudos e orientagoes
gerais. Dentre as fungodes, estao:

— Auxilio 24 horas por dia e sete
dias por semana (via telefone
0800) nas areas psicoldgica,
juridica, social, fisica, financeira,
nutricional e auxilio-pet.

— Plataforma de terapia online
que abrange diferentes
subespecialidades da Psicologia
(terapia, desenvolvimento
de carreira, aconselhamento
familiar, etc.).

— Acompanhamento gestacional
personalizado e em grupo.

— Salas de amamentacao nas unidades

// com mais colaboradoras.
4
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Colaboradora
na Unidade
Imperatriz (MA)




VALOR COMPARTILHADO

IGRI 3-3_203_413| — TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Nossa estratégia social inclui o fomento

a diferentes visdes de desenvolvimento
local. Presentes em mais de 200 municipios
brasileiros, nos quais 3,3 milhdes de
pessoas vivem em situacao de pobreza,
acreditamos ter um papel crucial na
construcao de um mundo menos desigual.

Ao mesmo tempo em que oferecemos
oportunidades de emprego e estimulamos
o desenvolvimento local, nossas
operacoes causam impactos na rotina das
comunidades vizinhas, especialmente no
que diz respeito ao transporte de madeira,
com poeira e comprometimento da

malha viaria, e pelo ruido, decorrente de
maquinas de colheita e caminhdes.

Em 2022:

Nesse sentido, adotamos uma estratégia baseada
em trés frentes de atuacao:

. Relacionamento com as comunidades: a partir

de didlogos estruturados com as comunidades
das areas de atuagao, mapeamos oportunidades
para impulsionar o desenvolvimento regional.

- Reducao da pobreza: investimento em

programas e projetos sociais com impacto direto
sobre a pobreza e que atuam, por exemplo, com
empreendedorismo, extrativismo sustentavel,
reciclagem e capacitacao profissional.

. Impulsionamento da educagao: o Programa

Suzano de Educag¢ao impacta a vida de cerca

de 205 mil estudantes de escolas puUblicas

por meio da formacao de educadores(as), do
fomento a politicas educacionais e da atuagao
em diferentes esferas ligadas a educacao (como
saude e assisténcia social).

|
2 7 6 m.I..I- pessoas beneficiadas pelos programas sociais

18-3 4 1 pessoas retiradas da pobreza

R$ 5 2 mil h 6es investidos em iniciativas sociais

Duas dessas frentes (pobreza e educagao)
tornaram-se parte dos nossos compromissos
de longo prazo e sao apresentadas a seguir. As
iniciativas beneficiaram 276 mil pessoas em
2022, com a¢des em oito estados brasileiros
nos quais mantemos operacgoes: Bahia, Espirito
Santo, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Sao Paulo e Tocantins.

No ano, investimos RS 52 milhdes em iniciativas
sociais estruturadas, redugao sobre o valor de
2021, reflexo dos recursos que destinamos

no ano anterior em iniciativas relacionadas a
Covid-19. Ao longo do ano, definimos uma nova
estratégia para engajar parceiros institucionais,
levando em conta aspectos técnicos e de
reputacgao, para enriquecer ainda mais a
atuacao da companhia.

Didlogos estruturados icrr 413-1

A gestao do investimento social é

orientada por uma Politica Corporativa de
Investimentos Socioambientais e Doacgodes,
assim como por procedimentos de Gestao de
Demandas Sociais e de Gestao de Projetos de
Investimentos Socioambientais e pelo Manual
de Gestao de Relacionamento.

#) suzano

A consulta a comunidade é o cerne do nosso
modelo e de nossa estratégia de relacionamento
com a comunidade e de investimento social.
Avaliamos as necessidades e demandas das
comunidades locais por meio de processos

de engajamento que se baseiam em dialogos
estruturados para compartilhar informacoes,
definir metas de curto e longo prazo e acoes e
responsabilidades das partes envolvidas.

Nossas 12 unidades operacionais —
considerando as fabricas e as bases florestais
que abastecem essas unidades — mantém
relacionamento e comunicagao ativa com as
comunidades vizinhas. Uma das ferramentas
mais importantes é o didlogo operacional

— um canal de comunicacao direto com as
comunidades vizinhas por meio de reunioes
e/ou contatos individuais para orientar sobre
as operacoes programadas para a regiao e
discutir os possiveis riscos e impactos adversos,
além de formas para atenua-los. Além de
garantir a comunicagao prévia e constante
com as comunidades sobre nossas operacoes,
estabelecemos dialogos com outras partes
interessadas no territério.
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REDUZIR A POBREZA

O objetivo de retirar 200 mil pessoas da linha
da pobreza em nossas areas de atuacao até
2030 foi aperfeicoado em 2022, com a adogao
da chamada Teoria da Mudanca, metodologia
que permite tragcar de forma mais clara

0 caminho necessario para alcangar essa
transformacao social em curto (1-2 anos),
médio (5 anos) e longo prazos (10 anos).

Mais do que tirar pessoas da pobreza, é um
trabalho que visa impactar essas regioes de
forma sistémica e continua. Até porque a
pobreza nao se limita a renda — é uma questao
multidimensional, que envolve educagao,
acesso a saude, moradia e qualidade de vida.

Em 2022, especialmente devido a agdes no
Projeto Cerrado (ver pdgina 13), registramos
18.341 pessoas retiradas da linha de
pobreza. Desde 2020, somamos 29.633 —um
avanc¢o de 14,8% em relacao ao objetivo

do Compromisso. A referéncia é a pobreza
monetaria adotada pelo Banco Mundial e
ratificada pelo IBGE, de R$ 486 por més de
renda familiar per capita (2022).

Cada vez mais as agoes conectam todas as
areas da companhia: além de potencializar
iniciativas e programas sociais, ha um olhar
que envolve o proprio negdcio (como formar
pessoas na regiao, promover a articulagao com
ONGs e outros atores locais e contratar mao de
obra). Atualmente, mantemos sete programas
voltados a reduzir a pobreza no pais.

Iniciativa de
agricultura na
Comunidade
Bela Vista, em
Mucuri (BA)

66

Por anos almejamos parcerias na
nhossa comunidade em projetos
que pudessem gerar rendaq,
valorizando o nosso potencial na
agricultura e no extrativismo de
babacu. Ser mulher e lideranca de
comunidade é um grande desafio
didrio. Contamos com o projeto
para que seja um caminho de
transformacgdo na nossa regido.”

Maria Edileuza de Sousa

Pereira, presidente da Associacao
Dos Agricultores Familiares

do Assentamento Estrela da
Serra, em Joado Lisboa (MA)

Foto: Fernando Cavalcanti

Extrativismo Sustentavel — Apoio a extragao
ambientalmente correta de produtos florestais
nao madeireiros, como frutos e sementes.

Em dezembro, formalizamos uma parceria

com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio) para ampliar essa iniciativa. O
trabalho sera coordenado pela ONG Agéncia de
Desenvolvimento Extensao Amazodnia e prevé
destinar mais de RS 4 milhdes (até dezembro
de 2024) para a¢does na Amazodnia Legal e em
sua zona de transicao com o Cerrado.

3-039 pessoas beneficiadas
1 B 380 toneladas produzidas em 2022
R$ 10 milhaes de receita

Reciclagem Inclusiva — Fortalecimento da
atuacao das associagoes de catadores(as)

e inclusao desses(as) trabalhadores(as), ja
cooperados ou autdbnomos, Nos processos

de sistemas de gestao de residuos para a
recuperacao e a reciclagem, materializando a
nossa contribui¢ao para o desenvolvimento de
uma economia circular.

Em Aracruz, a cooperativa que opera dentro de
nossa fabrica registrou aumento de

91%

de sua renda em dois anos.

==

=
—
~
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Eu havia terminado o Ensino
Médio numa escola pUblica
de Ribas do Rio Pardo e ndo
sabia que profissdo escolher.
Ja gostava de estudar Quimica
e Biologia, entdo agarrei essa
oportunidade e me dediquei
bastante. Estou fascinada
pela area! Nao vejo a hora

de comecar a trabalhar nela
e, futuramente, me graduar
em Engenharia Quimica.”

Aline Alves Lima, participante do
primeiro Programa de Qualifica¢ao
Técnica para Operacdo Industridl,
em Ribas do Rio Pardo (MS)

_

7

7

7

7




6. CUIDAR DAS PESSOAS E DOS DIREITOS HUMANOS

Foto: Fernando Cavalcanti
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Colmeias na
Associagao
Apicultores de

Botucatu (SP) .

66

Com a parceria do Programa
Colmeias conseguimos nos
organizar, trabalhar de forma
unida e com apoio técnico.

Essas foram as principais
conquistas proporcionadas

pelo programa. Queremos um
crescimento sustentdvel, em que
o apicultor possa produzir cada
vez mais e com maior qualidade.
Buscamos o desenvolvimento e
o fortalecimento dos pequenos
produtores, nGo um crescimento
desordenado na regido.”

Noel Lima de Aradjo, presidente da
Associacdo Regional de Apicultores
da Costa Leste, em Trés Lagoas (MS)

£

Empreendedorismo feminino e jovem —
Estimulo para que mulheres e jovens abram e
administrem os préprios negécios em varias
regidoes do pais.

Redes de abastecimento — Criacao
de parcerias entre produtores rurais,
associagdes, comerciantes e clientes para

fortalecer a seguranca alimentar, a agricultura

e a pecuaria das regioes.

83 iniciativas
2 = 500 participantes

Projeto Colmeias — Fomenta a producao
sustentavel de mel dentro das areas de
plantio nos estados de Sao Paulo, Maranhao,
Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul

e, desde novembro, Tocantins. Em parceria
com a Fundacao Banco do Brasil, investimos
mais de RS 1,2 milhdo em assisténcia técnica,
materiais e na construcao de uma unidade
de beneficiamento de mel. Com a iniciativa,
estima-se que a renda média de cada familia
serd ampliada de RS 870 para RS 1,5 mil ao
més em dois anos.

800 beneficiados(as)
60% a 70%

previstos de aumento na renda
média em dois anos

Rede de Servicos — Apoio a montagem de

uma rede de parcerias e de comercializagao de

servi¢os dentro das comunidades.

Foto: Fernando Cavalcanti
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O apoio da Suzano contribui
para o fortalecimento de
comunidades que detém
importante conhecimento
tradicional sobre o uso de
recursos florestais no Maranhdo,
como o das quebradeiras de
coco de babacu. O protagonismo

feminino é destaque nesta
atividade, central para muitas
das familias beneficiadas.”

Rosa Lemos de Sq,
secretdria-geral do Funbio
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&

Espaco
Sustentabilidade
ha Unidade
Suzano (SP) com
produtos dos

s projetos sociais

Acesso a emprego — Capacitagao,
profissionalizacao e promog¢ao de conexdes com
o objetivo de permitir que as pessoas tenham
acesso a empregos formais e se habilitem a
oportunidades com a formacao direcionada.
Por meio de parcerias com entidades, como o
Servico Nacional da InduUstria (Senai).

2 38 formados em 2022

Cadeia de Valor Suzano - Estimulo a
contratacao de pessoas em operagoes da
companhia ou de seus fornecedores. Uma
das iniciativas envolve a Cooperativa Sao
Domingos, que é formada pela comunidade
quilombola do Cérrego Sao Domingos, uma
das mais tradicionais do Espirito Santo.

70 familias quilombolas beneficiadas

apoiados




IMPULSIONAR A EDUCACAO

De acordo com a Organizagao para a Cooperagao
e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), quem
tem diploma universitario no Brasil ganha 2,5
vezes mais do que quem nao terminou o ensino
superior (segundo o Senai, as pessoas com curso
técnico tém renda 18% maior do que as que nao
tém formacao). Assim, pobreza e educacao se
conectam num circulo vicioso.

As familias com menos recursos tém mais
dificuldades em colocar (e manter) as criangas
na escola. Portanto, criar as condi¢oes
necessarias para que essas pessoas possam
estudar, em vez de entrar precocemente

no mercado de trabalho, é parte da nossa
estratégia para alcancar a meta de aumentar
o Indice de Desenvolvimento da Educacao
Basica (Ideb) em 40% em todos 0s municipios
prioritarios (até 2030).

Em 2022, o Programa Suzano de Educacgao
(PSE) impactou cerca de 200 mil alunos(as)
em 888 escolas das redes municipais de
educacao publica. Mais de 3 mil pessoas, entre
secretarios(as) de Educacao, equipes técnicas,
gestores(as) escolares e professores(as)
participaram das formagdes do programa,
fomentando o avancgo das politicas pUblicas
educacionais e aprimorando suas praticas
pedagdgicas em sala de aula.

O pilar do PSE sao os chamados Arranjos de
Desenvolvimento da Educacao (ADE), que
tém como base a cooperagao intermunicipal,

fortalecendo liderangas de municipios
proximos e com caracteristicas sociais
semelhantes. Em 2022, destacamos a
assinatura do Termo de Cooperagao que
formaliza a constituicao juridica ADE de Sao
Paulo (composto por Jacarei, Paraibuna,
Pindamonhangaba, Santa Branca e Salesépolis),
que passou a se chamar ADE 5+SP, como
instrumento de gestao publica para assegurar
o direito a educacao de qualidade. Além

disso, 100% dos ADEs que participam do PSE
elaboraram planejamentos estratégicos de
longo prazo para a melhoria da educacao.

RELACAO COM
AS COMUNIDADES

A estratégia de relacionamento é construida

a partir de uma matriz de comunidades
prioritarias, na qual sao identificadas e
caracterizadas todas as comunidades vizinhas
as nossas areas, de acordo com quatro critérios:
Situacao social, Intensidade das operagoes

da Suzano na vizinhanca, Vulnerabilidade
socioecondmica e Relevancia territorial.

Comunidades tradicionais
e indigenas

IGRI 411-1] ODS 2.3 | SASB RR-FM-210a.1

Devido a relevancia territorial, comunidades
tradicionais — indigenas, quilombolas
e pesqueiras — sao automaticamente

caracterizadas como de alta prioridade. Assim,
ha previsao de investimento social continuo,
com foco no fortalecimento das organizag¢oes
de base e das potencialidades locais, na
seguranca alimentar, na geracao de renda e na
valorizacao sociocultural.

Nao possuimos ou operamos areas localizadas
em territérios demarcados legalmente como
terras indigenas. Além da Politica Corporativa
de Direitos Humanos, possuimos uma Politica
de Relacionamento com Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais, que estabelece
diretrizes de investimentos socioambientais
nessas comunidades, garantindo o alinhamento
as melhores praticas do etnodesenvolvimento,
respeitando e fortalecendo o modo de vida
tradicional e a gestao territorial sustentavel.

O relacionamento com comunidades
quilombolas ocorre de maneira mais intensa
nos estados do Espirito Santo e da Bahia. Entre
as 38 localidades remanescentes de quilombos
que identificamos e cadastramos em nossa
Matriz de Priorizacao de Comunidades, 30 estao
concentradas no norte do Espirito Santo.

Reintegracdo de areas

O relacionamento com comunidades vizinhas
também pode envolver impasses relacionados
a posse de terras, especialmente em regides
onde ha grande vulnerabilidade social e
auséncia de politicas pUblicas estruturadas de
reforma agraria.

#) suzano

Conscientes dessa realidade, temos um
grupo multidisciplinar, que envolve as

areas de Comunicagao, Sustentabilidade,
Rela¢oes Corporativas, Juridico, Florestal e
Desenvolvimento Social, entre outras, para
garantir que todas as a¢des envolvendo
conflitos de terra sejam tratadas com
transparéncia e o maior respeito possivel em
relacao aos envolvidos.

Adotamos um Manual para Reassentamento
Populacional que estabelece diretrizes para
a gestao do deslocamento de pessoas,
familias e comunidades decorrente

das nossas atividades, assim como de
ocupacoes irregulares.

Cientes de que o processo de reassentamento
involuntario é complexo e demanda um olhar
cuidadoso com o publico envolvido, contamos
com o apoio de uma empresa especializada
para garantir as melhores praticas de remocao
humanizada e, assim, reduzir os impactos
causados por essas situagoes. Ha analise

e estudo do perfil dos ocupantes, para na
sequéncia adotar medidas baseadas nos
direitos humanos basicos de moradia digna,
acesso a educacao, a saude e a um meio
ambiente equilibrado.

Buscamos proporcionar oportunidades

para as familias vulneraveis que residem

nas ocupacoes, incluindo assisténcia social,
desenvolvimento profissional e sem risco de
despejo forcado, melhorando efetivamente a
qualidade de vida.
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7. GOVERNANCA, CONFORMIDADE E ETICA

GOVERNANCA CORPORATIVA

IGRI 2-9| ODS 5.5, 16.7

Avangos em nossa estrutura de governanga
corporativa refletem a evolugao do préprio
negdcio e sao determinantes para cumprirmos
o objetivo de sermos referéncia global em
sustentabilidade. Alinhados ao compromisso de
diversidade, equidade e inclusao, passamos a
contar em 2022 com trés mulheres no Conselho
de Administracao, representando 33,3% dos
nove assentos do grupo que constradi e direciona
a estratégia do negdcio. Por essa formacao,
recebemos o selo Women on Board (WOB), que
reconhece e valoriza as empresas que promovem
a diversidade no ambiente corporativo por meio
da participacao feminina nos Conselhos de
Administracao ou Consultivos.

Nossas a¢oes integram o Novo Mercado,

mais alto nivel de governancga corporativa da
B3 — Brasil. Bolsa e Balcao, e mantemos um
programa de ADR — Nivel 2, na Bolsa de Valores
de Nova York (NYSE).

Nosso Conselho de Administracao

atua com apoio do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e de seis comités de
assessoramento: Auditoria Estatutaria,
Estratégia e Inovacgao, Sustentabilidade,
Gestao e Financas, Nomeacao e Remuneragao,
e Pessoas. Com membros eleitos pelo
Conselho, todos os comités tém participantes
externos com o propdsito de trazer um olhar
diferenciado para as discussoes.

Assembleia realizada em abril de 2022 elegeu
os seguintes integrantes do Conselho de
Administracao: David Feffer (presidente), Ana
Paula Pessoa, Daniel Feffer, Gabriela Feffer
Moll, Maria Priscila Rodini, Nildemar Secches,
Paulo Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio Kakinoff e
Rodrigo Calvo Galindo.

Em nosso site, a pagina de Relacdes com
Investidores detalha a composi¢ao dos érgaos
de governanga da Suzano e suas respectivas
funcoes. Na Central de Sustentabilidade é
possivel entender o processo de remuneracao
e a avaliagao de desempenho do Conselho de
Administragao, entre outros indicadores.

NOSSO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

IGRI 2-11, 405-1] ODS 5.1, 5.5, 8.5, 16.6

9 membros

i

\\\\\\\\\\\\\\\\\m K

A\

.

33,3% =~ 55,6%

Mulheres

S

% Independentes
=
Z

-~

_

33,3% tém entre 30 e 50 anos e 67,7%, mais de 50 anos.

2 anos de mandato, até 2024.
7,8 anos de tempo médio no Conselho.

1 especialista em riscos.

Presidente do Conselho ndo exerce fun¢do executiva.

Nenhum conselheiro é executivo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! sUzano e

PENSAR O FUTURO

O Conselho de Administracao avalia
frequentemente os impactos que
temas socioambientais podem trazer
para os negdcios e os pUblicos de
relacionamento. Nesse processo

de analise, conta com o apoio da
Diretoria Executiva e do Comité de
Sustentabilidade, que assessora
os(as) conselheiros(as) a pensarem
estrategicamente sobre futuro,
incluindo discussoes sobre tematicas
globais e latentes e em que medida

a companhia pode contribuir para
transformar alguns cenarios, como
nos casos de mudancas climaticas e
redugao da pobreza.

O comité também acompanha a
evolucao dos Compromissos para
Renovar a Vida, com questionamentos
sobre a ambicao das 15 metas,
elevando o nivel da discussao e,
também, simulando o que seria

a discussao com os stakeholders
estratégicos em relagao a esses
COMpPromissos. |GRI 2-17|



https://ri.suzano.com.br/Portuguese/Home/default.aspx
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/Home/default.aspx
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
https://compromissos-renovar-vida.suzano.com.br/
https://compromissos-renovar-vida.suzano.com.br/

GesTdO De RISCOS

IGRI 2-13|

Elevados patamares de governanga

impoem uma criteriosa gestao de riscos.
Noés executamos essa gestao em trés
frentes complementares sustentadas por
diferentes equipes, empenhadas em mitigar
a probabilidade e possiveis impactos em
decorréncia da materializagao de riscos nas
diversas areas do negdcio.

Contamos com uma Politica de Gestao
Integrada de Riscos, que é aplicada pela area de
Gestao de Riscos em conjunto com as demais
areas de negdcio. A politica tem por objetivo
identificar, analisar, priorizar, tratar, monitorar
e reportar os principais riscos associados

a0 Nosso negocio, alinhados a estratégia
corporativa. A area de Gestao de Riscos realiza
o processo de Enterprise Risk Management
(ERM), em que, durante workshops e
entrevistas com os principais executivos,
identifica os principais riscos da companhia.

Posteriormente, os riscos sao consolidados
em uma matriz e os riscos prioritarios sao
apresentados para todos os(as) diretores(as),
CEO e conselheiros(as) de Administragao. Para
cada um dos riscos, é aberto ao menos um
plano de acao.

O monitoramento e a medi¢ao dos planos
de agao dos riscos prioritarios sao realizados
por meio de analises criticas. O status do
plano de agao é reportado a Diretoria,

ao Comité de Auditoria Estatutario e ao
Conselho de Administragao. O processo de
gestao de riscos é continuo e a matriz pode
sofrer alteragdes no nivel de avaliacao dos
riscos, conforme ocorram modificacoes nas
condi¢des internas e externas relacionadas ao
negdcio. Ao longo do ano de 2022, a area de
Gestao de Riscos atualizou a matriz de riscos
por meio de mais de 40 comissdes, contando
com mais de 210 participantes, além da
inclusao dos escritérios internacionais.

O processo de gestao de riscos é estendido
a todas as unidades pelas Comissoes
Regionais RCN — Riscos e Continuidade de
Negdcios. Essas comissdes sao responsaveis
por mapeamento, analise, tratamento e
monitoramento dos riscos de cada unidade.
As comissoes sao compostas por membros
estratégicos multidisciplinares de cada local
para identificarem os riscos aplicaveis a

sua realidade, além definirem os planos de
acao e planos de continuidade de negdcios
que visam preparar a companhia, caso se
materialize um risco que tenha a capacidade
de iniciar uma crise.

Adicionalmente, dentro da estrutura de

gestao de riscos, temos os Foruns Técnicos de
Riscos, responsaveis por mapeamento, analise,
avaliagao, tratamento e monitoramento dos
riscos corporativos, além do monitoramento
das informacgoes daqueles riscos levantados
pelas Comissoes Regionais. Os Féruns Técnicos
de Riscos sao compostos pelos(as) diretores(as)
funcionais, gerentes executivos(as) e seus times
de suporte. O processo de Gestao Integrada

de Riscos passa anualmente por auditorias de
certificacao e de clientes.

Em 2022, a area de riscos passou por uma
reformulagao no modelo de governancga de
crises, com o objetivo de aprimorar o processo,
além da aplicagao de treinamentos para as
comissoes de riscos das unidades e de simulados
de crise. Estao previstos treinamentos em
gestao de crises para as diretorias e Conselho de
Administracao em 2023.

A Politica de Gestao Integrada de
Riscos, que detalha todo o processo e as
responsabilidades, pode ser consultada aqui.

#) suzano

Seguranca da informacao

Realizamos em 2022 mais de

100 treinamentos de
colaboradores(as),

com o objetivo principal de
conscientizda-los sobre a importancia
de reduzir a exposicdo a riscos

de seguranca da informagao e de

privacidade de dados, assim como

qualifica-los para a prevencao
e protecdo dos ativos, tanto

nas vunidades industriais quanto

nos escritorios.

Temos uma Politica Publica de Seguranca da
Informacao, publicada em 2022, que trata
desses temas, estabelece responsabilidades
para evitar ataques e tentativas de ataques
cibernéticos, que podem representar impactos
financeiros, danos a imagem e a reputacao,
exposi¢cao de dados pessoais, paralisacao de
operacgoes, entre outros.



https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_downloads/gov_docs/port/2019/Pol%C3%ADtica-de-Gestão-Integrada-de-Riscos.pdf
https://storage.googleapis.com/stateless-site-suzano-com-br/2022/05/915c49ef-politica-publica-de-seguranca-da-informacao-28-04-22.pdf
https://storage.googleapis.com/stateless-site-suzano-com-br/2022/05/915c49ef-politica-publica-de-seguranca-da-informacao-28-04-22.pdf
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CONDUTA €TICA € CONFORMIDADE

IGRI 2-23, 2-24|

Acreditamos que alcancgar o sucesso de forma ética e
transparente é a Unica maneira de construir um caminho
sélido de conquistas. Para orientar nossas agoes e
estabelecer diretrizes de conformidade, contamos com
Cddigo de Conduta, Politica Anticorrupg¢ao, Politica de
QOuvidoria, Politica de Medidas Disciplinares e Regimento do
Comité de Conduta.

O Cédigo de Conduta contempla principios éticos que
norteiam nossas a¢oes do dia a dia, com foco na qualidade
dos relacionamentos, produtos e servigos.

A Politica Anticorrupcao estabelece diretrizes e critérios
para prevenir desvios, fraudes, irregularidades e atos lesivos
praticados tanto contra a administrag¢ao publica quanto
contra empresas privadas.

Treinamento do Codigo de Conduta — Novos(as)
colaborares(as) participam de treinamento sobre nosso
Cddigo de Conduta ao ingressar na empresa, e todos(as) os
colaboradores(as) passam obrigatoriamente por processo de
atualizacao anual que inclui a Politica Anticorrupcao. Eles(as)
devem confirmar sua inten¢ao de cumprir nosso Cédigo de
Conduta como condigao para a continuidade do emprego.

84,7%

dos(as) colaboradores (as)concluiram, em 2022,
nosso treinamento obrigatdério do Cédigo de
Conduta, disponivel em quatro idiomas.

O treinamento também foi realizado por

100%

dos(as) prestadores(as) de servicos.

Més da Integridade — Além dos treinamentos anuais,
mantemos ao longo do ano campanhas de comunicagao

e conscientiza¢ao para reforgar nossa cultura de ética

e compliance. Parte disso é nossa campanha anval de
integridade interna que, em 2022, foi ampliada de uma
semana para um més completo. Durante o ano, foram
realizados em torno de 10 treinamentos sobre temas
especificos de compliance para diversas areas da Companhia.

Compliance — Nosso Programa de Compliance esta estruturado
em trés pilares: prevencao, detecgao e resposta. Em 2022,
nosso foco foi nos riscos identificados e na implementacao

de medidas de mitigag¢ao. Além disso, continuamos a abordar
novos requisitos regulatérios e implementar procedimentos
para garantir a conformidade. As atividades relacionadas a
compliance sao relatadas a nossa area de Auditoria Interna,

que compartilha as informacdes pertinentes com o Comité de
Auditoria Estatutario e o Conselho de Administracao.

Foto: Marcio Schimming
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DIREITOS HUMANOS

IGRI 3-3| - TEMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS, GRI 2-23, 2-25
SASB RR-FM-210°.2 | ODS 16.3

Entendemos o respeito aos direitos humanos como

condi¢ao fundamental e exigimos a mesma atitude de
colaboradores(as) e parceiros(as). Revisamos em 2022 nossa
Politica de Direitos Humanos para melhorar a gestao de riscos

e impactos, refor¢cando nossa inten¢ao de ser protagonista na
transformacao de cadeia de valor e da sociedade.

Nossa Matriz Corporativa de Riscos em Direitos Humanos
permite visualizar esses aspectos e identificar onde é
necessario concentrar esforgcos para prevenir e mitigar
essas questoes. Os detentores de direito mais criticos
foram identificados como: colaboradores(as) préprios(as)

e terceirizados(as); trabalhadores na cadeia de valor;
comunidades locais; e povos e comunidade indigenas e
tradicionais. A partir disso, elaboramos planos de acao, com
base nos Principios Orientadores das Nac¢oes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos.

Como signatarios do Pacto Global, estamos comprometidos
em apoiar e respeitar a protecao de direitos humanos,
assegurando a nao participacao em violagoes desses direitos.
Também estamos presentes no Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+, Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial,
Equidade é Prioridade, Movimento Mulher 360 e Rede Mulher
Florestal. No ano, participamos da Plataforma de Acao pelos

Direitos Humanos da Rede Brasil Pacto Global, que promove a
discussao sobre o papel das empresas em relagao as questoes
de direitos humanos na prdopria operagao, na cadeia de valor e

nas comunidades onde operam.

CANAL DE OUVIDORIA
EM 2022

1.344 manifestacgdes
recebidas

55% consideradas
procedentes?

28% identificadas?

662 incidentes
manifestacdes procedentes
foram resolvidas com acdo
corretiva e/ou disciplinar

Das reclamacgoes
procedentes:

31% relacionadas

a comportamentos
inadequados de
gestores(as) ou colegas

1INao considera as manifestacdes

pendentes em 31 de dezembro de 2022.

2 Considera todas as manifestagoes
recebidas em 2022. Manifestacdes
identificadas sao aquelas em que o
denunciante se identifica.

Canal de Ouvidoria

Incentivamos os(as) colaboradores(as) e
qualquer outra pessoa a usar nosso Canal

de Ouvidoria confidencial para relatar
preocupacoes relacionadas a conduta

ética ou de conformidade da Suzano ou de
qualquer um de nossos parceiros da cadeia de
suprimentos, assim como registrar reclamacgodes
ou simplesmente esclarecer dUvidas. O Canal

é externo, mantido 24 horas por dia, sete

dias por semana, tem gestao independente e
mantém a confidencialidade das informacgoes.
As denuncias sao investigadas e medidas
corretivas e/ou disciplinares sao implementadas
conforme necessario.

O Canal de Ouvidoria também atende pessoas
que buscam aconselhamento sobre como

DEMANDAS NO CANAL DE OUVIDORIA!

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’! suzZzano e

implementar as politicas e praticas da
organizacao para uma conduta empresarial
responsavel, assim como outros mecanismos
de interlocug¢ao com stakeholders, como

a Area de Relacdes com Investidores, em
constante contato com acionistas; o Portal
de Fornecedores, que atende nossa carteira
de suprimentos; e a drea de Desenvolvimento
Social, que interage com as comunidades,
vizinhos e parceiros em torno das nossas
dependéncias. IGRI 2-26] ODS 16.3

No ano, nao sofremos quaisquer multas ou
sangoes significativas por nao conformidade
com leis e regulamentos socioeconémicos. Em
aspectos ambientais, foram pagos RS 110,4
mil em multas e recebidas trés sancdes nao
monetarias. |GRI 2-27] ODS 16.3

2020 2021 2022
NUmero total de queixas/demandas identificadas 912 1.079 1.344
NUmero de queixas/demandas que foram enderegadas 912 1.079 1.344
NUmero de queixas/demandas resolvidas 870 1.039 1.208
NUmero de queixas/demandas pendentes 42 40 136
NUmero de queixas/demandas registradas antes
do periodo e resolvidas no ano 40 42 39

1 Para o indicador, nao sao considerados os dados do Projeto Cerrado.


https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Convenções%20Internacionais%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Direitos%20Humanos%20Suzano.pdf

cabDeld De FORNEeCIMEeNTO susTeNTaveLl

IGRI 3-3| — TEMA MATERIAL: GESTAO DE FORNECEDORES, GRI 2-6

Procuramos conduzir praticas sustentaveis
em toda nossa cadeia de suprimentos,
apoiando a adesao de fornecedores(as) a
padroes éticos e seu engajamento em agdes
ambientais. Desde 2021, nosso Programa de
Gestao Responsavel de Fornecedores (RSM,
do inglés Responsible Supplier Management)
fornece uma estrutura para impulsionar

a gestao da sustentabilidade, ao mesmo
tempo que apoia a integracao de critérios de
sustentabilidade nas decisdes de compras.

O programa se refletiu em diversos projetos
e iniciativas que buscam, cada vez mais,
fomentar relacionamentos duradouros

e positivos com fornecedores(as) para

gerar valor compartilhado. Na indUstria
florestal, em particular, a rastreabilidade do
produto de florestas certificadas é critica
para a sustentabilidade e contamos com
relacionamentos sélidos com nossos(as)
fornecedores(as) para garantir que

nossas fontes de abastecimento sejam
cuidadosamente monitoradas e registradas.

Em 2022, homologamos 54% dos(as)
fornecedores(as) contemplando critérios
ambientais e 100% com critérios sociais.
No ano, evoluimos em automatizacao e
analise de dados para impulsionar nossos

processos de gestao de riscos, dar eficiéncia
as auditorias na cadeia de fornecedores(as)

e apoiar a tomada de decisao para compras
mais responsaveis. Alcangamos nosso
objetivo de executar um processo robusto de
auditoria em fornecedores(as) de alto risco de
sustentabilidade que foram priorizados para
o primeiro ciclo da iniciativa. Monitoramos
100% dos(as) fornecedores(as) com risco de
sustentabilidade na plataforma Reprisk.

IGRI 308-1, 414-1] ODS 5.2, 8.8, 16.1

No total, em 2022, contratamos 13,6 mil
fornecedores(as) (de aproximadamente 29,7

mil homologados). O custo dessas compras
foi de RS 39,5 bilhdes.

29,7 mil

fornecedores(as) homologados

100%

contratados com critérios sociais

54%

contratados com critérios ambientais
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A Komatsu Forest acredita que
pessoas, hegdocios e planeta
devem prosperar juntos.
Trabalhamos para melhorar

a qualidade de vida, para o
desenvolvimento de pessoas e
para a realizacdo de atividades
que apoiam a sociedade. Por
isto compartilhamos dos
valores da Suzano. Contribuimos
para a sustentabilidade por
meio de produtos, servicos

e solu¢oes inovadoras.”

Carlos Roberto Borba Rosseto,
gerente-geral da Komatsu

Foto: Fernando Cavalcanti

Unidade
Jacarei (SP)
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COMPRAS ETICAS

Nossa cadeia de suprimentos é diversa,
composta por fornecedores segmentados
nas seguintes macrocategorias; atividades
de operacgoes, servicos, logistica, marketing
e vendas, além de atividades de apoio
como infraestrutura e desenvolvimento
tecnoldgico. Em 2022 transacionamos com
cerca de 13,6 mil fornecedores, ao passo
que, em nossa base de dados, constavam
29,7 mil fornecedores homologados. O custo
com pagamento de fornecedores foi de
aproximadamente RS 39 bilhdes.

Na Suzano, temos uma gestao préxima

da nossa cadeia de fornecedores, com

time dedicado ao monitoramento, ao
desenvolvimento e a evolu¢ao da cadeia.
Nosso processo de homologagao e

cadastro abrange 100% dos fornecedores
contemplando documentag¢des mandatérias
para diferentes segmentos de contratacgao.

Incorporamos nesse processo requisitos

de sustentabilidade, avaliando mecanismos
e estratégias relacionados a gestao e
desempenho social, governanca, sistema de
gestao da qualidade, integridade due diligence
e meio ambiente. Incentivamos a economia
local e 0 empreendedorismo (micro e
pequenas empresas) e, por isso, priorizamos
as compras locais. Transacionamos RS 13,4
bilhoes com fornecedores locais dos estados
da Bahia, Espirito Santo, Maranhao e Mato
Grosso do Sul, ou seja, aqueles que possuem

matriz ou filial onde operamos e que
representaram 34% das aquisicoes globais do
periodo. IGRI 204-1] ODS 8.3

Mantemos trés processos distintos de compras:
os centralizados, sob responsabilidade da
equipe de Suprimentos, os descentralizados,
sob gestao das diferentes areas, e a compra
de madeira e terras. A Area de Suprimentos

e Logistica Inbound é responsavel pelas
compras centralizadas, pelos macroprocessos
de compras, planejamento, vendas de itens
nao operacionais, almoxarifados e postos

de combustiveis e atividades relacionadas a
Inteligéncia e Governancga de Suprimentos.

Para fornecedores de madeira, os riscos
de sustentabilidade sao definidos a partir
de cinco categorias FSC®: madeira extraida
ilegalmente, madeira extraida em violagao
aos direitos tradicionais ou civis, de florestas
nas quais altos valores de conservacgao
sao ameacados por atividades de manejo,
de areas sendo convertidas de florestas

e outros ecossistemas arborizados para
plantag¢des ou usos nao florestais, e de
florestas nas quais arvores geneticamente
modificadas sao plantadas.

Buscamos ser protagonistas na transformacao
da cadeia de valor, atuando para que os(as)
fornecedores(as), aliados(as) fundamentais
para o dia a dia do negdcio, se tornem cada
vez mais proximos nessa jornada. Segundo
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Fiquei muito satisfeita

em participar do Projeto
Semear. Todo o aprendizado
nas aulas fortaleceu

ainda mais a organizag¢do
correta da administracao
dos recursos financeiros

da nossa empresa.”
Celma Oliveira, proprietaria da
empresa Esperanca Transporte
Servico Terraplenagem

APOIO AO
EMPREEENDEDORISMO

Mantemos, desde 2020, o
Programa Semear, de impulso
ao empreendedorismo,

para qualificar pequenos

e microempresarios(as)

de municipios préximos as
nossas unidades operacionais
do Mato Grosso do Sul. Em
2022, participaram 150
pessoas, ho maior nUmero

de vagas desde o inicio do
programa que é ministrado
pelo Sebrae. Nesses primeiros
trés anos, o Semear ja havia
beneficiado cerca de 350
participantes.
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estudo publicado pelo World Resources Institute
(WRI), a partir de uma analise inicial de mais de 1 mil
metas da cadeia de suprimentos corporativa, menos
de 10% visam capacitar as pequenas e médias
empresas. Nesse contexto, o Servi¢o Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é
parceiro para oferecer treinamentos que considerem
as necessidades especificas de cada localidade.

A Politica de Compras Sustentaveis e o Cédigo

de Conduta do Fornecedor abordam aspectos
como integridade nas relacdes comerciais,

relacoes trabalhistas dignas e sistemas de gestao,
além de questdes como prote¢ao ambiental,
direitos humanos (maximo de horas trabalhadas,
cumprimento de acordo e/ou convengao coletiva de
trabalho) e desenvolvimento social.

Adotamos processos de gerenciamento de

riscos associados a fornecedores, que incluem o
monitoramento dos mais criticos em relacao as
diretrizes da Politica Anticorrupcao, da Politica

de Medidas Disciplinares e do cadastro geral da
Suzano. E, para a compra de matéria-prima para as
fabricas de celulose, ha uma Politica de Suprimentos
de Madeira. O Portal de Relacionamento de
Fornecedores reune todas as nossas iniciativas
com informacgodes relevantes para fornecedores(as)
ativos(as) e futuros parceiros(as).

O Indice de Desempenho de Fornecedores (IDF) que
avalia fornecedores(as) criticos(as) foi reformulado em
2022, incorporando novas questoes, principalmente
nos requisitos sociais, ambientais e de seguranga, com
uma média de aprovacao de 97%. Definimos planos de
acao para quem fica abaixo do indice desejado.

ENGAJAMENTO DO(A) FORNECEDOR(A)

O Programa Suzano de Mudancas
Climaticas na Cadeia de Valor, mantido
desde 2021, visa incentivar nossos(as)
fornecedores(as) a reduzirem as

emissoes de GEE, aprimorando nossa
estratégia climatica. Em 2022, 91%
dos(as) fornecedores(as) que aderiram

se comprometeram a relatar seus dados
sobre mudancas climaticas ao CDP. Nossos
resultados excedem a média global de
engajamento de fornecedores(as) entre os
participantes globais do CDP.

Para reforgar nosso compromisso com
a agao climatica em toda a cadeia de
suprimentos, aplicamos critérios climaticos

a selecao de fornecedores(as) — 77%
dos(as) novos(as) fornecedores(as) foram
homologados(as) e certificados(as)
considerando critérios climaticos.

Além disso, fizemos uma importante
mudanca no processo de compras

para integrar totalmente a analise
socioambiental na fase de contratacao,
além das avaliagdes econdmico-financeiras
e técnicas. Hoje, o desempenho
sustentavel representa 25% do peso da
decisao de aquisicao em investimentos
significativos de Capex. Em 2024,
planejamos estender essa abordagem a
todos os processos de compra.

NUMERO DE FORNECEDORES(AS) CRITICOS(AS)!

2020 2021 2022
Total de fornecedores(as) criticos(as) (exceto de madeira) 458 410 696
Total de fornecedores(as) criticos(as) (de madeira) n/d 853 1.218
Total de fornecedores(as) criticos(as) (nivel 1 e nao nivel 1)
avaliados? (exceto fornecedores(as) de madeira) n/d 375 696
Total de fornecedores(as) criticos(as) (nivel 1 e nao nivel 1)
avaliados (fornecedores(as) de madeira) n/d 853 1.218
Total de fornecedores(as) com alto risco de sustentabilidade
avaliados? (exceto fornecedores(as) de madeira) n/d 702 533
Total de fornecedores(as) com alto risco de sustentabilidade
avaliados? (fornecedores(as) de madeira) n/d 853 1.218

1 Avaliados no Indice de Desempenho de Fornecedores(as), sendo que os(as) fornecedores(as) de alto risco para sustentabilidade sio
auditados(as). Todos(as) passam por auditoria interna e uma amostragem por terceira parte.

2 Todo(a) fornecedor(a) de madeira é considerado(a) critico(a).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 ’I sUuzZzano e

CREDITO MAIS COMPETITIVO
PARA OS FORNECEDORES(AS)

Em pouco menos de dois anos de
operacao, o Suzano Fortalece alcancou
a marca de RS 2,4 bilhdes em recursos
disponibilizados a fornecedores(as).
Cerca de 600 parceiros foram
beneficiados com a oportunidade de
acesso a condi¢oes mais competitivas
de crédito. Facilitamos as negociac¢oes
entre os bancos e essas pequenas
empresas, via plataforma digital

da Monkey, maior marketplace de
solugdes financeiras da América
Latina. O sistema funciona como um
leilao reverso: vence quem oferecer

a menor taxa de juros. Dados da
Monkey indicam que as taxas de
financiamento chegam a ser 75%
menores do que as tradicionais
cobradas pelo sistema financeiro. A
iniciativa tem por objetivo fortalecer a
cadeia de suprimentos e demonstrar
nosso esforco de compartilhar valor
com nossos stakeholders.




Foto: Fernando Cavalcanti



RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores
independentes sobre as informacg¢oes nao financeiras contidas
no Relatério de Sustentabilidade 2022 da Suzano S.A.

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Suzano S.A.
Salvador - BA

Introducao

Fomos contratados pela Suzano S.A. (“Companhia” ou “Suzano”)
para apresentar nosso relatério de asseguragao limitada sobre
as informacgodes nao financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2022 — informag¢des complementares e no
respectivo Anexo GRI (doravante referidos coletivamente como
“Relatdrio de Sustentabilidade 2022") da Suzano relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a informacoes
de periodos anteriores ou a qualquer outra informacgao
divulgada em conjunto com o Relatério de Sustentabilidade
2022, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da administra¢ao da Suzano

A administracao da Suzano é responsavel por:

= selecionar ou estabelecer critérios adequados para a

preparagao e apresentagao das informagoes constantes no
Relatdério de Sustentabilidade 2022;

m  preparar as informacoes de acordo com os critérios e
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI — Standards)
e com a base de preparacao, elaborada pela prépria
Companhia;

= desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacgoes relevantes para a preparacao das informagoes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2022, que estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informagodes nao financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2022, com base nos trabalhos de asseguracao
limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico

CTO 01 — Emissao de Relatério de Asseguracao Relacionado
com Sustentabilidade e Responsabilidade Social, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com base na NBC

TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information, emitida
pelo IAASB — International Auditing and Assurance Standards
Board. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de
exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades
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referentes a ela, inclusive quanto a aplicagao da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a
manutenc¢ao de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatoérios aplicaveis.
Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter segurancga
limitada de que as informacgdes nao financeiras constantes no
Relatdério de Sustentabilidade 2022, em conjunto, estao livres
de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a
NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagag¢oes
a administragao da Suzano e outros profissionais da Companhia
que estao envolvidos na elaboragao das informagodes, assim como
pela aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncias
que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao

limitada, sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucao

de procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacgodes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2022,
tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilagao,
materialidade e apresentac¢ao das informacoes contidas no
Relatério de Sustentabilidade 2022, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracao sobre atividades e
sobre os processos associados as informacgoes materiais



divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2022, em que
distor¢oes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, dentre outros:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,

o volume de informacgoes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboragao das informacoes constantes no
Relatério de Sustentabilidade 2022;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compilagao dos indicadores por meio
de indagacgoes com os gestores responsaveis pela elaboragao
das informacoes;

(c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacgodes quantitativas e indagacoes sobre as
informacoes qualitativas e sua correlagao com os indicadores
divulgados no Relatério de Sustentabilidade 2022; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstragoes
financeiras e/ou registros contdbeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam,
também, a analise da aderéncia as diretrizes e critérios da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards), e ao disposto
na base de preparacao elaborada pela Companhia, aplicaveis
na elaboracao das informacgodes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao
limitada variam em termos de natureza e época e sao menores
em extensao do que em trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em trabalho
de asseguracao limitada é substancialmente menor do que
aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho
de asseguracao razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distor¢des que podem existir

nas informacgoes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2022. Dessa forma, nao expressamos uma opiniao sobre

essas informacgoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular
ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitas
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relagao a proje¢oes futuras e
metas, incluindo os resultados das metas estabelecidas pelos
Compromissos para Renovar a Vida incluidos no Relatério de
Sustentabilidade 2022.

A preparagao e apresentacao das informacgoes e indicadores
nao financeiros seguiu as definicoes da base de preparacao
elaborada pela Companhia e as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) e, portanto, as informacoes
apresentadas no Relatério de Sustentabilidade 2022

nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de

leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de
engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a
apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos

a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de san¢des ou
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multas significativas. Nosso relatério de asseguracao deve ser
lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados e previamente mencionados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacoes nao
financeiras constantes no Relatério de Sustentabilidade 2022
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Suzano
S.A. nao foram preparadas, em todos os aspectos relevantes,

de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative — GRI (GRI-Standards) e com a base de preparacao
elaborada pela Companhia.

Outros assuntos

Nao asseguramos, nem foram asseguradas por outros auditores
independentes as informag¢des nao financeiras referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que estao
apresentadas para fins comparativos, e, consequentemente, a
nossa asseguracao limitada nao contempla essas informacgoes.

Sao Paulo, 18 de abril de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauvuricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3



SUMARIO DE CONTEUDO GRI, SASB, WEF

SUMARIO De CONTeUDO Dd GRI

A Suzano relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Declaracao de uso
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GRI 1 usado GRI 1 - Fundamentos 2021
Normas setoriais aplicaveis ;
PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
ConteuUdos
gerais
GRI 2: ConteuUdos 2-1 Detalhes da organizag¢ao Paginas 6, 7, 8, 9 - - -
gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo P&agina 18 e Anexo GRI - - -
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 18 - - -
2-4 Reformulagoes de informagoes As reformulagdes de informacgodes estao - - -
apontadas ao longo do Relatério Anual e da
Central de Sustentabilidade bem como os
efeitos de tais reformulagoes.
2-5 Verificacao externa Pagina 78 e Anexo GRI - - -
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios Pagina 74 e Anexo GRI - - -
2-7 Empregados Pagina 59 e Anexo GRI - - 8.5, 10.3
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Pagina 59 e Anexo GRI - - 8.5,10.3
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao Pagina 70 e Anexo GRI Devido a questdes estratégicas 5.5, 16.7
as informacoes do item c.vi do
conteUudo nao podem ser divulgadas
2-10 Nomeacao e sele¢ao para o mais alto érgao de governanga Anexo GRI - - 5.5, 16.7
2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanga Pagina 70 e Anexo GRI - - 16.6
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na Anexo GRI - - 16.7
supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Pagina 7 e Anexo GRI - - -
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no Pagina 17e Anexo GRI - - -
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Anexo GRI - - 16.6
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https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Anexo%20GRI_Suzano%202022.pdf
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Anexo%20GRI_Suzano%202022.pdf
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https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Anexo%20GRI_Suzano%202022.pdf
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PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
2-16 Comunicagao de preocupagodes cruciais Anexo GRI Por se tratar de informacoes

sensiveis e altamente estratégicas,
a Suzano se reserva o direito de nao
divulgar publicamente o nUmero
total e a natureza das preocupagoes
cruciais comunicadas ao mais alto
érgao de governancga (item b).

GRI 2: ConteUdos
gerais 2021

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

Pagina 70 e Anexo GRI

Devido a questdes estratégicas
as informacgoes do item a) do
conteudo nao podem ser divulgadas

2-18 Avaliagcao do desempenho do mais alto érgao de governanca Anexo GRI Devido a questoes estratégicas

as informacoes dos itens a), b)

e ¢) do conteUdo nao podem ser

divulgadas
2-19 Politicas de remuneracao Anexo GRI
2-20 Processo para determinagao da remuneragao Anexo GRI As informacgodes do item a.iii nao sao 16.7

monitoradas conforme os critérios

estabelecidos pela Norma GRI.
2-21 Proporcao da remuneragao total anual Anexo GRI - - -
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Paginas 3e 4 - - -
2-23 Compromissos de politica Paginas 72, 73 e Anexo GRI - - -
2-24 Incorporagao de compromissos de politica Pagina 72 e Anexo GRI - - 16.3
2-25 Processos para reparar impactos negativos Pagina 73 e Anexo GRI - -
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de Pagina 73 e Anexo GRI - - 16.3
preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pagina 73 e Anexo GRI - - 16.3
2-28 Participagao em associacoes Pagina 16 e Anexo GRI - - -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 15 e Anexo GRII - - -
2-30 Acordos de negociagao coletiva Anexo GRI - - 8.8

Temas materiais

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-1 Processo de definicao de temas materiais

Pagina 17 e Anexo GRI

3-2 Lista de temas materiais

Pagina 18 e Anexo GRI
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#) suzano

PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
Desempenho econdmico — Tema material: Mudanc¢as Climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 36, 39 e Anexo GRI - - 13
materiais 2021
GRI 201: 201-2 Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades Pagina 38 e Anexo GRI - - 13.1
Desempenho decorrentes de mudancgas climaticas
econdmico 2016
Presenca de mercado - Tema material: Desenvolvimento territorial
GRI 3: Temas Gestao dos temas materiais Paginas 18, 65 e Anexo GRI - - 1,5,8
materiais 2021
GRI 202: Presen¢a de 202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo Anexo GRI - - 1.2,5.1,8.5
mercado 2016 local, com discriminacao de género
202-2 Propor¢ao de membros da diretoria contratados na Anexo GRI - - 8.5
comunidade local
Impactos econémicos indiretos - Tema material: Desenvolvimento territorial
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 65 e Anexo GRI - - 1,358,911

materiais 2021

GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

Pagina 13 e Anexo GRI

5.4,9.1,9.4,11.2

econdémicos indiretos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Anexo GRI - - 1.2, 1.4, 3.8, 8.2, 8.3,
2016 8.5
Praticas de compras - Tema material: Gestao de fornecedores
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 74 e Anexo GRI - - 8
materiais 2021
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporc¢ao de gastos com fornecedores locais Pagina 75 e Anexo GRI - - 8.3
compras 2016
Energia — Tema material: Mudancas Climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 39 e Anexo GRI - - 7,8,12,13
materiais 2021
GRI 302: Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 39 e Anexo GRI - - 7.2,7.3,8.4,12.2,13.1
2016
302-2 Consumo de energia fora da organizacao Anexo GRI - - 7.2,7.3,8.4,12.2,13.1
302-3 Intensidade energética Pagina 39 e Anexo GRI - -
302-4 Reducgao do consumo de energia Anexo GRI - - 7.3,8.4,12.2,13.1
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#) suzano

PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
Agua e efluentes — Tema material: Agua
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 52 e Anexo GRI - - 6,12
materiais 2021
GRI 303: Agua e 303-1 Interagoes com a dgua como recurso compartilhado Anexo GRI - 8,9 6.3,6.4,6.A,6.B,12.4
efuentes 2018 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua Anexo GRI - 8,9 6.3
303-3 Captagao de agua Pagina 52 e Anexo GRI - 8,9 6.4
303-4 Descarte de agua Anexo GRI As informagdes do itemd) naosao 8,9 6.3
monitoradas conforme os critérios
estabelecidos pela Norma GRI.
303-5 Consumo de agua Anexo GRI - 8,9 6.4
Biodiversidade - Tema material: Biodiversidade
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 42 e Anexo GRI - - 6, 14, 15
materiais 2021
GRI 304: 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro Anexo GRI As informacgoes dos itens i.v), 8,9 6.6, 14.2,15.1, 15.5
Biodiversidade 2016 ou nas adjacéncias de areas de prote¢ao ambiental e areas de alto v.i) e v.ii) do indicador nao sao
valor de biodiversidade situadas fora de areas de prote¢ao ambiental monitoradas conforme os critérios
estabelecidos pela Norma GRI.
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na  Anexo GRI Como nao operamos em area 8,9 6.6, 14.2,15.1, 15.5
biodiversidade de vegetacao nativa, a qual
destinamos integralmente para a
conservacao desses habitats, nao
realizamos avaliagao de espécies
afetadas, e sim o monitoramento
da presenca de espécies de fauna e
flora (item b).
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Pagina 42 e Anexo GRI - 8,9 6.6,14.2,15.1
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas Anexo GRI - 8,9 6.6, 14.2,15.1, 15.5
nacionais de conservagao com habitats em areas afetadas por
operacgoes da organiza¢ao
Emissoes — Tema material: Mudancas Climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 36 e Anexo GRI - - 3,12,13, 14,15
materiais 2021
GRI 305: Emissoes 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Anexo GRI - 7,8, 9 3.9,12.4,13.1, 14.3,

2016

15.2
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#) suzano

PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
GRI 305: Emissoes 305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) Anexo GRI - 7,.8,9 3.9,12.4,13.1, 14.3,
2016 provenientes da aquisi¢ao de energia 15.2
305-3 Qutras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa Anexo GRI - 7,8, 9 3.9,12.4,13.1, 14.3,
(GEE) 15.2
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Anexo GRI - 7,.8,9 3.9,12.4,13.1,
14.3,15.2
305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Anexo GRI - 7,8,9 13.1, 14.3,15.2
Avaliacao ambiental de fornecedores - Tema material: Gestao de fornecedores
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 74 e Anexo GRI - - -
materiais 2021
GRI 308: Avaliacao 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios Pagina 74 e Anexo GRI - 7,8,9 -
ambiental de ambientais
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedorese  Anexo GRI - 7,8,9 -
medidas tomadas
Emprego - Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 60 e Anexo GRI - - 3,5,8,10

materiais 2021

GRI 401: Emprego 401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados Anexo GRI - 5.1, 8.5, 8.6, 10.3
2016 401-3 Licenca maternidade/paternidade Anexo GRI - 5.1,5.4,8.5
Diversidade e igualdade de oportunidades - Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas Gestao dos temas materiais Paginas 18, 60 e Anexo GRI - - 5,8,10
materiais 2021
GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em érgaos de governanca e empregados Paginas 60, 70 e Anexo GRI Por razoes estratégicas e decisaoda - 5.1,5.5,8.5
e igualdade de Companhia, as informagdes do item
oportunidade 2016 b) nao foram divulgadas neste ciclo.
405-2 Proporcao entre salario-base e remuneracgao recebidos pelas Anexo GRI Nao relatamos as informagdes por - 5.1, 8.5, 10.3
mulheres e aqueles recebidos pelos homens unidade operacional, pois a gestao
é feita de forma consolidada.
Por isso, nao foram relatadas as
informacoes para os itens a) e b).
Nao discriminag¢ao - Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 60 e Anexo GRI - - 5,8

materiais 2021
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#) suzano

PRINCIPIOS
DO PACTO

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Anexo GRI - 1,2, 3, 5.1,8.8
discriminacao 2016 4,5,6
Liberdade sindical e negociacao coletiva - Tema material: Direitos Humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 73 e Anexo GRI - - 8
materiais 2021
GRI 407: Liberdade 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical Anexo GRI Nao foi identificado risco, por 1,2,3,4,5 8.8
sindical e negociagao e a negociagao coletiva pode estar em risco isso as areas geograficas nao sao 6
coletiva 2016 relatadas.
Trabalho infantil - Tema material: Direitos Humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 73 e Anexo GRI - - 5,8, 16
materiais 2021
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos Anexo GRI Nao foi identificado risco, por 1,2,6 5.2,8.7,16.2
infantil 2016 de trabalho infantil isso as areas geograficas nao sao

relatadas. Por isso, nao foram

relatadas as informacoes para os

itens a.i e a.ii.
Trabalho forgado ou analogo ao escravo - Tema material: Direitos Humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 73 e Anexo GRI - - 5,8
materiais 2021
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de  Anexo GRI Nao foi identificado risco, por 1,23 5.2,8.7
forcado ou analogo  trabalho for¢ado ou analogo ao escravo isso as areas geograficas nao sao
ao escravo 2016 relatadas. Por isso, nao foram

relatadas as informacoes para o

item a.i.
Praticas de seguranca - Tema material: Direitos Humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 73 e Anexo GRI - - 16
materiais 2021
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou Anexo GRI - 1,2,5 16.1

seguranca 2016 procedimentos de direitos humanos

Direitos de povos indigenas - Tema material: Desenvolvimento Territorial

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais

materiais 2021

Paginas 18, 73 e Anexo GRI

1,2,5,8,9, 11, 16
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#) suzano

PRINCIPIOS
DO PACTO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL oDS
GRI 411: Direitos 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas Pagina 68 e Anexo GRI - 1,2, 4 2.3
de povos indigenas
2016
Comunidades locais - Tema material: Desenvolvimento Territorial
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 65 e Anexo GRI - - 1,2
materiais 2021
GRI 413: 413-1 Operagoes com engajamento, avaliagdes de impacto e Pagina 65 e Anexo GRI - - -
Comunidades locais programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
2016 413-2 Operagoes com impactos negativos significativos reais ou Anexo GRI - - 1.4,2.3
potenciais nas comunidades locais
Avaliacao social de fornecedores - Tema material: Gestao de fornecedores
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 18, 74 e Anexo GRI - - 5,8, 16
materiais 2021
GRI 414: Avaliacao 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios Pagina 74 e Anexo GRI - - 5.2,8.8,16.1
social de sociais
fornecedores 2016  414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e Anexo GRI - - 5.2,8.8,16.1
medidas tomadas
Tema material: Inovabilidade
GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais Paginas 18, 26, 31 e Anexo GRI - - 9, 15, 16

materiais 2021
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#¥ suzano

PRINCIPIOS
) ) ) DO PACTO

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSOES GLOBAL ODS
Outros indicadores nao materiais monitorados e reportados no Relatério de Sustentabilidade - Informa¢oes complementares
GRI 306: Residuos 306-3 Residuos gerados Pagina 56 - 7,8,9 3.9,11.6,12.4,12.5
2020 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Pagina 56 - 7.8,9 3.9,11.6,12.4,12.5

306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final Pagina 56 - 7.8,9 3.9,11.6,12.4,12.5
GRI 403: Saude 403-1 Sistema de gestao de saUde e seguranca do trabalho Pagina 64 - - 8.8
e seguranga do 403-9 Acidentes de trabalho Paginas 63, 64 e Anexo GRI - - 3.6,3.9,8.8,16.1
trabalho 2018 403-10 Doencgas profissionais Anexo GRI - - 3.3,3.4,3.9,8.8,16.1
GRI 404: Capacitagcao 404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado Anexo GRI - 1,6 4.3,4.4,4.5,5.1,8.2,
e educacao 2016 8.5,10.3

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares Pagina 59 - 1,6 5.1, 8.5,10.3

de desempenho e de desenvolvimento de carreira

——

d
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SASB - TOPICOS De DIVULGACAO De SUSTENTABILIDADE € METRICAS CONTABeEIS

TEMA CODIGO METRICA CONTABIL LOCALIZACAO

MANEJO FLORESTAL

Servigos Ecossistémicos RR-FM-160a.1 Area florestal certificada segundo um padrao de manejo florestal de terceiros, porcentagem certificada em cada norma Central de Sustentabilidade

e Impactos RR-FM-160a.2 Area florestal com status de area de conservacao protegida Central de Sustentabilidade
RR-FM-160a.3 Area florestal habitat de espécies ameacadas de extincdo Central de Sustentabilidade
RR-FM-160a.4 Descri¢ao da abordagem para otimizar oportunidades de servicos ecossistémicos fornecidos por areas florestais Central de Sustentabilidade

Direitos dos Povos Indigenas RR-FM-210a.1 Area florestal em terras indigenas Central de Sustentabilidade
RR-FM-210a.2 Descrigao dos processos de engajamento e praticas de due dilligence com respeito aos direitos humanos, direitos indigenas e Central de Sustentabilidade

comunidades locais

Adaptacao as Mudancgas RR-FM-450a.1 Descrigao da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para o manejo florestal e producao de madeira trazidos pelas Central de Sustentabilidade

Climaticas mudancas climaticas

Métricas de Atividades RR-FM-000.A Area de floresta possuida, arrendada e / ou administrada pela entidade Central de Sustentabilidade
RR-FM-000.B Inventario total de madeira em pé Central de Sustentabilidade
RR-FM-000.C Volume de madeira colhida Central de Sustentabilidade

PRODUTOS DE CELULOSE E PAPEL

Emissao de Gases de Efeito
Estufa

Qualidade do ar

Gestao de energia

Gestao Hidrica

Gest3ao da Cadeia de
Abastecimento

Métricas de Atividades

RR-PP-110a.1
RR-PP-110a.2

RR-PP-120a.1

RR-PP-130a.1

RR-PP-140a.1

RR-PP-140a.2

RR-PP-430a.1

RR-PP-430a.2

RR-PP-000.A
RR-PP-000.B

Emissodes globais brutas do Escopo 1

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do Escopo 1,
metas de reducao de emissoes e uma analise de desempenho quanto a essas metas

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SO2, (3) Compostos Organicos
Volateis (COVs), (4) material particulado (PM) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem
de biomassa, (4) porcentagem de outras energias renovaveis

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada um em
regidoes com Estresse Hidrico de Referéncia Alto ou Extremamente Alto

Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e praticas para mitigar tais riscos

Porcentagem de fibra de madeira proveniente de (1) areas florestais certificadas por terceiros e porcentagem
em cada norma e (2) atendendo a outras normas de suprimento de fibra e porcentagem em cada norma

Quantidade de fibra reciclada e recuperada adquirida

Producao de celulose

Produc¢ao de papel

Central de Sustentabilidade

Paginas 18, 36, 39, Central

de Sustentabilidade

Central de Sustentabilidade
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Central de Sustentabilidade

Paginas 18, 52, Central

de Sustentabilidade

Central de Sustentabilidade
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Sustentabilidade
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#) suzano

TEMA cODIGO METRICA CONTABIL LOCALIZAGAO
RECIPIENTES E EMBALAGENS
Emissao de Gases de Efeito RT-CP-110a.1 Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagao de emissdes Central de Sustentabilidade
Estufa RT-CP-110a.2 Discussao da estratégia de longo e curto prazo ou plano para gerenciar as emissoes de Escopo 1, Paginas 18, 36, 39, Central
metas de redu¢ao de emissdes e uma andlise do desempenho em relacao a essas metas de Sustentabilidade
Qualidade do ar RT-CP-120a.1 Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SOx, (3) Central de Sustentabilidade
volatil compostos organicos (COVs), e (4) matéria particulada (PM)
Gestdo de energia RT-CP-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) grade percentual eletricidade, (3) percentual renovavel, (4) total energia autogerada Pagina 39, Central de
Sustentabilidade
Gestao Hidrica RT-CP-140a.1 (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada um em Central de Sustentabilidade
regidoes com Estresse Hidrico de Referéncia Alto ou Extremamente Alto
RR-CP-140a.2 Descricao dos riscos da gestao da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos Paginas 18, 52, Central
de Sustentabilidade
RT-CP-140a.3 NUmero de incidentes de nao conformidade associados as licen¢as de qualidade da agua, normas, e regulamentos Central de Sustentabilidade
Gestao de residuos RT-CP-150a.1 Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada Central de Sustentabilidade
Seguran¢a do produto RT-CP-250a.1 NUmero de retiradas emitidas, total de unidades retiradas Central de Sustentabilidade
RT-CP-250a.2 Discussao do processo para identificar e gerenciar materiais emergentes e produtos quimicos de preocupacao Central de Sustentabilidade
Gestio do ciclo de vida do RT-CP-410a.1 Porcentagem de matérias- primas de: (1) recicladas conteudo, (2) recursos renovaveis, e (3) conteddo renovavel e reciclado Central de Sustentabilidade
produto RT-CP-410a.2 Receita de produtos que s3o reutilizaveis, reciclavel, e/ou compostavel Central de Sustentabilidade
RT-CP-410a.3 Discussao de estratégias para reduzir o impacto ambiental das embalagens durante todo o seu ciclo de vida Central de Sustentabilidade
Gestao da Cadeia de RT-CP-430a.1 Total de fibras de madeira adquiridas, porcentagem de fontes certificadas Central de Sustentabilidade
Abastecimento
RT-CP-430a.2 Total de aluminio comprado, porcentagem da fontes certificadas Indicador nao se aplica ao
negdcio da Suzano.
Métricas de Atividades RT-CP-000.A Quantidade de producao, por substrato Central de Sustentabilidade
RT-CP-000.B Porcentagem (%) por receita Central de Sustentabilidade
RT-CP-000.C NUmero de funcionarios Pagina 59, Central de

Sustentabilidade



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/sasb/

METRICAS DO CAPITALISMO STAKEHOLDER (WEF)

METRICA
TEMA ESSENCIAL (CORE)

DETALHAMENTO

#) suzano

LOCALIZACAO

PRINCIPIOS DE GOVERNANCA
Objetivo geral Definicao de propésito

Comportamento ético Anticorrup¢ao

Aconselhamento ético
protegido e mecanismos
de dendncia

Supervisao de riscos Integrando risco e
e oportunidades oportunidade no
processo de negdcios

PLANETA

Mudangas Climaticas Emissoes de gases de
efeito estufa (GEE)
Implementacao de TCFD

Perda de natureza Uso da terrae
sensibilidade ecolégica

Disponibilidade Consumo e retirada

de agua doce de agua em areas com

escassez de agua

O propdsito declarado da empresa, como expressao do meio pelo qual um negédcio propde solugdes para questoes econdmicas,
ambientais e sociais. O propdsito corporativo deve criar valor para todos os stakeholders, incluindo os acionistas.

1. Percentual total de membros do érgao de governanga, funcionarios e parceiros de negdcios que receberam
treinamento sobre as politicas e procedimentos anticorrupc¢ao da organizacao, discriminados por regiao.

a) NUmero total e natureza de casos de corrupcao confirmados durante o ano corrente, mas relacionados com anos anteriores.
b) NUmero total e natureza de casos de corrup¢ao confirmados durante o ano corrente, relacionados com este ano.

3) Discussao de iniciativas e engajamento de stakeholders para melhorar o ambiente
e a cultura operacional mais amplos, a fim de combater a corrupc¢ao.

Uma descrigao dos mecanismos internos e externos para:
1. Buscar aconselhamento sobre comportamento ético e legal e integridade organizacional.

Uma descricao dos mecanismos internos e externos para:
2. Relatar preocupagoes sobre comportamento antiético ou ilegal e falta de integridade organizacional.

Fator de risco da empresa e divulgacoes de oportunidades que identificam claramente os principais riscos e oportunidades
materiais que a empresa enfrenta especificamente (em oposi¢ao aos riscos setoriais genéricos), o apetite da empresa em relagao a
esses riscos, como esses riscos e oportunidades evoluiram ao longo do tempo e a resposta a essas mudancas. Essas oportunidades
e riscos devem integrar questdoes econdmicas, ambientais e sociais materiais, incluindo mudancas climaticas e gestao de dados.

Para todos os gases de efeito estufa relevantes (por exemplo, diéxido de carbono, metano, éxido nitroso, gases fluorados,
etc.), relate em toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente (tCO_e) GHG Protocol Escopo 1 e Emissoes de Escopo
2. Estime e relate as emissoes materiais a montante e a jusante (Escopo 3 do GHG Protocol) quando apropriado.

Implementar integralmente as recomendagoes da Forca-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao
Clima (TCFD). Se necessario, divulgue um prazo de no maximo trés anos para a plena implementacgao. Divulgue
se vocé definiu ou se comprometeu a definir metas de emissdes de GEE que estejam alinhadas com as metas
do Acordo de Paris — limitar o aquecimento global a bem abaixo de 2°C acima dos niveis pré-industriais e
buscar esforgos para limitar o aquecimento a 1,5 °C — e atingir emissoes liquidas zero antes de 2050.

Relate o nUmero e a drea (em hectares) de locais pertencentes, arrendados ou administrados
em ou adjacentes a areas protegidas e/ou dreas-chave de biodiversidade (KBA).

Relatério para operagdes onde material: megalitros de agua retirados, megalitros de agua consumidos e a porcentagem de cada um
em regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto, de acordo com a ferramenta atlas de risco hidrico do
WRI Aqueduct. Estimar e relatar as mesmas informagoes para toda a cadeia de valor (a montante e a jusante), quando apropriado.
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TEMA

METRICA
ESSENCIAL (CORE)

DETALHAMENTO

#) suzano

LOCALIZACAO

PESSOAS
Dignidade e igualdade

Saude e bem-estar

Habilidades para
o futuro

PROSPERIDADE

Geragao de emprego
e riqueza

Inovacao de melhores
produtos e servigos

Vitalidade comunitaria
e social

Diversidade e Inclusao (%)

Igualdade salarial (%)

Nivel salarial (%)

Risco de ocorréncia de
trabalho infantil, forcado
ou analogo ao escravo

Saude e seguranca (%)

Treinamento
fornecido (#, $)

NUmero absoluto e
taxa de emprego

Contribuicao economica

Contribuicao de
investimento financeiro

Despesas totais de P&D ($)

Imposto total pago

Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etaria, género e outros indicadores de diversidade (por exemplo, etnia).

Propor¢ao do salario base e remuneracao de cada categoria de funcionarios por unidades operacionais significativas para areas
prioritarias de igualdade: mulheres para homens, grupos étnicos menores e maiores e outras areas relevantes de igualdade.

1. Proporg¢des do salario mais baixo por género em relacao ao salario minimo local.

2. Relagao entre a remuneracao total anual do Diretor-Presidente e a mediana da remunerag¢ao

total anual de todos os seus empregados, exceto o Diretor-Presidente.

Uma explicagao das operagoes e fornecedores considerados de risco significativo para ocorréncia de trabalho infantil,
trabalho for¢ado ou analogo ao escravo. Tais riscos podem surgir em relagao a: a) tipo de operacao (como fabrica)

e tipo de fornecedor b) paises ou areas geograficas com operagodes e fornecedores considerados em risco.

O nUmero e a taxa de fatalidades como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho; lesdes relacionadas ao trabalho
de alta consequéncia (excluindo fatalidades); acidentes de trabalho registraveis; principais tipos de acidentes de
trabalho; e o nUmero de horas trabalhadas. Uma explicacao de como a organizacao facilita o acesso dos trabalhadores a
servicos médicos e de salde nao profissionais e o alcance do acesso fornecido para funcionarios e trabalhadores.

1. Média de horas de formacgao por pessoa que os colaboradores da organizacao realizaram no

periodo abrangido pelo relatério, por género e categoria de colaboradores (nUmero total de horas

de formag¢ao ministradas aos colaboradores dividido pelo numero de colaboradores).

2. Despesas médias com formacao e desenvolvimento por colaborador a tempo inteiro (custo total

da formacao ministrada aos colaboradores dividido pelo nUmero de colaboradores).

1. NUmero total e taxa de novas contratagdes de funcionarios durante o periodo coberto pelo

relatério, por faixa etaria, género, outros indicadores de diversidade e regiao.

2. NUmero total e taxa de rotatividade de funcionarios no periodo coberto pelo relatério,

por faixa etdria, género, outros indicadores de diversidade e regiao.

1. Valor econémico direto gerado e distribuido (EVG&D), em regime de competéncia, cobrindo os componentes basicos
para as operagoes globais da organizacao, idealmente dividido por: — Receitas — Custos operacionais — Salarios e beneficios
de funcionarios — Pagamentos a provedores de capital — Pagamentos ao governo — investimento comunitario.

2. Assisténcia financeira recebida do governo: valor monetario total da assisténcia financeira recebida

pela organizacao de qualquer governo durante o periodo coberto pelo relatoério.

1. Total de gastos de capital (Capex) menos depreciag¢ao, apoiado por narrativa

para descrever a estratégia de investimento da empresa.

2. Recompras de a¢des mais pagamentos de dividendos, apoiados por narrativa para
descrever a estratégia da empresa para retorno de capital aos acionistas.

Custos totais relacionados com pesquisa e desenvolvimento.

O imposto global total suportado pela empresa, incluindo impostos de renda corporativos, impostos sobre
propriedade, IVA nao creditavel e outros impostos sobre vendas, impostos sobre a folha de pagamento pagos
pelo empregador e outros impostos que constituem custos para a empresa, por categoria de impostos.
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