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Relatério de Sustentabilidade 2023

m 2024, a Suzano celebra seu primeiro

centenario. Um marco que nos leva

a pensar com muito orgulho sobre a
nossa trajetdria e nos inspira a continuar
plantando um futuro cada vez melhor.

Passados 100 anos de muitos desafios,
aprendizados e conquistas, hoje somos
reconhecidos como a maior produtora
global de celulose e referéncia na fabricacao
de bioprodutos desenvolvidos a partir do
eucalipto, uma matéria-prima renovavel,
que cultivamos de maneira sustentavel.

Nosso centendrio € um momento nao sé
para refletirmos sobre a importancia de
tudo aquilo que realizamos, mas também
é uma ocasidao oportuna para pensarmos
no futuro e em como este legado ajudara a
definir nossos proximos passos.

De forma ambidestra, trabalhamos

no presente e olhamos para o futuro,
buscando solucoes inovadoras e
sustentaveis para renovar a vida.
Chegamos até aqui gragas a um conjunto
de fatores, como disciplina financeira,
expansao para novos mercados,
investimentos recorrentes para melhorar
nossa competitividade e nossa obsessao
em gerar e compartilhar valor com todos
0s nossos stakeholders.

O ano de 2023 é mais uma parte
importante desta histéria. Este foi um
periodo de trabalho conjunto e muita
dedicacao dos nossos mais de 49 mil
colaboradores(as) préprios e terceiros.

Demos passos importantes rumo ao
futuro, como o avanco do Projeto Cerrado.
Com o inicio das operacdes previsto para o
primeiro semestre de 2024, nossa fabrica
em Ribas do Rio Pardo, no Mato Grosso do
Sul, serd a mais moderna e competitiva da
histéria da Suzano.

E 0 que queremos para o futuro?
Queremos ser agentes da bioeconomia.
Estar cada vez mais presentes no dia

a dia das pessoas com produtos que
representem alternativas vidveis de origem
renovavel para atender as necessidades
de uma sociedade confrontada com a
emergéncia climatica. Queremos também
inspirar pelo exemplo mais pessoas e
empresas a adotarem melhores praticas
para a sociedade e para o planeta.
Queremos ser parte da solucao.

Para tanto, precisamos ter humildade e
resiliéncia, a fim de compreender bem os
desafios do presente e nos preparar para o
que vira. Trabalhar em conjunto, entendendo
que a agenda global de sustentabilidade

nos pede colaboracao e nao competicao.
Colaboracao entre diversas partes, engajando
diferentes parceiros, sejam eles clientes,
fornecedores, organiza¢des internacionais,
instituicoes publicas ou sociedade civil.

E com uma governanca robusta e atualizada,
que é a base para o desenvolvimento

de estratégias que nos levem com mais
seguranga ao futuro que precisamos e
desejamos. Jamais podemos nos esquecer
de valorizar e agradecer quem faz tudo

isso acontecer: as pessoas! Pessoas diversas,

com suas particularidades, de diferentes
culturas, géneros, racas, etnias, pontos de
vista, modos de ser e de viver.

Com a visao de que essa diversidade é
essencial para a construcao do presente e
do futuro que queremos, temos buscado
evoluir em nossas metas de diversidade,
equidade e inclusao dentro da companhia,
além de incentivar nossa Cadeia de Valor
a fazer o mesmo. Acreditamos que essas
diferencas, essa pluralidade de olhares, nos
fortalecem para cumprir nosso propdsito
de "Renovar a vida a partir da arvore”,
construindo caminhos mais sustentaveis
para a regeneracao do planeta.

Quero também lembrar que tao importante
quanto “o que” é o “como” cumprimos

0 NoSso proposito, o que se traduz no
nosso jeito forte-e-gentil, forte em nossos
resultados e Compromissos e gentil nas
relagdes com as pessoas e com a natureza.

Entre muitos aprendizados, Nnossos
primeiros 100 anos evidenciaram

nossa resiliéncia, demonstraram que
somos capazes de reunir inovagao e
sustentabilidade para entregar solucoes
melhores e mais sustentaveis para a
sociedade e para o planeta e nos provaram
gue temos expertise e muita garra para
plantar um futuro melhor. Que venham os
proximos 100 anos!

David Feffer
Presidente do Conselho
de Administracao da Suzano
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Relatério de Sustentabilidade 2023

do mercado de celulose em 2023,

com volatilidade nos precos e
volumes menores. Ao mesmo tempo,
executamos um investimento recorde de
RS 18,2 bilhdes em nossos projetos de
crescimento e modernizacao. O valor chega
a RS 51,2 bilhdes desde 2019, quando
realizamos a fusao que deu origem a Suzano
S.A. E so foi possivel a partir do robusto balanco
que temos de disciplina financeira e alocacao
de capital com foco na estratégia da empresa,
e que nos leva, gradativamente, a gerar e
compartilhar valor com nossos stakeholders.

E nfrentamos um cendrio desafiador

N&s dizemos, na Suzano, que somos como
uma startup de 100 anos — completados

em janeiro de 2024 — e estamos
permanentemente plantando o futuro.
Temos sélida experiéncia e presenca no setor,
e Nosso espirito inovador nos guia para as
mudancas que virao nas préximas décadas.

Temos clareza de que nao devemos nos limitar
na busca por novos modelos de negécio,
produtividade e eficiéncia. Precisamos ser
também impactantes para a sociedade.

A uniao entre inovacao e sustentabilidade,
pilares que compoem o nosso DNA, nos
permite desenvolver biossolucoes para

uma sociedade em transformacao.

Na ambicao de sermos protagonistas

em sustentabilidade, temos atuado para
evoluir em nossos Compromissos para
Renovar a Vida, que se desdobram em acoes
alinhadas ao Pacto Global e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU.

E urgente frear as mudancas do clima. A
sociedade estd acordando para isso e nés temos
conviccao de que somos parte da solucao a
partir de nossas florestas plantadas e da oferta
de produtos renovaveis em substituicao aos de
origem féssil.

Entre os nossos Compromissos, ainda
destacamos a retirada de pessoas da linha da
pobreza, chegando a 51.883 pessoas entre
2020 e 2023. E um tema relevante para nés
e muito sensivel para o Brasil e, portanto,
uma questao transformacional para as
comunidades onde estamos presentes.

Avancamos nas obras do Projeto Cerrado,

em Ribas do Rio Pardo (MS), que seguiram
dentro do cronograma para entrar em operacao
em 2024. Serad nossa mais competitiva fabrica
de celulose e a mais avancada em termos
socioambientais, permitindo mantermos a
relevancia em celulose. E para sermos best-
in-class na visao de custo, aceleramos nossa
atividade de plantio a um ritmo de 1,2 milhao
de mudas de eucalipto por dia, em média.

Também obtivemos sucesso em avancar

nos elos da cadeia, com a conclusao da compra
da unidade de tissue da Kimberly-Clark no
Brasil. Incorporamos a marca Neve® e
anunciamos a construcao de uma nova fabrica
de tissue em Aracruz (ES).

Estamos preparados(as) para dar um salto

na oferta da nossa Eucafluff®, com uma nova

linha em Limeira (SP), e avancar em iniciativas
que substituem produtos de origem fdssil por
aqueles feitos a partir da fibra de eucalipto,

renovéavel. E o caso da nossa primeira operacdo
industrial fora do Brasil, a Woodspin, na
Finlandia, capaz de produzir tecidos reciclaveis
e biodegradaveis, tendo como matéria-prima a
celulose microfibrilada (MFC).

Nossa competitividade é um forte
diferencial, o que representa nossa maior
blindagem na preparacao para o futuro e
em nossa capacidade de oferecer solucoes
sustentdveis para a demanda da sociedade
global. Continuamos a crescer, a gerar e
compartilhar valor, num circulo virtuoso que
vem transformando nossa companhia ao
longo desses 100 anos.

Em 1° de julho de 2024, depois de 11 anos,
deixo de ser o CEO e, apds deliberacao da
Assembleia Geral Ordinaria, devo passar a
compor o Conselho de Administracao e Comités
de apoio da companhia. Com a conclusao do
Projeto Cerrado, a Suzano entrard em uma nova
fase, na qual acredito que possa contribuir mais
em outra posicao. A partir de abril daremos
inicio a uma fase de transicao, para que, entao,
Joao Alberto Fernandez de Abreu assuma nossa
presidéncia. E a ele desejo muito sucesso.

Estou certo da continuidade de nossa
evolugao, e seguiremos juntos(as) nessa
jornada, com o espirito empreendedor,
aperfeicoando a companhia todos os dias
para termos impacto social, ambiental e
econdmico cada vez mais positivo e maior
relevancia no setor e na sociedade.

Walter Schalka
Presidente da Suzano
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Somos a Suzano S.A., maior
produtora de celulose de eucalipto
do mundo, uma das maiores
produtoras de papel da América
Latina, lider de mercado de papel
higiénico no Brasil e referéncia em
bioprodutos, com o desenvolvimento
de solucoes sustentaveis e
inovadoras de origem renovavel.

Guiados pelo propésito de

Renovar a vida a partir da arvore,
impactamos o dia a dia de mais de

2 bilhoes de pessoas, com
exportacoes para mais de 100 paises.

Relatério de Sustentabilidade 202

EM 2023, NOSSAS OPERACOES ENVOLVERAM:

Bl

fdabricas no Brasil

e uma em construcado,
com previsdo de
entrada em operagdo
até junho de 2024.

L

centros de
distribuigdo.

de hectares de terras, dos quais:

il

fabrica em joint operation
com a Stora Enso (Veracel,
no Brasil).!

1 Neste relatério, ndo estdo incluidas informagoes
sobre a fabrica em joint operation com a Stora
Enso (Veracel, Brasil).

N

7 hY

centros de tecnologia,
sendo 4 no Brasil,

1 no Canadq,
1naChinae

1 em Israel.

fabrica em
joint venture
com a Spinnova
(Woodspin,

na Finlandia).

e

escritoérios
administrativos
localizados

em Sao Paulo (SP)
e em Salvador (BA).

de hectares de terras

destinadas a produg¢do?

portos no Brasil.

HHY

escritérios internacionais na
Argentina, Austria, Canadag,
China, Equador, Estados
Unidos, Finlandia, Holanda,
Israel e Singapura.

de hectares destinados
a conservagao.

2 Qutros relatérios possuem premissas distintas quanto a segregacdo de areas plantadas e disponiveis para uso, além de incluirem 50% das areas da Veracel (joint venture com
a Stora Enso), como por exemplo as Demonstragdes Financeiras que consideram apenas areas produtivas (Ativo Bioldgico) com o adicional correspondente a Veracel.
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NOSSAS OPERACOES
e CeRrRTIFICACOesS

1Cédigos de licenga
Cadeia de Custddia FSC®:
Traders: FSC-C012430
Fabricas: FSC-C010014
Stenfar e Distribuidoras:
FSC-C003231

2Codigos de licenga
Cadeia de Custddia PEFC:
Stenfar e Distribuidoras:
PEFC/28-32-61

Traders: PEFC/28-32-62
Fabricas: PEFC/28-32-63

Relatério de Sustentabilidade 2023

ESCRITORIO CENTRAL

ISO 5001:2015
CoC FSC®* e PEFC?

Canada Finlandia 5
China

Singapura

Equador

i Cligue nos
i icones para mais
i informacgoes

Terminal
Maritimo de
Belmonte

Terminal
Maritimo de
Caravelas

Cachoeiro
de Itapemirim

Portocel

. BASE FLORESTAL

/ A
é FABRICAI\S
= ESCRITORIOS
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NOSSO
NEGOCIO

GRI 2-6

Estamos organizados nas seguintes
unidades de negdcios:

CELULOSE

milhdes t/ano*

PAPEL & OUTROS

milhdo t/ano*

* Capacidade produtiva instalada.

Relatério de Sustentabilidade 2023

NOSSOS
PRODUTOS

GRI 2-6

De origem renovavel, a Suzano
Biopulp® é matéria-prima para
diversos produtos e suas aplicacoes
vao desde papéis para imprimir

e escrever a embalagens, tissue
(higiénicos, toalha e lengos) e
outras biopossibilidades.

Nossa fluff de eucalipto, a Eucafluff®,
é produzida a partir da celulose e

€ matéria-prima para produtos de
higiene como fraldas, absorventes e
tapetes para pets.

Desenvolvemos e produzimos

papéis para diferentes usos, como:
imprimir, escrever, livros, embalagens,
sacolas, canudos e copos de

papel, entre outros. Temos ainda

o papel-cartao para cartuchos

do segmento farmacéutico,

de cosméticos e alimenticio.

No segmento de bens de consumo,
oferecemos produtos para higiene

e limpeza, como papel higiénico,
papel-toalha, guardanapos de papel,
fraldas, lencos umedecidos, panos
reutilizaveis e lencos de papel.

Na frente de novos negdcios, a lignina

€ uma alternativa renovavel para a
substituicao de materiais de origem
féssil em produtos como painéis

de madeirg, itens de borrachas,
plasticos resistentes ao calor, adesivos,
dispersantes agricolas e até maquiagem.

Conhecida como MFC, a celulose
microfibrilada pode ser usada para
varias aplicacoes, incluindo a fabricacao
de tecidos mais sustentaveis, como

€ 0 caso da fibra téxtil SPINNOVA®.
Matéria-prima biodegradavel e
reciclavel, é produzida a partir de um
processo que nao utiliza produtos
quimicos nocivos ao meio ambiente

e consome 99% menos agua se
comparada a outras fibras. A MFC
também pode ser usada na fabricacao
de fibrocimento e cosméticos (como
xampu, condicionador, hidratante e
protetor solar).

O bio-dleo, feito a partir de biomassa
de eucalipto, é uma alternativa para

a substituicao parcial de produtos
fdsseis, como combustiveis e
compostos quimicos, contribuindo para
a reducao de emissoes de carbono.
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NOSSUS PRINCIPUIS

MARCAS

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

CELULOSE

Celulose: Suzano®, Suzano Biopulp®.
Celulose fluff: Eucafluffe.

#¥ suzano & suzano

biopulp eucafluff

PAPEIS E EMBALAGENS

BENS DE CONSUMO

Imprimir e escrever: Report® (Premium, Reciclato, Colorido,
Senninha) e Magnum®.

Nao revestidos: Polen® (Bold e Soft), Polen® Natural, Alta Alvura®
(Laser e Alcalino), Reciclato®, Paperfect Laser® e Paperfect® Offset

e Prisma Bright® (Laser e Offset, para o mercado brasileiro).
Revestidos: Couché Suzano Design Matte®, Couché Suzano Design Gloss®,
Couché Suzano® Press Matte, Couché Suzano® Press Gloss, Couché Suzano
Fit Silk®, Couché Suzano Fit Gloss®.

Papel-cartao: Super 6 Plus®, TP White Pharma Plus®, TP White Plus®,
Supremo Duo Design, Supremo Alta Alvura®.

Especiais: Loop+® e Loop® (papéis para canudo), Bluecup Bio® e Bluecup®
(papéis para copos), Greenbag®, Greenpack Suzano® e LIN Suzano®.

Report SR : T (PR N

AGINA ® . F n
Alta ARUra:  [faperfect prismA- WL
COUCHE
I PLUS . PHARMA PLUS [ PLUS . DUO DESIGN W ALTA ALVURA
==SUPER 6 == TP WHITE == TP WHITE =SUPREMO == SUPREMO
\J:)D EBluecup =BluecupBio  [S] greenbag  Greenpack LiN

Papéis higiénicos: Neve®, Mimmo®, La Vie Blanc®, MaxPure®, Floral®.

Lencgos de papel: Kleenex®?.

Lengos umidecidos: Mimmo®, Neve®.

Guardanapos: Scott Grand Hotel®, Scott Dia a Dia®?, Scala®.
Papéis-toalha: Scala®.

Panos reutilizaveis: Scott Duramax®?.

Fraldas descartaveis infantis: Maxx baby®.

Linha profissional: Kimberly-Clark Professional®?; Kleenex®?,

Scott Essential®?, Scott®?, Scott Basic®?!, Neve®! e WypAll®L,
1Marca sob licenga de Kimberly-Clark Worldwide, Inc. ou de suas afiliadas.©KCWW.

A Koy &R SRAEP A

; L MaX%, S Koy

e — J"

NOVOS NEGOCIOS

Ecolig®: base quimica a partir da lignina para aplicagdes industriais de alta
performance. Alternativa para substituir materiais de origem féssil, aliando
desempenho com potencial antioxidante, absorcao de radiagao ultravioleta
(UV) e propriedades ligantes.

Woodspin: joint venture com a companhia finlandesa Spinnova, para a
producao da fibra SPINNOVA®, a partir da celulose microfibrilada.

2 suzone

ecolig
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A
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DESEeMPENHO DOS NEGOCIOS

A celulose é a base dos nossos negdécios. Em 2023,
esse produto representou 77% da nossa receita
liquida, sendo que o mercado externo absorveu 93%
das vendas totais de celulose. Os demais segmentos
somaram 23% da receita liquida. No ano, nossa receita
liquida foi de RS 39,8 bilhdes. Nossas vendas de
celulose totalizaram 10,2 milhdes de toneladas, o que
representa queda de 3,6% comparado ao ano de 2022.

O cenario do mercado de celulose foi desafiador em
2023, com retracao no preco, em especial no primeiro
semestre do ano. Por outro lado, obervamos uma queda
no custo caixa ao longo do ano, principalmente como
resultado do menor consumo e dos menores precos dos
insumos. Do ponto de vista da oferta no mercado de
celulose, observou-se nos principais mercados mundiais
a disponibilidade fisica de volumes adicionais de fibra
curta oriundos das novas capacidades entrantes.

Compra de tissue da KC, com a marca Neve®

GRI 2-6

O ano também foi importante para o fortalecimento
da unidade de Bens de Consumo, com a compra

do negdcio de tissue da Kimberly-Clark no Brasil.

A aquisicao incluiu uma fabrica localizada em Mogi

das Cruzes (SP), com capacidade instalada de
aproximadamente 130 mil toneladas anuais, ampliando
a capacidade de producao de papéis higiénicos, panos
reutilizaveis, guardanapos e lencos faciais. O acréscimo
das marcas Neve® e Grand Hotel® ao portfélio nos

faz lider do mercado brasileiro no segmento de papel
higiénico, nos aproximando do consumidor final.
Demais marcas globais utilizadas pela Kimberly-Clark
no Brasil, como Scott® e Kleenex®, além da linha

K-C Professional, foram licenciadas para utilizacao

por prazo determinado.

Relatério de Sustentabilidade 2023

Avanco em papéis e embalagens

A comercializacao de produtos do setor de Papéis e
Embalagens seguiu atendendo a diversa base de clientes,
como graficas, editoras, convertedores e distribuidores,
com producao de materiais promocionais e nao
promocionais, cadernos, embalagens de alta qualidade e
livros de arte, entre outros. Em papéis nao revestidos,

o mercado editorial e grafico é o maior consumidor e
inclui tanto livros didaticos quanto nao didaticos.

Nesse setor, em 2023, seguimos com 0 avango na
comercializacdo do papel P6len® Natural, que possui
tratamento diferenciado, uma vez que passa por menos
processos industriais e chega até o consumidor final
com menos aditivos quimicos e maior pureza. Por refletir
menos luz, o papel garante uma leitura mais agradavel.

Ainda nas linhas de Imprimir e Escrever, mantivemos
nossa presenca no mercado de cut size, com extenso
portfélio de formatos, cores e gramaturas, com énfase
na marca premium Report®. E no mercado de revestidos,
sustentamos nosso posicionamento como o Unico
produtor de papel couché C2S no Brasil.

Em papel-cartdo, nossa énfase sao as embalagens
(cartuchos, cintas, envelopes e outros) voltadas
principalmente para os segmentos farmacéutico,
cosmético e alimenticio.

Nos Ultimos anos, desenvolvemos alguns papéis

especiais para atender a novos mercados, como papéis

para a producao de copos e embalagens de delivery,

com a familia Bluecup®; papéis para canudos, com a familia
Loop®; papéis para embalagens flexiveis, com o Greenpack
Suzano®; papéis para sacolas, com Greenbag®; e papéis

para caixas de embarque, com LIN Suzano®, totalizando um
volume de 52 mil toneladas de produtos vendidos em 2023.

foi a receita liquida total

Internacionalizagdo com a Woodspin GRI 2-6

O ano marcou o inicio da nossa primeira operacao industrial fora do
Brasil, a partir da inauguracao da Woodspin, pioneira na fabricacao de
fibra téxtil feita de celulose microfibrilada processada mecanicamente.

A iniciativa é fruto da joint venture que firmamos com a Spinnova,
empresa finlandesa pioneira em tecnologia na area de producao de fibras
téxteis sustentaveis, e onde temos participacao de 50%. A unidade

de demonstracao da Woodspin tem capacidade para produzir 1 mil
toneladas por ano. O objetivo é melhorar a tecnologia e otimizar os
custos de fabricacao, para que seja possivel alcancar escala comercial.

Sobre a Suzano 10



CAPITAL FINANCEIRO

0 SUZONO €M 20235

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

D

RS 39,8 bilhdes

de receita liquida

RS 18,3 bilhoes

de EBITDA ajustado

RS 11,6 bilhoes

de geragao de
caixa operacional

40

da divida atrelada

a compromissos de

sustentabilidade

RS 2 9,7 bilhoes

de valor adicionado

1 Qutros relatérios possuem premissas distintas quanto a segregacdo de areas plantadas
e disponiveis para uso, além de incluirem 50% das areas da Veracel (joint venture com a
Stora Enso), como por exemplo as Demonstragdes Financeiras que consideram apenas

CAPITAL MANUFATURADO

rs 18,2

bilhoes
de investimentos
(Capex)

10,9 milhoes

de toneladas
de capacidade
instalada

de celulose

1,5 mithzo

de toneladas de
capacidade
instalada de
papel e outros

areas produtivas (Ativo Bioldgico) com o adicional correspondente a Veracel.

CAPITAL NATURAL

2 ,7 milhoes

de hectares de
terras, dos quais:

..... 1,6 milhio
de hectares

destinados a
producgao?

..... 1,1 milhdo
de hectares
destinados
a conservagao

----- 92,8 mil

hectares de Areas
de Alto Valor de
Conservacgao (AAVC)

'27 milhoes tCO

2
de remogao de

carbono da atmosfera
desde 2020

88+

de energia proveniente
de fontes renovaveis

CAPITAL HUMANO

54 |
000 < et
Ll L 7
Ju &
I I N\
|_
=
2
)
20.627 =r;220
=
colaboradores 2 milhGes
préprios e O investidos em
Pesquisa e

28.705 v
contratados 8 1

de terceiros projetos de
pesquisa em
desenvolvimento

24,9 789

das posicoes

Mulheres ocupam

: patentes
de lideranca registradas e
73 cultivares
Pessoas negras protegidas
representam

20,4

das posicoes
de lideranga

+ DE 1 milhao

horas de capacitagao
e desenvolvimento

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

<

347.091

pessoas beneficiadas
por programas de
desenvolvimento
social

+ DE 51 mil

pessoas retiradas
da linha de pobreza
entre 2020 e 2023

136.678

pessoas impactadas
pelo Programa
Suzano de Educacao

Sobre a Suzano
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CRIACAO
De VALOR
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Nosso modelo mostra
como capturamos
valor a partir dos seis
capitais propostos
pela estrutura do
Relatério Integrado e
Ccomo, na sequéncia,
criamos valor a

partir da execucao

de nossa estratégia

e das atividades
empresariais. Por fim,
aponta a distribuicao
desses capitais
adicionados entre os
nossos stakeholders.

NOSSOS CAPITAIS

©))

Uso eficiente dos recursos obtidos pela geracao de

caixa prépria ou por meio de financiamentos, com
disciplina financeira e na alocagao de capital.
A andlise financeira é apresentada a partir da pdgina 27

Gestao responsavel de fabricas, portos,
equipamentos e edificios, disponiveis para

a producao e distribuicao dos produtos.

Os indicadores de desempenho operacional estdo na pdgina 10

Os ativos baseados em conhecimento
incluem marcas, assim como tecnologia
proprietaria, patentes, licencas e processos.

Marcas sdo apresentadas na pdgina 9 e investimentos
em P&D e Inovabilidade na pdgina 30

Inclui reputacgao e a capacidade de
conquistar e manter a confianga dos
principais stakeholders.

A acdo social é detalhada na pdgina 81 e o
relacionamento com clientes apresentado na pdgina 25

Florestas, 4gua, energia e outros recursos naturais
sao insumos importantes para os processos de
criagao de valor, com praticas que assegurem seu

uso de forma eficiente.
O desempenho ambiental é descrito a partir da pdgina 42

Trabalho continuo para desenvolver competéncias

e assegurar diversidade, equidade e inclusao
dos colaboradores.

Os valores corporativos estdo na pdgina 15 e gestdo
de pessoas na pdgina 66

sUuzZano
[PROPOSITO]

Renovar a vida a partir da arvore

VALOR COMPARTILHADO

RS 39,8 bilhdes de receita liquida

RS 18,3 bilhdes de EBITDA ajustado

R$ 11,6 bilhdes de geragdo de caixa operacional
40% da divida atrelada a compromissos

de sustentabilidade

R$ 18,2 bilhdes de investimentos Capex

R$ 22,2 bilhdes investidos no Projeto Cerrado,
ampliando a capacidade produtiva em cerca de
20% ao adicionar 2,55 milhoes de toneladas
de capacidade instalada de celulose

1,5 milhao de toneladas de capacidade
instalada de papel e outros produtos

RS 220 milhdes investidos em P&D
e inovabilidade

789 patentes registradas

73 cultivares protegidas

17 frentes de pesquisa

81 projetos em andamento

+ de 51 mil pessoas retiradas da pobreza

+ de 347 mil pessoas beneficiadas por
projetos de desenvolvimento, renda e educacao
R$ 42,5 bilhdes pagos a fornecedores

1 milhdo de hectares conservados

+ de 39 mil hectares em restauragao

-27 milhdes tCO,e de remogao de carbono
da atmosfera desde 2020

20.627 colaboradores préprios
28.705 colaboradores terceiros

1 milh3o de horas de capacitacao
e desenvolvimento

Sobre a Suzano 12
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LIDER EM GUIA DE COMUNICACAO
EDIE NET ZERO AWARDS SUSTENTABILIDADE E SUSTENTABILIDADE SN (Cal S UCIS Y
My ~ 1°lugar na categoria 2° lugar no ranking de Reconhecida como wr A revista Responsibilit
NET-ZERQ Fabricante do Ano. G%%gg 7:'!‘: empresas lideres em benchmarking para mﬂﬁub 1OO\T|ComitéF<)je o

comunicacao da agenda

ESG com o Mercado

e Investidores por
profissionais de comunicacao
e RI e por analistas
especializados em ESG.

sustentabilidade na
América Latina segundo

o relatorio GlobeScan/
SustainAbility Survey: 2023
Sustainability Leaders.

A premiacao reconhece bt spohventg
organizagoes e individuos

que lideram a transicao

para uma economia

liquida de carbono zero.

Responsabilidade
Sustentavel da China
nos reconheceu a partir
de avaliacao por um
painel de especialistas.

CSR #aMmEE

ENVIRONMENTAL FINANCE
SELO ECOVADIS MERCO ESG SUSTAINABLE COMPANY AWARDS DUAL CARBON INNOVATOR
ecovadis  Selo Platinum na Ecovadis, N 1° lugar do setor e 1° lugar na categoria de Nossas estratégias

/\
. 4

PREMIOS €

um dos ratings de merc posicionados entre

sustentabilidade mais € ("Q as 50 empresas mais

confiaveis do mundo. responsaveis com o
meio ambiente.

' inovadoras para alcancar
' a reducao de emissoes e a
neutralidade de carbono
whmEse  Toram reconhecidas em
conferéncia organizada
pelo jornal Southern
Weekly, na China.

Empresa Global de Grande

Porte do Ano. O prémio '
é concedido pela
Environmental Finance.

L\_‘

RECONHECIMENTOS

AV I

Entre as 65 premiagoes
gue conquistamos em
2023, nUmero que
representa quase o
dobro do ano anterior,
destacam-se:

ESGC MODEL ENTERPRISE

EXAME AS MELHORES DO ESG

- Green Sustainable
(h—) Development Contribution
Award no Festival
Internacional Green
Zero-Carbon, em Pequim,
na China.

Green ero~carbon
FESTIVAL

1° lugar na categoria
Celulose, no prémio
promovido pela
revista Exame.

REPORTING MATTERS BRASIL

Nosso Relatdrio de

EEORTING Sustentabllldade 2022 foi
Wamiz:cl reconhecido entre os dez

melhores do ano e a melhor

pratica na categoria Facilidade

de Acesso, de acordo com

a metodologia do projeto

Reporting Matters Brasil,

promovido pelo CEBDS.

fpconce
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EMPRESAS MAIS
INOVADORAS DO BRASIL

Fomos mencionados como
uma das empresas mais
inovadoras do Brasil no
especial Inovagao 2023.

Forbes

GLOBAL OPEN INNOVATION TOP 50

VALOR INOVACAO 2023

Fomos premiados como

m Blue Whale 50 — 2023 Most

i Innovative Large Enterprise,

S wEANE . o férum realizado em
Xangai, na China.

1° lugar no ranking geral
das companhias mais
inovadoras do Brasil e
empresa mais inovadora no
setor de Papel e Celulose.

Mais informagdes podem ser
acessadas no site da Suzano.

de Sustentabilidade 2023

PREMIO~NACIONAL DE
INOVACAO DA CNI

=\ 1° lugar na categoria
- ~
Q&;/ Inovacao em Processos de
. . Negdcios. Fomos a Unica
Premlo Nacnonal . X
delnovagido  empresa finalista em todas
8° EDIGAO

as categorias da premiagao
que é promovida pela
Confederacao Nacional

da InduUstria.

I

LATIN AMERICA CEO OF THE YEAR

Walter Schalka

foi nomeado pela
Fastmarkets RISI como
CEO do ano na América
Latina em 2023.

= Fastmarkets

PERSON OF THE YEAR AWARDS

A organizagao nao
governamental Brazilian-
American Chamber

of Commerce elegeu
Walter Schalka como
personalidade do ano.

INSTITUTIONAL INVESTOR'S LATIN AMERICA EXECUTIVE

et

Melhor CEO: Walter Schalka. Melhor CFO: Marcelo Bacci. Melhor Profissional de
RI: Camila Nogueira, Roberta Costa e Mariana Dutra. Melhor Programa de RI,

Melhor Equipe de RI, Melhor ESG, Melhores Eventos para Investidores, Melhor
Gestao de Crise na Pandemia e Melhor Conselho de Administracao.

ANUARIO EPOCA 360°

Melhor Empresa do Brasil
em 2023, conquistando
1° lugar no Prémio Epoca
Negdcios 360°. Também
ganhamos nas categorias
Papel e Celulose e
Desempenho Financeiro.

100 EMPRESAS DE MELHOR
REPUTACAO DE MERCADO

[N Subimos sete posicoes em

Merco relacao ao ranking de 2022,
ocupando o 54° lugar.

Sobre a Suzano
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https://www.suzano.com.br/noticias/ultimas-noticias/premios-e-reconhecimentos

Em um mundo cada vez mais urbano, onde as mudancas climaticas
j& sao nitidamente percebidas e os recursos naturais se tornam cada
vez mais escassos, o futuro depende da nossa capacidade de inovar
e da responsabilidade em otimizar o uso dos recursos disponiveis.

Esse cenario representa oportunidades para a Suzano e com base
nelas definimos a nossa visao estratégica de longo prazo:

1 Continuar a ser referéncia no setor em eficiéncia, rentabilidade
e sustentabilidade da arvore plantada ao cliente;

2 Ser agente transformador na expansio em novos mercados
para a biomassa;

3 Ser referéncia em solugoes sustentaveis e inovadoras para a
bioeconomia e servicos ambientais, a partir da arvore plantada.

Com base nessa visao integrada de longo prazo, a alta lideranca
desdobrou cinco principais ambicoes (veja no quadro ao lado), que
visam orientar nosso caminho nos préximos anos e contemplam

0 segundo nivel de nossa estratégia. Esses sao 0s passos que vém
sendo dados para garantirmos o sucesso da companhia.

Ve

VISUO eSTRATeGICA
DE LONGO PRAZO

COMPLETADOS 100 ANOS, SEGUIREMOS EM FRENTE COM:

_ Disciplina financeira _ Relevancia para _ Expansao de

a sociedade mercados
_ Exceléncia enderecaveis
_Alocagao de
_Inovacao capital com _Alto nivel de

geragao de valor geracao de caixa
_Impacto social e
ambiental ainda

mais positivo

~~

_ Investimentos
recorrentes em
competitividade

_ Compartilhar
valor como core
da estratégia

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

AVENIDAS ESTRATEGICAS

Avenida

Avancgos em 2023

Avancgar nos elos
da cadeia, sempre
com vantagem
competitiva

_ Concluida a aquisicao do negécio de tissue da Kimberly-Clark, no Brasil, incorporando
a marca Neve® ao nosso portfélio.

_ AnuUncio de RS 650 milhdes de investimento em nova linha de tissue
em Aracruz (ES).

_ Anuncio de RS 490 milhdes de investimento para ampliacdo de producdo de fluff
em Limeira (SP).

Ser arrojado
na expansao
de novos
mercados

_ Inauguracao do primeiro Hub de Inovabilidade na China.
_ Inicio da operagao da Woodspin, na Finlandia.
_ Unidade de MFC em Limeira (SP).

_ Suzano Ventures: 12 startups aceleradas, 4 priorizadas para investimentos no
programa de aceleragao e 2 startups aprovadas para receber investimentos.

_ Parceria para a comercializacao da Ecolig® e projeto-piloto na China.

_ Empresa Biomas para conservacao e reflorestamento, fruto de parceria com outras
cinco empresas, estabelecida e capitalizada, com projeto-piloto em elaboragao.

Ser protagonista em
sustentabilidade

_ Avancos nos Compromissos para Renovar a Vida, como a retirada de mais de 22 mil
pessoas da pobreza, cerca de 55 mil hectares de fragmentos florestais conectados
por meio de corredores ecoldgicos e a remogao cumulativa de 27 milhdes de
toneladas de CO, da atmosfera. Mais informacoes nas paginas 86 e 52.

_ 1°lugar no ranking geral do prémio Valor Inovacao, sendo reconhecida como a
empresa mais inovadora do Brasil a partir de cases que valorizam as nossas entregas
relacionadas a inovabilidade.

_ Evolucao de desempenho nos principais indices e ratings de sustentabilidade,
conforme detalhado na pagina 28.

Manter relevancia
em celulose,
via bons projetos

_ Projeto Cerrado, que sera a maior fabrica de celulose em linha Unica do mundo,
concluiu 86% das obras, com finalizagao até junho de 2024.

Ser Best-in-Class
na visao de custo
total de celulose

_ Modernizagao industrial em Aracruz (ES) e Jacaref (SP).

_ Nova caldeira de biomassa em Aracruz (ES), com investimento de RS 520 milhdes.
_ Inicio das obras do terminal logistico em Inocéncia (MS).

_ Expansao dos terminais nos portos do Itaqui (MA) e de Santos (SP).

_ Expansao de base florestal.

Sobre a Suzano 15
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Este Relatdrio relne nossos destaques financeiros, sociais,
ambientais e de governanca corporativa no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023 e abrange o mesmo periodo
que nossos relatérios financeiros. O documento, que é publicado
anualmente, estd em conformidade com as Normas 2021

da Global Reporting Initiative (GRI) e leva em consideragao
principios do International Integrated Reporting Council (IIRC),
a Resolucao n° 59 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

e 0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
definidos pela Organizacao das Nacoes Unidas. Ele foi

publicado em 15 de marco de 2024. GRI 2-3

O conteudo contempla informagdes da Suzano S.A., que integra os
dados das operacoes e dos escritérios nacionais e internacionais da
companhia, da FuturaGene e do Instituto Ecofuturo. GRI 2-2

Este documento, com as informacoes relatadas e os temas
materiais, é avaliado e aprovado pela Diretoria Executiva.

O Relatério passou por asseguracao limitada, conduzida pela . !I
PwC Brasil, empresa de auditoria independente contratada sob as '!".-.
diretrizes das nossas politicas e praticas para obter verificacao ‘ ||" i
externa e supervisionada por um comité de assessoramento do

Conselho de Administracao especifico. GRI 2-5, 2-14
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Complementarmente, preparamos uma Base de Preparacao

com as premissas que utilizamos para os indicadores relatados
neste documento. O Relatdrio e a Base de Preparagao integram

o hub de informacdes nao financeiras, também conhecido

como Central de Sustentabilidade Suzano. Nele, é apresentado
um amplo conjunto de indicadores, que seguem os padroes

e as métricas do Sustainability Accounting Standards Board ‘%,
(SASB) para os setores de Papel e Celulose, Manejo Florestal

e Recipientes e Embalagens, do Capitalismo Stakeholder, do
Forum Econdmico Mundial (World Economic Forum — WEF), assim
como a Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Duvidas, sugestdes e mais informagoes podem ser

obtidas pelo e-mail relatoriosuzano®suzano.com.br.
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/sustentabilidade-na-suzano/compromissos-para-renovar-a-vida/
mailto:relatoriosuzano%40suzano.com.br.?subject=

MATERIALIDUDE

GRI 3-1

o final de 2023, demos inicio a uma nova pesquisa de materialidade,

processo de avaliagao dos aspectos mais relevantes para o negdcio,

sob a perspectiva das diferentes partes interessadas — com énfase
na analise dos impactos de cada tema. A nova materialidade ira nortear
nossas agoes a partir de 2024. Portanto, este Relatério ainda prioriza os
temas identificados como materiais em 2021.

Nosso processo de materialidade tem como base as orientacoes da
Global Reporting Initiative e do International Integrated Reporting
Council. Levamos em consideracao o conceito mais atual sobre dupla
materialidade, que considera expandir as definicoes basicas de
materialidade financeira para os impactos das empresas na sociedade e
no meio ambiente. Para isso consideramos estudos setoriais que avaliam
os impactos financeiros e socioambientais nas nossas atividades.

Sustentabilidade 2023

A metodologia para a identificacao dos temas materiais em vigor, realizada em 2021, seguiu quatro etapas:

—
D>m -
@@ Identificacdo

-
| ol 2.‘ -
Priorizacao

3.

Andlise
Validagao dos
resultados

Andlise de fontes secundarias para levantamento dos principais impactos em todas as

atividades da organizagdo e suas relagées de negécios:

_ Documentos internos: relatérios anuais, materialidade anterior, analise de gaps e aderéncias

dos 0Oltimos anos.

_ Documentos externos: estudos e pesquisas relevantes sobre o setor, frameworks de aspectos
ESG, estratégia de outras empresas, estudos de impacto — International Finance Corporation
(IFC), World Economic Forum (WEF) e The Nature Conservancy (TNC), entre outros.

Consulta de percep¢oes dos pUblicos de interesse para priorizar impactos:

_ Entrevistas com liderancas.

_ Pesquisa de percep¢ao com 48 stakeholders-chave (clientes, investidores/analistas,
academia/organiza¢ées multilaterais/formadores de opinido, ONGs, associa¢ées/6rgaos

representativos, fornecedores).

_ Andlise de estudos setoriais de identificagdo de impactos no setor, de organizagoes

relevantes como SASB, IFC, WEF, TNC, FSC®,

Anadlise dos resultados (matriz de materialidade e agrupamento dos impactos em temas):

_ Identificacao de oito temas materiais.

Apresentacao da andlise dos resultados e decisao da organizagao:

_ Validagao com a alta gestao.

Suzano e Sustentabilidade 18
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Relatério de

1€eMUS MATERIAIS

GRI 3-2

Sustentabilidade 2023

COMPROMISSOS

Combater a crise climatica
Gerar energia limpa

PRINCIPAIS IMPACTOS REAIS E POTENCIAIS
RELACIONADOS AO TEMA

Florestas nativas e os plantios de eucalipto contribuem
diretamente para a remogao de carbono (CO,) da atmosfera,
conservagao da biodiversidade e regulagao do ciclo hidrolégico,
entre outros aspectos que significam impacto positivo da nossa
atividade e dos fornecedores de madeira. Ao mesmo tempo, as
atividades industriais e de logistica caracterizam-se pela alta
intensidade nas emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O
combate a crise climatica é um dos nossos Compromissos, com
as metas de reduzir em 15% a intensidade das emissoes até 2030
e remover 40 milhoes de toneladas de carbono da atmosfera até
2025. Para saber mais sobre o tema, cligue aqui.

LIMITES E RELEVANCIA DO TEMA
NA CADEIA DE VALOR

Florestas Transporte e logistica

IndUstrias Comercializagao e clientes

Fornecimento de madeira Revenda e consumidor final

e outros insumos

Alta relevancia Média relevancia Baixa relevancia

Mudancgas climaticas

Inovabilidade
12 iRk,
O

Gestao de
fornecedores ’

CoNsuMO E
12 iashicks
RESPONSAVEIS

QO

5‘%‘"‘“‘ e
g 1" 15 i
Toque nos ol L

icones
para mais
informagoes

Diversidade,
equidade e inclusao

1GUALDADE
5 fe

Desenvolvimento
territorial

1 ERRADICACAO 4 EDUCACAO DE
DA POBREZA ‘QUALIDADE

consumo
12 PRODUCAO
RESPONSAVEIS

B eShzins | 14 s
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futuro melhor para o planeta e para depende da nossa capacidade de inovar guiam a nossa estratégia até 2030, periodo
as pessoas. E a partir do Direcionador e trabalhar em conjunto, construimos que a Organizacao das Nacoes Unidas
de Cultura S6 é bom para nés se for nossa estratégia de sustentabilidade, (ONU) chama de A Década da Acdo.
bom para o mundo que temos a considerando a multiplicidade de visoes
sustentabilidade como uma das de nossos publicos de relacionamento, Esses Compromissos estao detalhados a
nossas cinco avenidas estratégicas. a complexidade dos desafios e as seguir. Os resultados correspondentes ao
oportunidades existentes. Norteados pelo ano de 2023 foram avaliados por terceira
Cientes de que os recursos naturais se conceito da inovabilidade, assumimos 15 parte independente e sao apresentados

ransformar o presente e plantar um futuro em meio as mudancas climaticas Compromissos para Renovar a Vida, que

Em 2023, parte da remuneragao variavel
da Diretoria Executiva foi vinculada a
metas ESG. Todos os diretores possuem
2o menos uma meta atrelada a
sustentabilidade, representando 100%
da Diretoria Executiva.

COMO eSTRATEGIA
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tornam cada vez mais escassos e que o metas de longo prazo, conhecidas como nas paginas seguintes. GRI 3-3
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RENOVAR d VIDA

GRI 3-3

COMPROMISSOS PURC

io de Sustentabilidade 2023

v

COMPROMISSO

DESEMPENHO 2023

PROGRESSO DA META

COMBATER A CRISE CLIMATICA

<3

REMOVER 40 MILHOES
de toneladas de carbono equivalente
da atmosfera até 2025.

A1 Saiba mais nas pdginas 44 a 48

_ A meta de remogdes de carbono considera o balango entre

as emissoes de Escopo 1 (diretas), Escopo 2 (aquisicao de
eletricidade) e parcialmente Escopo 3* (indiretas) e a remocao de
CO, alcangada por meio do plantio de eucalipto e da manutencao
de dreas de conservacao. No balanco sao considerados plantios
com idade igual ou maior que dois anos, crescimento das
florestas, colheita e gestao de base florestal do ano corrente.

Obtivemos um saldo de 5,1 milhdes de toneladas de carbono
removidas no ano, resultando em um acumulo de 27,2 milhdes de
toneladas de CO, equivalente removidas desde 2020.

_ Os resultados decorrem da entrada de novos plantios nos Ultimos
anos, além da manutencao das florestas atuais, em linha com o
movimento de ampliacdo da base florestal que proporcionara a
companhia maior resiliéncia e oferta de madeira no longo prazo.

Em 2024, seguiremos com a expansao de nossa base florestal e
consequente incremento do saldo de remogdes de carbono da
atmosfera, de acordo com nossa estratégia no mercado de celulose
e bioprodutos. Seguiremos também com nossos programas de
conservacgao e restauracao ecoldgica, que resultarao em acréscimo
de remocoes ao longo dos anos.

68

Remocdes de CO, (milhGes de toneladas)?
2020 2021 2022 2023
15,2 24,1 22,0 27,2

i 1Estdo incluidas na meta as seis categorias do escopo 3 que atualmente compdem

o inventario de GEE. Bens e servicos comprados (escopo parcial referente ao
transporte de insumos), transporte e distribuicao upstream, transporte e distribuicao
downstream, deslocamento de funcionarios(as), residuos, viagens aéreas e negécios.

: 20s indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos resultados anuais de

2020 a 2023.

€o?

2

REDUZIR EM 15% a intensidade
das emissoes de GEE dos escopos 1 e 2,
por tonelada de produgao até 2030.

A1 Saiba mais nas pdginas 44 a 48

_ Alintensidade de nossas emissoes (Escopos 1 e 2) por
tonelada de produgao foi de 0,2057 tCO_e/t, o que
representa um aumento de 5% em relagao ao ano anterior.

_ Além da queda no nosso volume e ritmo de producdo em
2023, que impacta diretamente a evolugao desse indicador,
as emissoes absolutas tiveram um ligeiro aumento (2%) por

influéncia das atividades agricolas, em razao da consolidagao da

base florestal. Ao mesmo tempo, houve um leve incremento
nas emissoes estacionarias —isto &, de fontes fixas —em
decorréncia da prépria redugao do ritmo de producao e
retomadas das fabricas apds paradas gerais, exigindo maior
consumo de combustiveis fosseis.

_ Em 2024, continuaremos implementando iniciativas para

melhorar a eficiéncia operacional e reduzir o consumo

de combustiveis fosseis. Isso inclui o aumento do uso

de biomassa e licor negro na geragao de energia, além da
incorporacao de novas tecnologias, como a gaseificacdo na
nova unidade em Ribas do Rio Pardo (MS), programada para
iniciar operagdes No mesmo ano.

24

Emissdes (tCO,e/t)*
2020 2021 2022 2023
0,1929 0,1995 0,1962 0,2057

1 Em 2023, submetemos novas ambi¢des de reducao de emissdes de
GEE para validacdo da Science Based Targets initiative (SBTi).
As metas ainda seguem em andlise pela iniciativa e estdo sujeitas
a alteragdes durante o processo. Para mais detalhes, veja a secdo
"Estratégia Climatica” neste Relatério.

CUIDAR DA AGUA

=l

REDUZIR EM 15%
a agua captada’ nas operagoes
industriais até 2030.

A1 Saiba mais nas pdginas 57 a 60

Nossa intensidade especifica
foi de 26,7 m3/t de produto
vendavel, o que representou
um aumento de 3% em relagao
ao ano anterior. O resultado
foi influenciado pela queda do
ritmo de produgao no Ultimo
ano e consequente impacto na
eficiéncia operacional.

Apesar dos desafios, estratégias
de otimizacao e controle

do consumo de agua foram
implementadas nas unidades com
resultados positivos.

Em 2024, continuaremos
mapeando oportunidades

de revisao de processos e
investimento em tecnologias que
contribuam para boa gestao e
eficiéncia no consumo de agua.

69

Quantidade de agua captada nas
operagoes industriais (m3/t)?*

%

AUMENTAR A DISPONIBILIDADE
hidrica em todas as bacias hidrograficas :
criticas na nossa area de atuagao até 2030.

71 Saiba mais nas pdginas 57 a 60

_ Atingimos 8,7% das bacias hidrograficas
criticas manejadas conforme as
recomendacodes técnicas para aumentar a
disponibilidade hidrica, um avanco de 0,5%
em relacdo ao ano anterior.

Nossa decisao de reduzir o ritmo de
producao demandou adequacdes nas
acoes de manejo nas areas planejadas
para a evolucao da meta, com foco

em reduc¢do de densidade de arvores.
Foram implementadas a¢des em
aproximadamente 370 hectares, com

a finalidade de contribuir para o aumento
da disponibilidade hidrica local.

Em 2024, prevemos retomar as agoes
de manejo em maior escala, bem como
ampliar a precisao das ferramentas
capazes de mensurar o impacto dessas
iniciativas nas bacias hidrograficas
(modelagem processual e satélite).

8,7

Percentual de dreas manejadas* (%)

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

28,6 26,3 25,9 26,7

0 7,6 8,2 8,7

1 A dgua captada considerada para a

meta adota premissas distintas do
relato do GRI 303-3.

*Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério
dos resultados anuvais de 2020 a 2023.
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OFERECER PRODUTOS RENOVAVEIS REDUZIR RESIDUOS GERAR ENERGIA LIMPA CONSERVAR A BIODIVERSIDADE
O 3 § § 3
: @) oL ¥ %
S
g :  DISPONIBILIZAR 10 MILHOES DE TONELADAS de produtos REDUZIR EM 70% AUMENTAR EM 50% CONECTAR MEIO MILHAO DE HECTARES
S i deorigem renovével, que possam substituir o plastico e outros : o volume de residuos sélidos industriais a exportacgao de energia de dreas prioritarias para conservacao nos biomas Cerrado,
8 H derivados do petréleo até 2030. enviados para aterro até 2030. renovavel até 2030 Mata Atlantica e Amazonia até 2030
A Saiba mais nas pdginas 63 e 64 71Saiba mais nas pdginas 61 e 62 A Saiba mais nas pdginas 44 e 45 A Saiba mais nas pdginas 50 a 56
_ Oferecemos aproximadamente 38 mil toneladas de produtos _ Alcancamos 16,3 kg/t de residuos enviados a aterro por _ A exportacao total de energia renovavel gerada em nossas _ Alcancamos a conexao de 55.654 hectares de fragmentos
i renovaveis adicionais ao portfélio existente noano deandncio i  tonelada de produto vendavel, reducao de 11% em relagao i unidades foi de 171 MWm, cerca de 7% menor do que no em 2023, com a implementagao de 103 hectares de manejo
p : P < G : g p G ]
da meta, totalizando 115 mil toneladas entre 2020 e 2023. 30 ano anterior. ano anterior. O resultado se deve a redugao do volume de i deeucalipto com modelos biodiversos, e 300 hectares de
: rodugdo, com impacto na geragao de energia. i restauracao ecoldgica ao longo dos corredores.
_ Avancamos nas vendas de produtos flexiveis e introduzimos : _ Entre as agoes realizadas, destaca-se o investimento em 8 P 5 P gerac g 5 g g
N papel para canudos (Loop®) em novos mercados. Também i tecnologias de tratamento e reutilizagdo como a conversao i _ Resultados mais positivos so esperados a partir de 2024, _ Estabelecemos seis novas parcerias para coinvestimento
8 evoluimos em novas aplicagoes para lignina e iniciamos i deresiduos inorganicos industriais em corretivos de solo, i com oinicio da operagdo da unidade Ribas do Rio Pardo (MS), i  naimplementacao dos corredores ecolégicos e adotamos
o operagdes de uma nova planta de MFC em Limeira (SP) eduas §  que resultaram na comercializacdo de 506 mil toneladas de i o Projeto Cerrado. i medidas para promover a conservacao das dreas ja existentes, :
T novas na Finlandia com a Spinnova (MFC e fibra téxtil). corretivos, proporcionando RS 11,9 milhdes de receita. incluindo a formacao de guarda-parques multiplicadores e
z : . . . . < . ) . : ¢ vigilancia de corredores e fragmentos.
E _ Em 2024, seguiremos investindo no portfélio de inovagao i _ Em 2024, continuaremos buscando parcerias e investindo em :
s em papéis e embalagens, bem como no plano de expansao solucdes viadveis de tratamento e transformacao dos residuos _ Em 2024, daremos continuidade a implementacao
w de mercados para MFC, téxteis e lignina, que envolve i industriais em produtos para outras atividades produtivas, i dos corredores dentro e fora das nossas areas, com o
$ desenvolvimento de novas aplicagdes, melhorias técnicas, i reduzindo a destinacdo para aterros. i engajamento de outros proprietarios rurais.
(a) expansao das estratégias de venda, parcerias comerciais e g g
monitoramento continuo de mercado.
1 ,1 54 90 0+ 11
< : : :
g Produtos renovaveis (mil t)* Residuos industriais enviados para aterro (kg/t) Energia elétrica renovavel exportada (MWm) Areas conectadas (ha)*?*
<D( 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 : 2020 2021 20222 2023
o (0] 32,5 77,6 115 31,7 20,8 18,4 16,3 193 189 183 171 n/a 0 130 55.654
0 g g g
m $10s indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos resultados anuais i1p energia elétrica exportada considerada para a meta considera premissas 10 total de area de restauragao considerado para a meta adota premissas :
2 i de2020a2023. i distintas do reporte do indicador GRI 302-1. distintas do relato do indicador GRI 304-3 (detalhado na Base de Preparacdo). :
(&) : g g 20 resultado referente a 2022 foi revisitado de acordo com novo racional de i
o calculo proposto, que passa a considerar somente as areas dos fragmentos
E de vegetagao nativa conectados, desconsiderando, portanto, as areas

implementadas para promover a conexao dos fragmentos (seja areas de

i restauracdo ou modelos biodiversos). GRI 2-4

¢ *Osindicadores relatam o valor acumulado, somatério dos resultados anuais
de 2020 a 2023.
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COMPROMISSO

DESEMPENHO 2023

PROGRESSO DA META

DIMINUIR A POBREZA GRr1 3-3

&

TIRAR 200 MIL pessoas
da linha de pobreza nas
areas de atuagao até 2030.

2 Saiba mais nas pdginas 86 a 89

_ Em 2023, retiramos 22.250 pessoas da linha de pobreza

em nossas areas de atuagao no Brasil, totalizando 51.883
pessoas desde 2020.

_ Investimos RS 22,1 milhdes em 73 projetos em parceria

com Organizagdes da Sociedade Civil, beneficiando mais
de 114 mil pessoas em cerca de 120 municipios.

_ Destaque para novas parcerias como Sofidel, Plataforma

Parceiros pela Amazonia (PPA), Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (Usaid),
Instituto Coca-Cola, Sebrae-SP e BNDES (somando mais
de RS 40 milhdes para coinvestimento até 2025).

_ Em 2024, continuaremos investindo em projetos que

promovam o empreendedorismo e o fortalecimento
socioecondmico a partir das caracteristicas regionais e
vocacoes das regides em que atuamos.

26

Pessoas retiradas da pobreza (n° de pessoas)*
2020 2021 2022 2023
2.285 11.292 29.633 51.883

1 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos resultados

anuais de 2020 a 2023.
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i

IMPULSIONAR A EDUCAGAO Gri 3-3

%

AUMENTAR O INDICE
de Desenvolvimento da Educagao Bésica (Ideb)
em 40% em todos os municipios prioritarios.

A Saiba mais na pdgina 90

_ O Programa Suzano de Educacdo (PSE) busca contribuir
para o aprimoramento da qualidade do ensino publico
por meio de investimentos no desenvolvimento de
educadores, engajamento e participacao das familias,
entre outros. Abrange 646 escolas, 128.812 estudantes,
1.537 participantes diretos e beneficia 136.678 pessoas,
promovendo uma atuagdo sistémica para o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Em 2021, na primeira avaliacio do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb) realizada pelo governo federal
brasileiro, alcangamos a meta de 4,7. A divulgacao da
avaliagao, realizada em novembro de 2023, estd prevista para
setembro de 2024.

Em 2024, o Programa Suzano de Educagao mantera seu foco
no apoio a gestores educacionais e agentes da rede de prote¢ao
na execugao de a¢des colaborativas previamente planejadas.

5+

Nota no Ideb*
2020 2021 2022 2023
n/a 4,7 n/a n/a

10 Ideb, utilizado como referéncia para avaliar a evolu¢do do Compromisso, tem
divulgagdo realizada bienalmente pelo governo federal. Sendo assim, dado que
a divulgacdo da Ultima avaliagao serd realizada apenas no segundo semestre de

2024 — posterior ao periodo de divulgagao deste Relatério —, os resultados relativos

ao ano de 2023 deverao ser publicados em nossa Central de Sustentabilidade
a partir do quarto trimestre de 2024, bem como em nosso Relatério Anuval de
Sustentabilidade 2024, previsto para o primeiro trimestre de 2025.

PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

(o}

€}

GARANTIR 100%
de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia até 2025.

A Saiba mais nas pdginas 70 a 75

_ Alcangamos 73,06% das areas seguindo os
padroes de acessibilidade NBR 9050 da Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em 2023.

_ Entre as principais a¢des, destacam-se
a construcgao de rampas, corrimaos,
guarda-corpos, adequagao de ambientes,
e sinalizacdo tatil e visual.

Em 2024, prosseguiremos com as obras visando
alcancar total acessibilidade em nossas instalagdes
até 2025, com foco em intervencdes nas areas
comuns das operagoes. Passaremos também

a incluir a unidade Mogi das Cruzes (SP) no

escopo do compromisso — que incorporamos

em novembro de 2023 —a partir de um
levantamento de oportunidades de melhoria

no grau de acessibilidade da unidade.

56

Percentual de acessibilidade (%)
2020 2021 2022
39,20% 51,90% 62,70%

2023
73,06%

iz

GARANTIR AMBIENTE 100% inclusivo
as pessoas com deficiéncia
até 2025.

71 Saiba mais nas pdginas 70 a 75

_ Passamos a utilizar a Pesquisa de Engajamento para a medicdo de ambiente
inclusivo e considerar somente as respostas dos grupos minorizados, buscando
aumentar a abrangéncia e acuracia dos resultados. O percentual de participacao
de pessoas com deficiéncia na pesquisa triplicou em relagao ao ano anterior, e 0
indice de ambiente inclusivo alcancou 85%. Embora o resultado tenha sido inferior
2o do ano anterior (88,4%), é importante notar que a mudanca na metodologia de
afericao dificulta a comparagao com a série historica.

_ Entre as agoes realizadas, destaca-se o lancamento do Guia de DE&I, promovendo
conscientizacao e reforcando o papel de todos no combate ao capacitismo, entre
outras acdes de sensibilizacdo e programas afirmativos, como o Indique Aqui PCD,
Toda Forma e SOMAR.

Em 2024, sera criado um plano de acao a partir da escuta aos nossos
colaboradores com deficiéncia, visando ampliar o olhar regional para
transformar demandas locais em acoes concretas. As iniciativas de
sensibilizagao e letramento serao expandidas, e a atuagao do grupo de
afinidade de Pessoas com Deficiéncia sera reforcada em diversas localidades
da companhia.

0.’

Percentual de ambiente inclusivo para PCDs (%)
2020 2021 2022 2023
87,4% 88,6% 88,4% 85,0%

10 baseline e a série histérica dos Compromissos de ambiente inclusivo foram revisitados
considerando a perspectiva dos grupos minorizados. No entanto, como se tratam de
metodologias distintas de aferi¢do, o acompanhamento do percentual de progresso dos
Compromissos foi impactado. Para mais detalhes sobre as alteragdes, veja o capitulo

“Diversidade, Equidade e Inclusdo” neste Relatério.
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COMPROMISSO

DESEMPENHO 2023

PROGRESSO DA META

w

GARANTIR AMBIENTE 100% inclusivo
para pessoas LGBTQIAPN+*
até 2025.

71 Saiba mais nas pdginas 70 a 75

_ Passamos a utilizar a Pesquisa de Engajamento para a medicao

de ambiente inclusivo e a considerar somente as respostas dos
grupos minorizados, buscando aumentar a abrangéncia e acuracia
dos resultados. A participacao de pessoas do pUblico LGBTQIAPN+
aumentou mais de 250%, e o indice de ambiente inclusivo alcangou
o patamar de 82% em 2023. Embora o resultado tenha sido inferior
ao do ano anterior (85%), é importante notar que a mudanga na

metodologia de afericao dificulta a comparacao com a série historica.

_ Entre as iniciativas realizadas, tivemos o langamento do Guia de DE&],
promovendo conscientizacao e reforcando o papel de todos/as no
combate a LGBTfobia, bem como a implementacao de diversas agdes

lideradas pelo Grupo de Afinidade LGBTQIAPN+, como rodas de conversa,

campanha do Més do Orgulho e instalagao de banheiros inclusivos.

_ Em 2024, colocaremos em pratica um plano de agao para fortalecer
0 senso de pertencimento e a cultura inclusiva, buscando acolher as
demandas de pessoas LGBTQIAPN+ a partir de uma 6tica regional.

A expansao das iniciativas de sensibilizacao, o letramento e o reforco

do grupo de afinidade LGBTQIAPN+ em diversas localidades também

serao priorizados.

14,

Percentual de ambiente inclusivo para LGBTQIAPN+ (%)
2020 2021 2022 2023
79,0% 82,4% 85,0% 82,0%

i 10ptamos pela utilizagio da sigla LGBTQIAPN+, que inclui lésbicas, gays, bissexuais,
transexuais, queer, intersexuais, assexuais, pansexuais, nao-binarios e “+", simbolizando

todas as outras orientagdes sexuvais, identidades e expressdes de género.

Relatério de Sustentabilidade 2023

T
PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

¢

ALCANCAR 30% de mulheres
em cargos de lideranga
(gerentes funcionais e acima) até 2025.

A Saiba mais nas pdginas 70 a 75

_ Atingimos 24,9% de mulheres em cargos de lideranca, um avanco de
1.3 ponto percentual em relacdo ao ano anterior.

_ Entre as a¢des implementadas, destacamos o programa ELOS
D+, voltado para a aceleragao de carreiras de mulheres, e o
estabelecimento de metas de diversidade e inclusdo atreladas a
remuneracao variavel para toda a lideranga.

_ Em 2024, manteremos o programa D+, com foco no desenvolvimento
de mulheres, pessoas negras e com deficiéncia, por meio de mentoria,
avaliacao e trilhas individuais. Contaremos também com metas
coletivas anuais vinculadas a remuneracao variavel para aumentar a
presenca feminina em cargos de gestao, incluindo desafios especificos
para cada diretoria executiva.

64

Mulheres na lideranca (%)
2020 2021 2022 2023
19,1% 22,5% 23,6% 24,9%

o

H

ALCANCAR 30% de pessoas negras
em cargos de lideranca
(gerentes funcionais e acima) até 2025.

71 Saiba mais nas pdginas 70 a 75

_ Tivemos 20,4% de pessoas negras em cargos de gestao funcional

e acima, o que representa uma reducao de 0,5 ponto percentual

em relacdo ao ano anterior. Embora o nimero absoluto de

pessoas negras em cargos de gestao tenha aumentado, a menor
representatividade desse grupo em admissoes e promogdes para tais
posicdes neste periodo fez com que a propor¢ao em relagao ao total
de posicoes fosse menor.

_ Demos continuidade as a¢des afirmativas voltadas para a construcao

de mapa de sucessao para que mais pessoas negras ocupem cargos de
lideranga, com destaque para o programa ELOS D+, focado também
na aceleracao de carreira de pessoas negras, e o estabelecimento de
metas de diversidade e inclusao para toda a lideranga.

_ Em 2024, daremos continuidade ao nosso programa de aceleracao

de carreira para pessoas negras, com metas coletivas anuais
associadas a remuneracao variavel para aumentar sua presenga
em cargos de gestao e acima, bem como metas especificas por
diretoria. Ainda serao implementadas iniciativas para promover a
interseccionalidade entre grupos minorizados na organizagao.

154

Pessoas negras na liderancga (%)
2020 2021 2022 2023
18,3% 19,7% 20,9% 20,4%

Para mais informagoes
sobre nossos
Compromissos para
Renovar a Vida, acesse
nossa Central de
Sustentabilidade.
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GOVERNANCA DA
SUSTENTABILIDADE

GRI 2-12, 2-13

A responsabilidade pelo tema Sustentabilidade alcanca
nosso mais alto nivel hierdrquico. Para isso, o Conselho
de Administracao é assessorado por um Comité de
Sustentabilidade. Compete a ele questoes ligadas ao
nosso posicionamento estratégico, indicando riscos e
oportunidades associados a questoes socioambientais
que possam ter impacto relevante nos negécios; e
analisar e fazer recomendacdes sobre os objetivos

de longo prazo, acompanhando o nosso desempenho
e a qualidade do relacionamento com os diferentes
stakeholders. O Comité tem nove membros, sendo
seis independentes, e é formado majoritariamente por
membros especialistas e independentes.

Estamos evoluindo em nossa jornada para uma cultura
de sustentabilidade mais baseada em dados para a
tomada de decisao. Atualmente, o portal digital Finance
Tech ESG, por exemplo, permite o acompanhamento

pela alta administracao dos indicadores relacionados

aos Compromissos para Renovar a Vida de acordo com

a periodicidade de apuracao (trimestral, semestral

ou anual). Além disso, estruturamos uma Geréncia
Funcional de Dados e Indicadores de Sustentabilidade
para o fortalecimento da governanca e mais agilidade em
nosso processo de coleta, armazenamento e reporte de
indicadores. Com essa nova estrutura buscamos garantir
a disponibilidade das informacoes necessarias para
embasar decisdes estratégicas do negdcio, de clientes,
investidores e demais stakeholders.

Relatério de Sustentabilidade 2023

ENGAJAMENTO
DAS PARTES
INTERESSADAS

GRI 2-29

A consideracao das diferentes partes interessadas

na tomada de decisdo exige o esfor¢o conjunto e
coordenado de diversas areas da empresa. Por isso,
contamos com sistemas de gestao de engajamento
que nos permitem gerir os relacionamentos de forma
estruturada, garantindo o acompanhamento das
demandas e a supervisao dos prazos de atendimento.
Essa troca é essencial para mitigar riscos de conflitos,
construir confianca e acessar oportunidades de
parcerias que estejam alinhadas com 0s nossos
Compromissos, beneficiando todos os nossos publicos
de relacionamento ou stakeholders.

Em 2023, realizamos a Pesquisa de Sustentabilidade,

que tem frequéncia bianual. O seu objetivo é entender

a percepcao dos diferentes pUblicos em relacdo as
nossas praticas, de modo a ampliar a escuta ativa e

contribuir para o aprimoramento da nossa estratégia e

comunicacao sobre o tema. Na Ultima pesquisa, foram
consultados cerca de 50 stakeholders, dentre clientes,
investidores, especialistas (Academia/Organizacdes
Multilaterais/Formadores de Opinido), fornecedores,
associacoes e 6rgaos representativos, organizagoes da
sociedade civil nacionais e internacionais.

Os canais de engajamento e comunicacao com
os stakeholders sao detalhados na Central de
Sustentabilidade. GRI 2-29

NOSSOS STAKEHOLDERS

Startups Academia

ONGS e Clientes
Associagoes

Colaboradores

Investidores Comunidades

Governo Consumidor final

Fornecedores Empresas
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GRI 2-28, 3-3

a—

Fazemos parte de diferentes iniciativas globais e locais que abordam os temas prioritarios
em nossa gestao da sustentabilidade, com destaque para:

Administracao do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel e somos signatarios do
compromisso empresarial do CEBDS
para a conservacao da biodiversidade.

_ Coalizdo Brasil, Clima, Floresta e Agricultura:
Além de membros, integramos o Grupo
Estratégico que cuida das diretrizes, dos
temas centrais e da coesao da Coalizao.

> Sustentabilidade 2023

climéticas.

_ Race to Zero: Apoiamos a campanha
global que busca o engajamento de
governos, empresas, investidores,
académicos e liderancas da sociedade
civil para zerar as emissoes liquidas de
GEE até 2050.

_International Sustainable Forestry Coalition (ISFC):

Em 2023, nos tornamos membro da Coalizacao Florestal
Sustentavel Internacional (ISFC), lancada por um grupo de
empresas lideres do setor de florestas sustentaveis de todo
o0 mundo.

9 E _Pacto Global: Somos signatarios dos dez L</£ _Science Based Target Initiative 8 8 _Task Force on Nature-Related Financial Disclosures
— < principios do Pacto Global, da ONU, que ()  (SBTi): Aderimos a iniciava de definir ) (TNFD): Estamos entre as 40 instituicdes que compdem
w0 abordam direitos humanos, direitos no = uma meta climatica baseada na = o grupo de trabalho da iniciativa, atuando diretamente na
> E trabalho, meio ambiente e combate a \|<_E ciéncia. A STBi é uma colaboracao i > elaboracao e construcao das diretrizes e dos indicadores.
; O corrupcao e consideramos os 17 Objetivos > entre o CDP, o Pacto Global das Nacoes LJH
W de Desenvolvimento Sustentavel em — Unidas, o World Resources Institute e N _Business for Nature: Participamos do conselho da coalizao
O nossas iniciativas socioambientais. d o World Wide Fund for Nature. Ly L|7|7 internacional de engajamento empresarial para a conservacao
= E Também participamos do Comité N W N da natureza.
5 LU Brasileiro do Pacto Global e CFO Coalition, <t - Climate Action 100: Aderimos a Q0
N iniciativa global que trabalha para alinhar (_J)» iniciativa liderada por investidores para <DE tu) _Nature Action: Assumimos compromisso com a
Wy os investimentos e vincular as financas = garantir que as empresas com maiores — plataforma langada pelo WBCSD e CEBDS na COP15, que
QO 5: corporativas aos ODS relevantes. <DE emissoes do mundo de gases de @ visa apoiar empresas na jornada TNFD no Brasil e acelerar
' efeito estufa (GEE) tomem as medidas investimentos no mercado voluntario de carbono baseado
E _ CEBDS: Integramos o Conselho de g necessarias em relacao as mudancas g em Natural Climate Solutions na Amazonia.
L —
le QO
5 S
wn m

Mais informagdes podem ser acessadas em nossa Central de Sustentabilidade.
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FINANCAS
SUSTENTdVvelsS

Relatério de Sustentabilidade 2023

m 2023, seguimos avan¢ando
E na incorporacao de critérios

de sustentabilidade na andlise
de investimentos.

Nas definicoes de alocacao de
capital para projetos de expansao
e modernizacao, os parametros
financeiros tém peso de 75% e os
impactos nos Compromissos para
Renovar a Vida representam 25%
na avaliacao das iniciativas.

Adicionalmente, temos agido para
ampliar o uso do Preco Interno de
Carbono na analise de investimentos.
Esse instrumento quantifica e monetiza
o impacto de um projeto em relagao

as emissoes de gases de efeito estufa,
impactando negativamente o Valor
Presente Liquido (VPL) dos projetos
gue aumentam as emissoes de carbono
da companhia e aumentando a
atratividade de investimentos que
contribuem com a reducao de emissoes.

Também conduzimos avaliacoes

de viabilidade para determinar em
gue cenario do mercado de carbono

o projeto em analise torna-se
promissor. Dessa forma, estimulamos
os investimentos em iniciativas de
descarbonizacao, assim como auxiliamos
na gestao de riscos associados a
cendrios regulatérios de precificagao
e oportunidades no mercado
voluntario de carbono.

Apoiamos a criacao de mercados
de carbono no Brasil e no mundo,

por meio da participacao em discussoes
governamentais, legislativas e em
féruns internacionais. Reconhecemos
oportunidades de contribuir com o
esforco global de mitigacao das
mudancas climaticas a medida que
regulamentacdes sobre o tema
passem a reconhecer o florestamento,
o reflorestamento e a restauracao
como alternativas para compensar as
emissoes de carbono.

FINANCIAMENTOS

Cerca de 40% das nossas dividas estao
atreladas a instrumentos ESG. Desde

2016, quando realizamos nosso primeiro

green bond, captamos USS 6,5 bilhdes
em linhas de crédito, ligadas ao uso
de recursos sustentaveis ou metas de
desempenho em sustentabilidade.

O Ultimo financiamento que fizemos
nessa modalidade, levantada com a
International Finance Corporation
(IFC) e um sindicato de bancos
comerciais, foi contratada em 2022

e teve parte desembolsada ao

longo de 2023. Nos moldes de um
Sustainability-Linked Loan (SLL,

sigla em inglés), o financiamento tem
como condicdo precedente o plano
de acdo ambiental e social alinhado
aos padrées de desempenho da

IFC, além de metas de desempenho
de sustentabilidade previamente
estabelecidas nos temas de emissoes
de gases de efeito estufa e de aumento
de mulheres em cargos de lideranca.

PARAMETROS FINANCEIROS

Valor Presente Liquido

r— ]
Payback

]

Preco
Sombra

O custo das emissoes de
carbono é incorporado a
analise financeira, para
avaliar riscos de futuras
politicas pUblicas que
possam aumentar os
custos para a empresa,
como taxagoes de
carbono ou limite
maximo de emissoes.

Preco de
Viabilidade

Avaliagdo de
viabilidade, para
determinar em que
cenario do mercado
de carbono o
projeto em analise
torna-se promissor.
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Em 2023 continuamos a jornada de evolug¢ao nos Adicionalmente, recebemos o selo Platinum Tivemos também a revisao anval da Por fim, em nossa avaliagao nos questionarios

indices e ratings ESG que avaliam o desempenho no EcoVadis Sustainability Rating 2023, que Sustainalytics, que nos manteve na categoria do CDP, alcangamos o score A- nos questionarios

ambiental, social e de governanga, com importantes mensura a qualidade do processo de gestao de baixo risco, a melhor possivel, e ficamos de Clima e Agua e B no questionario de Florestas,

destaques que detalhamos a seguir. de Responsabilidade Social Empresarial de entre as empresas mais bem-avaliadas justificados principalmente por significativas
companhias em todo o mundo. Nossa nota foi do setor. Fomos ainda selecionados para mudangas metodoldgicas. Estamos comprometidos

Em janeiro, obtivemos um upgrade no rating do MSCI, 78 — nove pontos acima de 2022 —, o que incorporar o Indice de Sustentabilidade com a melhoria continua de nosso desempenho

de “B" para “BB", consolidando a tendéncia de melhora nos classificou entre 1% das empresas mais Empresarial (ISE) para o ciclo 2024 e fomos ambiental e continuaremos a trabalhar

nos Ultimos anos, e reforcada pelo aumento de bem-avaliadas entre as 100 mil que participaram classificados em terceiro lugar do setor no diligentemente para alcangarmos os mais

4,3 para 4,5 em nosso score durante o ano de 2023. do processo em mais de 175 paises. Dow Jones Sustainability Index (DJSI). altos padroes de sustentabilidade.

i3 \! _ ” ﬁ y INDICES E RATINGS 2021 2022 2023 Evolucao

i
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INOVUBILIDUDE

€M NOSSO DNQ

GRI 3-3 - TeMd MATERIAL: INOVABILIDADE

(" COMPROMISSO:
@ OFEeReCeR PRODUTOS

DE ORIGEM RENOVAVeL

conceito central por tras de
O nossas iniciativas estratégicas

€ a inovabilidade —a busca
pela sustentabilidade por meio da
inovacdo. E isso que nos motiva a
desenvolver e a oferecer solucoes
para o avanco da bioeconomia. Em
linha com esse objetivo, assumimos o
compromisso de oferecer, até 2030,
10 milhoes de toneladas de produtos
de origem renovavel em substituicao
a outros de origem foéssil.

Acreditamos que, diante das
severas mudancas climaticas e da
degradacao dos ecossistemas em
todo o mundo, reduzir o consumo
de recursos naturais e quimicos

na cadeia produtiva é essencial para
o equilibrio nao s6 dos negocios,
mas da vida no planeta.

Linhas de pesquisa em bioprodutos

Atualmente, nossas linhas de pesquisa

abrangem o desenvolvimento,

a aplicacao, a escalabilidade da
producao e a comercializagcao dos
seguintes materiais:

_ Lignina: usada em elastémeros,
resinas fendlicas, resinas naturais
e termoplasticos.

_ Celulose microfibrilada (MFC):

usada em papel, tintas, fibrocimento,

cosmeéticos e tecidos.

_ Celulose soluvel e agUcares:
usada na producao de fios téxteis
e indUstria quimica em geral.

_ Celulose nanocristalina:
aplicacao em 6leo e gas, adesivos,
tintas e cosméticos.

_ Biocompésitos: aplicacao
em diversas indUstrias, como
automotiva, embalagens
e bens de consumo.

_ Bio-dleo: 6leo de aquecimento e
coprocessamento em refinarias.

A Eucafluff® é a primeira celulose

do tipo fluff de eucalipto do mundo,
resultado de quase 15 anos de pesquisa
e desenvolvimento. O resultado foi a
oferta ao mercado de uma matéria-prima
diferenciada e renovavel, com menor
impacto ambiental e reduc¢ao da pegada
de carbono, ao mesmo tempo em que
proporciona ao consumidor final um
produto que confere mais bem-estar.

Sua principal aplicagao comercial se da

em produtos absorventes descartaveis

e outros itens de higiene pessoal, que se
caracterizam por painéis absorventes mais
finos, macios e flexiveis, mas que também
melhoram a retengao de liquido. Nossa fluff
de eucalipto é aplicada em produtos para
incontinéncia, fraldas infantis, tapetes pet,
absorventes menstruais e airlaid (um tipo
de nao tecido feito de fibras naturais e
sintéticas) e produtos hospitalares.

Estd homologada como matéria-prima
autorizada para produtos que possuem

o selo EU Ecolabel e Nordic Swan, adotado
na Comunidade Europeia.

Em 2023, pelo segundo ano consecutivo,
0s avancgos na aplicagao e no desempenho
da Eucafluff® foram apresentados nas
conferéncias INDEX, em Genebra, na
Suica, e China International Disposable
Paper Expo (CIDPEX), em Nanjing, na
China. Ambas estao entre as principais
exposi¢oes mundiais sobre tendéncias e
inovagoes do setor.

Atentos ao crescimento desse mercado,
fruto da mudanca nos habitos de consumo,
em 2023 anunciamos o investimento de
RS 490 milhdes para um projeto de
conversao da linha de celulose de eucalipto
na unidade Limeira (SP) em uma maquina
flex para a producao de Eucafluff® ou
celulose. A capacidade instalada de
producao de Eucafluff® saltard de

100 mil para 440 mil toneladas anvais.

A expectativa é de que a producao tenha
inicio até o quarto trimestre de 2025.
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NOVAS dPLICACOeS

€M PAPEIS

GRI 2-6

Desde que entramos no
segmento de Embalagens,
o crescimento tem sido
constante, atraindo clientes
em busca de produtos

mais sustentaveis.

Em 2023, abrimos um escritério
comercial em Guaiaquil para
ampliar a nossa atuacao no
Equador, onde identificamos
uma demanda por papéis para
imprimir e escrever, além de
produtos inovadores.

Também fizemos parcerias
com clientes para ampliar o
uso de papéis em embalagens
e colaborar com a reducao de
residuos plasticos. Junto com
a Faber-Castell Cosmetics, por
exemplo, estudamos a jornada
do produto até o descarte, e
desenvolvemos embalagens
em papel para cosméticos. O
primeiro cliente a lancar uma
solucao de tampa para lapis
cosmético, desenvolvida em
parceria conosco a partir do
papel Loop® e Loop+®, foi o
Grupo Boticario com o delineador
de olhos da linha Intense.

EMBALAGENS EM
PERFUMARIA

Somos parceiros da Natura em

seu compromisso de reduzir a
producao de residuos e tornar

o0 material de todas as suas
embalagens 100% reutilizavel,
reciclavel ou compostavel até o final
da década. Em 2023, a empresa deu
inicio a um projeto para eliminar

o plastico de uso Unico de todas

as amostras de perfumaria da linha
Kaiak Vital. A partir de agora,

as embalagens dessas amostras
serao gradualmente substituidas
por alternativas de papel, o que
evitara o descarte de 83 toneladas
de plastico. Atualmente, 81% da
matéria-prima de embalagens

da marca ja é reutilizavel, reciclavel
ou compostavel.

Em 2023, também desenvolvemos

uma embalagem em papel Greenpack®

para a Adhespack, especializada na
criacao e producao de amostragens
para os segmentos de cosméticos,
perfumaria, autocuidados e de uso
doméstico. A solucao foi aplicada
em amostras de fragrancias

anteriormente embaladas em plastico.

= /k"k”‘ 1" eu ﬂz

historia:
deixei de ser

lixo e virei
essa sacol

Nossos produtos sao aplicados em
embalagens sustentaveis, como:

Papel-cartao para embalagens
alimenticias, farmacéuticas e
outros itens.

Flexible package, papel flexivel
para embalagens, o que exige
novas tecnologias para a
substituicao de materiais de
origem féssil.

Papéis para sacolas, copos,
canudos e container
board (conhecidos como
caixas de transporte ou

de embarque).

Sacolas de papel Greenbag®.
Feitas com 100% de fibra

de eucalipto, substituem as
sacolas mais comuns — que
mesclam a fibra curta

(do eucalipto) com fibra longa
(de outras arvores) e tém sido
utilizadas em projetos com as
redes iFood e Zé Delivery.

Inovacao para a Bioeconomia




ceLuLose
MICROFIBRILADA
(MFC)

No Brasil, demos inicio as operacoes de uma linha
de MFC na unidade Limeira (SP), aumentando nossa
oferta do produto. Parte da producao é utilizada
internamente na fabricacao de papel e o restante é

destinado a comercializacao, com diversas aplicacoes

em desenvolvimento, como tecidos, cosméticos,
farmacos e produtos de cimento.

TECIDO DE CELULOSE

A unidade da Woodspin que inauguramos na
Finlandia é capaz de produzir mil toneladas por ano
de fibra téxtil sustentavel, reciclavel e totalmente
biodegradavel, com ampla eficiéncia em termos

de circularidade e sustentabilidade. Como o Unico
subproduto da produgao da fibra SPINNOVA® é

o calor, a fabrica utiliza um avangado sistema de
recuperagao de energia que previne a emissao de

2,4 kg CO, por quilo de fibra produzida. A fibra téxtil
da Woodspin ja foi testada, com bons resultados,
por marcas globais da moda, como Adidas,

Arket — Grupo H&M —, Marimekko e Jack&Jones.

Em 2023, apresentamos o tecido fabricado pela
Woodspin no Moda Tech, evento que reuniu arte,
design e tecnologia em Sao Paulo, mostrando que
essa é uma tendéncia que veio para ficar.

Relatério de Sustentabilidade 2023

NOVA FABRICA DE TISSUE

Anunciamos investimento de R$ 650 milhdes na construcao de uma nova
fabrica de papel tissue no municipio de Aracruz (ES). Com isso,

iremos ampliar em 60 mil toneladas a nossa capacidade e aumentar a
competitividade na maior regiao de consumo do Brasil, a Regiao Sudeste.

O cenadrio evidencia que hd um enorme potencial de crescimento do
segmento de tissue no Pais. De acordo com a consultoria Fastmarkets
RISI, o consumo per capita ainda é baixo no Brasil em comparagao
com outros paises. Em 2021, o Pais registrou um consumo anuval de
6,3 kg por habitante, enquanto os Estados Unidos tiveram 26 kg,

o Chile, 14,5 kg, e o México, 9,7kg.

PORTFOLIO
CRESCE

€M BENS DE
CONSUMO

Com a aquisicao do negdcio de tissue da
Kimberly-Clark no Brasil, passamos a dispor
de um portfdlio ainda mais amplo de produtos
de bens de consumo, com marcas de papel
higiénico, guardanapo, toalhas de papel, panos
reutilizaveis, lencos umedecidos e lencos

de papel, além de uma linha especifica para
atendimento do mercado away from home
(longe de casa).

Nosso ingresso no segmento de bens de
consumo ocorreu em 2017 e, de la para c3,
haviamos alcancado a segunda colocagao em
volume de mercado. Agora nos tornamos lideres
no segmento de papel higiénico no Brasil, com
24% do market share, segundo a AC Nielsen.

Em 2023 anunciamos também a extensao da
linha dos papéis higiénicos folha dupla das
marcas Mimmo® e MaxPure®, que passaram
a ser vendidos também em embalagens de
seis rolos de 40 metros, garantindo maior
rendimento e melhor custo-beneficio para
0s consumidores. Os packs da nova linha de
MaxPure® e Mimmo® sao produzidos com
35% menos plastico. Em 2022, ja haviamos
desenvolvido uma nova versao da embalagem
do papel higiénico Mimmo® Folha Dupla 12
rolos, feita com papel.

Inovacado para a Bioeconomia
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LIGNINC (€COLIG®)

Em 2023, lancamos a Suzano Ecolig®, nossa lignina
kraft de eucalipto, produto que une inovacao,
tecnologia e transformacao. O insumo é fabricado em
uma planta na Unidade Limeira (SP), a primeira fabrica
de lignina de eucalipto certificado do mundo.

Em parceria com outras marcas, a Ecolig® representa um
universo de biopossibilidades. Em 2023, nos tornamos
parceiros da Greenway, divisao de negdcios sustentaveis
da distribuidora de quimicos CYA, e Vipal Borrachas,

gue atua na reforma de pneus. O produto pode ser
usado como antioxidante e na producao de correias
transportadoras, solados de borracha, produtos para
reforma de pneus e outros produtos de borracha.

Também tivemos a parceria com a Colormix, distribuidor de

especialidades quimicas, com o objetivo de desenvolver a
aplicacao de lignina como pigmento para tintas e vernizes.
Na China, iniciamos uma prova de conceito com parceiros
da indUstria local e comecamos uma cooperacao comercial.

BIO-OLEO

Também estamos avancando no desenvolvimento
de bio-6leo, feito a partir da biomassa (matéria
organica) de eucalipto. Temos promovido discussoes
para estabelecer parcerias com grandes players

da Cadeia de Valor do petréleo e adquirimos
participacao na empresa norte-americana

Ensyn Corporation, que investe na producao

de combustiveis de matriz renovavel. Nossos
planos incluem a construcao da primeira unidade
industrial de bio-6leo, além de mais investimentos
em pesquisa para diversificar as aplicacoes desse
produto e garantir a eficacia das novas tecnologias.

Relatério de Sustentabilidade 2023

AvALIacdo be
CICLO De VIDAd

Buscamos constantemente
desenvolver bioprodutos com o
menor impacto ambiental possivel.
Nesse sentido, realizamos estudos
de Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV)
para mensurar o desempenho
ambiental dos produtos e atuar

na melhoria dos processos.

A ACV promove a avaliacao cautelosa
do potencial de impacto dos diferentes
itens do nosso portfélio, considerando
todo o processo produtivo, desde a
extracao das matérias-primas até,
possivelmente, a destinacao final do
produto. Com essa metodologia sao
avaliadas diferentes categorias de
impacto no ecossistema (agua, solo e
ar) e na saude dos seres vivos. Sao elas:
esgotamento da dgua; uso da terra;
deplecao abidtica (combustiveis fosseis,
minerais); acidificacao; ecotoxicidade;
eutrofizacdo; aquecimento global;
deplecao da camada de ozbnio;
formacao fotoquimica de ozénio; e
toxicidade humana.

Nossos estudos de ACV abrangem,
atualmente, 86,4% de nosso portfélio
de produtos, seguindo os requisitos

de qualidade da ABNT NBR ISO 14040.
Até o momento, temos estudos de ACV
desenvolvidos para os seguintes itens
do nosso portfélio:

_ Celulose branqueada

_ Celulose nao branqueada/
Brown Panda

_ Celulose fluff
_Lignina

_ Celulose microfibrilada (MFC)
(screening)

_ Papel tissue/higiénico

_ Papel-cartao - todas as principais
linhas e gramaturas

_ Linhas Bluecup® e Bluecup Bio®/
papel para copos — principais
volumes e gramaturas

_ Papel offset e cut size — todas as
principais linhas e gramaturas

_ Linha Pélen® Soft e Polen®
Soft Natural

Temos como objetivo continuar
expandindo o percentual de produtos
cobertos por essa avaliagao nos
proximos anos. Acesse a nossa Central
de Sustentabilidade e saiba mais.
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Ny

inovacao é um atributo
z N fundamental da nossa

cultura e esta presente
em todas as etapas da Cadeia
de Valor. A nossa estratégia
abarca trés horizontes de
inovacao: no negdcio, adjacente
ao negdcio e na busca por
novos produtos e negdcios.

As areas de atuacao em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) vao
desde a biotecnologia florestal

e o melhoramento genético
visando a utilizacao de arvores
mais produtivas, com qualidade
de madeira superior e resilientes
as mudancas climaticas, até o
desenvolvimento de produtos
com menor impacto ambiental,
como, por exemplo, as
embalagens de papel, capazes de

substituir o plastico de uso Unico.

Em 2023, o conceito de inovacao
a servico da sustentabilidade foi
reforcado com a uniao das areas
de P&D e de Sustentabilidade
sob uma mesma Diretoria,
nomeada de Sustentabilidade,
Pesquisa e Inovacao.

DESAFIOS
NO SUPRIMENTO
DE MADEIRA

Acompanhamos as perspectivas de demanda
na sociedade global, que incluem o uso da
celulose como biomassa para energia, aplica¢oes
em construcao, ago verde, novos projetos

de celulose e crescimento de fibra téxtil de
madeira. De acordo com a Food and Agriculture
Organization (FAO), enquanto o consumo de
madeira aumentou 28% nos Ultimos anos,

as fontes reduziram-se 4%. As perspectivas

de oferta sao diretamente impactadas pelas
mudancas climaticas (eventos extremos,
incéndios, pragas e doencas), restricoes
comerciais e restrigdes a novas plantagoes.

No Brasil, a area plantada de eucalipto nao
tem acompanhado a crescente demanda por
biomassa. No entanto, temos o objetivo de
aumentar a produtividade nos préximos anos
e reduzir tanto a distancia entre as florestas
plantadas e as fabricas quanto a dependéncia
de madeira de terceiros.

A evolucao na produtividade passa pela
introducao continua de novo material genético,
reposicionamento da base florestal por meio
de pesquisas climaticas e potencial produtivo,
combinacao de alocacao de clones com
mapeamento ambiental e melhores praticas

de silvicultura de acordo com caracteristicas
microrregionais (silvicultura de precisao).
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FUTURAGENE

A FuturaGene, nossa divisao de
Biotecnologia fundada em 1993,

lidera as pesquisas em biotecnologia

de eucaliptos para o aumento da
produtividade e sustentabilidade. Com
instalagoes de P&D em Israel e no Brasil,
utiliza-se de tecnologias de ponta, o
que inclui bioinformatica, genémica,
transformacao genética e edi¢ao génica.

Em 2023, a FuturaGene recebeu
aprovagao comercial da Comissao
Técnica Nacional de Biosseguranca
(CTNBio) para quatro novos eucaliptos
geneticamente modificados (GM) apés

a andlise de dossiés e avaliacao de

riscos, que incluem rigorosos testes que
demonstram sua seguranca para a saude
humana, animal e o meio ambiente.

As aprovacgoes obtidas incluem dois
novos eucaliptos GM tolerantes a
herbicidas e o primeiro eucalipto

GM resistente a insetos do mundo.

O eucalipto resistente a insetos
contém proteinas especificas para
lagartas desfolhadoras e garante o
controle dessas pragas antes mesmo
que os danos sejam detectados. Esse
é um avanco significativo no manejo
florestal, pois elimina a necessidade
de pulverizacao aérea de defensivos
agricolas, o que consequentemente
reduz os custos, evita perda de
produtividade causada pela desfolha
do eucalipto, reduz as emissoes de
CO, e gera um ambiente mais seguro.

Relatério de Sustentabilidade 2023

A quarta aprovacao foi para a primeira
variedade de eucalipto GM do mundo
que combina duas caracteristicas: o
aumento da produtividade e a tolerancia
a herbicidas. Essa inovacgao irad contribuir
para a intensificagdao sustentdvel dos
plantios de eucalipto e redug¢ao dos
custos operacionais e mais seguranca
para os trabalhadores.

Os novos eucaliptos GM serao
incorporados aos Nossos programas
de melhoramento genético para a
realizacao de testes expandidos em
diferentes areas de plantio, visando
obter uma compreensao abrangente
de seu desempenho em diversas
condi¢coes ambientais. Esses testes de
campo expandidos serao conduzidos
sob rigorosas diretrizes de seguranga e
ética, conforme estabelecido na nossa
Politica de Arvores Geneticamente
Modificadas e com base nas praticas
de manejo florestal da empresa
(saiba mais sobre a Politica de
Arvores GM aqui).

Até o final de 2023, a FuturaGene
recebeu aprovagao da CTNBio para
oito variedades de eucalipto GM.
A FuturaGene é a Unica empresa
do mundo a desenvolver eucalipto
GM, desde o laboratério até os
plantios no campo, fornecendo,
assim, variedades em seu pipeline
para um futuro mais sustentdvel e
resiliente as mudancas climaticas.

MANUTENCAO De

FLORESTAS saubdvels

Possuimos um sistema robusto de monitoramento

e combate a incéndios florestais, um dos principais

riscos para a biodiversidade. Mantemos torres, estacoes
meteoroldgicas e um processo de levantamento de riscos
de novos focos de fogo.

Em 2023, ampliamos esse sistema com oito novas torres
de monitoramento no Mato Grosso do Sul. Ao todo, a
Central de Monitoramento de Incéndios Florestais passou
a contar com 29 torres no estado, a fim de reduzir o
tempo de resposta a focos de incéndios florestais em
nossas areas e em unidades de conservacao proximas.
Além das torres, contamos com o monitoramento em
tempo real por satélite, capaz de captar focos de calor

em 100% das nossas areas florestais e no entorno.

Em paralelo as atividades de vigilancia patrimonial,
equipes especializadas na identificacao de ocorréncias
socioambientais visitam as areas periodicamente. Brigadas
de combate a incéndios sao treinadas e equipadas para
manter as faixas de solo limpas de qualquer vegetacao,
para o fogo nao se espalhar, e instalar sinais para
identificacao e mitigagao de praticas ilicitas.

RECORDE NO PLANTIO

No ano de 2023, mantivemos o ritmo recorde de 1,2
milhao de mudas de eucalipto plantadas por dia, mesma
marca do ano anterior. Para otimizar a eficiéncia das
nossas areas de plantio, tendo em vista a entrada das
operacoes do Projeto Cerrado, utilizamos inovagoes na

1,2
MILHAO

de mudas de eucalipto
plantadas por dia, em média

area florestal e expandimos nossa parceria com a Komatsu,
empresa responsavel pelo desenvolvimento do equipamento
que realiza o plantio mecanico automatizado de mudas

de eucalipto —um dos primeiros desse tipo no mundo.

O equipamento, inicialmente adotado na nova fabrica no Mato
Grosso do Sul, passara a ser utilizado em outras localidades.

Ao longo de 2023, também houve avanco nas operacoes de
plantio em terras de alta complexidade no Vale do Paraiba
(SP), regiao que apresenta caracteristicas de grandes declives.

No campo, métodos florestais de precisao sao usados para
a dosagem de fertilizantes, permitindo rendimentos ainda
mais adequados. Equipamentos de colheita interligados
também proporcionam ganhos de eficiéncia operacional por
meio de decisdes mais rapidas e seguras. Para apoiar nossas
metas de eficiéncia e reducado de custos, estabelecemos trés
Centros Integrados de Manutencao, nos estados da Bahia,
do Maranhao e do Mato Grosso do Sul. Os centros possuem
tornos e equipamentos de usinagem de Ultima geracao para
dar agilidade e qualidade na manutencao de caminhdes,
maquinas e outros equipamentos.
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FENTAREN  METATRER

GANHOS EM LOGISTICA FLORESTAL

Nas operagoes florestais, utilizamos softwares para promover o ganho
de eficiéncia e reduzir o consumo de combustivel em rotas logisticas.
Outra iniciativa importante nos Ultimos anos tem sido a maximizagao
da capacidade de transporte da madeira. Isso se da a partir de
modificagoes dos caminhoes para ampliar o volume a ser carregado e
trazer ganhos de eficiéncia para a operagao. Isso reduz o nUmero de
veiculos necessarios e a emissao de gases de efeito estufa.

Relatério de Sustentabilidade 2023

INIMIGOS NATURAIS

Somos referéncia no desenvolvimento
de alternativas de controle biolégico
para substituir o uso de agrotdxicos
nas plantacoes de eucalipto.

Em 2023, produzimos em nossos
laboratérios aproximadamente

249 milhoes de inimigos naturais,

os quais foram liberados em
343.245 hectares, evitando danos
de pragas e possiveis aplicagoes de
inseticidas quimicos. Acreditamos
que, ao ampliar a producao e atuar
de forma preventiva, alcancaremos o
equilibrio ecolégico que permita usar
0s agroquimicos de maneira racional
dentro do manejo integrado.

A biotecnologia também faz

parte do esforco para aumentar a
produtividade das areas de plantio,
reduzindo a demanda por novas
areas, e, dessa forma, contribuindo
com a resiliéncia das plantacdes.
Entre as estratégias adotadas
estdao o melhoramento genético

e a adaptacao do eucalipto via
caracterizacao da resisténcia dos
clones a pragas e doencas. Desde
2004, atendemos aos padroes de
manejo florestal responsavel da
certificacao Forest Stewardship
Council® (FSC®). Também seguimos
as diretrizes da NBR 14.789
Manejo Florestal Cerflor.

1Cédigos de licengas: FSC-C009927, FSC-C100704,
FSC-C110130, FSC-C155943 e FSC-C118283.

Y
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BIOPULP EDUCATION:
EDUCACAO EM FIBRAS
PARA OS CLIENTES

SOmos uma empresa pioneira no
desenvolvimento de solucdes que utilizam
100% de celulose de eucalipto em larga
escala. E queremos gerar e compartilhar
valor de forma conjunta a partir de nossa
matéria-prima que é ponto de partida
para muita inovacao. Gragas ao Nosso
conhecimento do processo produtivo,
aos anos de relacionamento no setor,
decidimos lancar uma estrutura inédita
de servicos da Suzano Biopulp e oferecer
meios de cocriar solugoes para os
negdécios de empresas parceiras.

Queremos atuar com os nossos clientes
para melhorar a eficiéncia nos processos,
aumentando o uso da celulose de
eucalipto e aprimorando o servico com
base em novas solucdes técnicas e

de engenharia de aplicacao. Para isso,
lancamos, ao final de 2023, a Biopulp
Education, com uma equipe de Educacao
em Fibras capaz de oferecer suporte

em diferentes frentes de atuacdo, com
treinamentos técnicos e personalizados
conforme a necessidade dos clientes.

Os treinamentos referem-se a introducao
ao eucalipto e suas aplicacoes;
comparacao de diferentes fibras e
desempenho; tecnologias de refino;

BEKP (celulose de eucalipto branqueada)
e UEKP (celulose de eucalipto nao
branqueada); otimizacdo do fornecimento

Relatério de S

de fibras de acordo com cada negécio
(com suporte de dados técnicos e testes
laboratoriais/piloto); otimizacao de refino
e processos e suporte durante testes.

Na iniciativa de compartilhar experiéncia
e conhecimento, damos acesso a nossa
divisao de biotecnologia, a FuturaGene;
viveiros de mudas de eucalipto,

plantios e colheita; fabricas de celulose;
maquinas de papel, papel-cartao, tissue e
conversao; assim como a dados de nossos
projetos sociais e ambientais.

ECOSSISTEMA

FIBER SOLUTIONS:

Educacao Servicos de
em biopolpa aplicacao de
biocelulose

Desenvolvimento
de biocelulose

INOVABILIDADE NA CHINA

No ciclo de 2023, inauguramos o Hub de
Inovabilidade em Xangai, na China, reforcando
nossos esfor¢os estratégicos de longo prazo

para criar uma plataforma de inovagao aberta

e transformadora naquele pais. A iniciativa tem
como objetivo enderegar a crescente demanda dos
clientes por materiais e aplicagoes desenvolvidos
a partir da celulose de eucalipto e de novos
biomateriais. O centro atuard como uma base de
colaboracao para varios participantes do setor e
outros stakeholders, no pais asiatico e no exterior,
para estimular o desenvolvimento sustentavel
por meio da inovabilidade.

Com o hub, pretendemos contribuir para a
dupla agenda de carbono (pico de carbono e

neutralidade) da China, que tem demonstrado
uma acelerada transi¢gao de um crescimento
de alta velocidade para um crescimento de
alta qualidade, o que foi possivel pelo
investimento em P&D e inovacao feito

pelo pais nas Ultimas décadas.

Na cerimdnia de inauguragao, em margo de
2023, recebemos a placa Group Open
Innovation (GOI) do Governo da Nova Area de
Pudong, em Xangai. Além disso, assinamos um
acordo de cooperagao estratégica com varias
instituicoes e universidades chinesas para a
pesquisa e o desenvolvimento de biomateriais
e lancamos uma iniciativa para startups
chinesas, por meio da qual ofereceremos apoio
e recursos financeiros a empreendedores da
bioeconomia no mercado local.
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SUZONO
VENTURES

Em 2023, realizamos dois investimentos
por meio de nossa estrutura de corporate
venture capital, a Suzano Ventures. O
primeiro, em uma startup dedicada ao
desenvolvimento de baterias de litio-
carbono a partir de biomateriais, a Allotrope
Energy, do Reino Unido. A tecnologia
criada pela startup permite a producao de
baterias e capacitores de ions de litio mais
sustentaveis, com melhor desempenho e
carregamento ultrarrapido.

Com a parceria, que contempla investimento
de até USS 6,7 milhdes da Suzano Ventures,
as baterias de litio-carbono serdo fabricadas
usando carbono extraido da lignina, um
abundante biomaterial resultante do
processo de producao de nossa celulose.
Além do aporte financeiro e do fornecimento
de biomateriais, disponibilizamos nossas
equipes no Brasil, em Israel e no Canada
para apoiar a inovagao e a comercializagao
da tecnologia, bem como o desenvolvimento
de uma cadeia de suprimentos global para
fabricacao das baterias.

Quando atingirem estagio comercial, as
baterias poderao ser utilizadas em diferentes
segmentos, como mobilidade, robdtica e
aplicacoes hibridas de proxima geracao,

sem a utilizacao de materiais como cobalto,
niquel e outros metais, cuja escassez tem
impactado as cadeias de suprimentos globais
e aumentado os custos.

Relatério de Sustentabilidade 2023

O segundo aporte apoiara o
desenvolvimento da tecnologia de
geoprocessamento da Marvin Blue.

A plataforma criada pela startup
israelense automatiza e traz agilidade e
transparéncia para todo o processo de
analise de uso do solo, mensuracao e
gestao da retirada de carbono e uso de
recursos hidricos.

Juntamente com o nosso time, a startup
vem trabalhando na criacao de modelos
inteligentes, que fornecem informagoes
sobre cenarios climaticos e contribuem
para a eficiéncia nas operacdes de manejo
e gestao das mudancas climaticas.

O investimento esta alinhado a nossa
estratégia e nos apoiara na construcao
de uma operagao cada vez mais
sustentavel, além de contribuir com
nosso Compromisso de remocao de
carbono da atmosfera.

Lancada em 2022, a Suzano Ventures
possui USS 70 milhdes em recursos
disponiveis para serem investidos

em startups com novas tecnologias

e modelos de negdcios voltados para
0 uso da biomassa de eucalipto, o
desenvolvimento de embalagens
sustentaveis, tecnologias florestais

e carbono. Dessa forma, pretende
acelerar o processo de inovagao aberta
e se tornar uma plataforma global no
estimulo ao empreendedorismo em
torno de solugdes para a bioeconomia
com base em eucaliptos plantados.

aceLeracdo
De STARTUPS

Nossos investimentos em startups priorizam as
avenidas de negdcio, de forma global e no Brasil.
Em 2023, a Suzano Ventures lancou dois Programas
de Aceleracao de Startups em Biossolucoes.

Um global, em colabora¢ao com a canadense Cycle
Momentum, aceleradora e operadora de inovacao
aberta, membro da plataforma Cycle Capital, e
outro, no Brasil, com a Emerge, consultoria de
inovacao especializada na integracao de tecnologias
e solucdes deep techs (tecnologias complexas ou
resolucao de problemas de alto impacto).

A iniciativa global identificou seis startups deep
tech com inovacoes em negdcios de biomassa

de eucalipto e embalagens sustentaveis. Em seis
meses, as selecionadas — Bioform, Chitozan Health,
Cellulotech, Nfinite, Silvis Materials e Folia Materials
— tiveram acesso a recursos humanos, técnicos

de P&D e mercado para refinar suas estratégias e
acelerar seus negocios.

A selecao nacional ocorreu a partir da Missdo
Industrial (Bio) Solugoes: O Futuro a partir da
Arvore, iniciativa promovida em parceria pela
Suzano Ventures e pelo Senai, com investimento

de RS 16,1 milhdes em 14 projetos voltados para
bioeconomia (incluindo também universidades e
Instituto Senai de Inovacao). Assim como em outras
acoes da nossa corporate venture capital, o objetivo é
acelerar negdcios inovadores com produtos e servicos
que contribuam para a bioeconomia. O programa
contemplou mentorias e acesso a parceiros do
ecossistema de inovacao, além de investimentos
para os projetos de destaque das seis startups

selecionadas: HB Biotech, Cellugam, Recombine
Biotech, Entropic Solutions, Nanobees e Mogai.

Como parte do nosso Programa de Startups de

Base Bioldgica, realizamos também um programa de
aceleracao na China, em conjunto com as incubadoras
especializadas PNP (Plug and Play) e CYZone.

O objetivo é acelerar as nossas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao para melhor
apoiar a transicao da economia de baixo carbono nos
mercados chinés e global. Além de uma premiacao
em dinheiro, nossa sede e escritoério asiatico
fornecerao suporte técnico e comercial as startups.
Além disso, em nosso Hub de Inovabilidade na China,
promovemos um Pitch Day com participacao de oito
startups chinesas selecionadas entre as 200 inscritas
na chamada aberta da Suzano Ventures.

CUBO AGRO CELEBRA CONEXOES

O Cubo Agro, iniciativa do Cubo Ital em parceria
com a Corteva Agrisciense, Sao Martinho, Itau BBA,
CNH Industrial e Suzano, completou dois anos em
agosto com quase 400 conexdes. O objetivo do hub
é promover a transformacao e o desenvolvimento
da inovacao no setor agro, no Brasil e na América
Latina, por meio da conexao entre startups, grandes
empresas, fundos de investimentos e demais
agentes do ecossistema.

Para membros, os programas incluem workshops,
eventos de network, cursos, mentorias, treinamentos,
entre outras atividades. Para as corporates, espera-se
gue as conexoes com startups promovam ganho

de eficiéncia operacional e, consequentemente,
performance de mercado, promocao da cultura
digital e maior impacto social e econémico.
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COMPETITIVIDUDE COM
O PROJETO CERRADO

Relatério de Sustentabilidade 2023

0 ano em que completamos 100 anos,
N iremos concluir um dos empreendimentos

mais ousados e ambiciosos da nossa
histéria, o Projeto Cerrado - construcao de
uma nova unidade de producao de celulose.
Localizada no municipio de Ribas do Rio Pardo,
no Mato Grosso do Sul, a 100 quildmetros da
capital Campo Grande, a fabrica tem o inicio
das operacoes previsto até junho de 2024,
antecipando a previsao inicial, que era para o
segundo semestre do ano.

Do aporte total de RS 22,2 bilhdes, RS 15,9
bilhdes referem-se ao investimento de
capital industrial e RS 6,3 bilhdes relativos

a recursos destinados a atividades florestais,
logisticas e outras.

O projeto também serd o mais competitivo

em termos de custos de producao de celulose,
uma vez que conta com as tecnologias mais
avancadas do setor, tornando-se a maior fabrica
de celulose em linha Unica do mundo. O Projeto
Cerrado produzird 2,55 milhdes de toneladas

ao ano, ampliando em cerca de 20% nossa
capacidade instalada de celulose de mercado
para 13,5 milhoes de toneladas anuais.

Entre os diferenciais do Projeto Cerrado
também estdo o raio médio estrutural de
aproximadamente 65 km, sendo 50% da
logistica de transporte realizada por hexatrens e
em terrenos planos na area de plantio, o que
favorece o plantio mecanizado.

AVANCO
DAS OBRAS

Em 2023, cumprimos importantes etapas do projeto de
construcao. Concluimos a montagem da estrutura metalica
da caldeira de recuperacao, considerada o coracao de uma
fabrica de celulose. Com o icamento do chamado balao de
vapor da caldeira, uma operacao logistica complexa, iniciamos
um novo ciclo da construcao da unidade, a montagem dos
equipamentos internos da caldeira de recuperacao, como
dutos, fornalhas e lavador de gases. A pega-chave é a mais
pesada de toda a montagem da fabrica, com 312 toneladas,
0 que equivale ao peso de mais de 11 jatos Boeing 737-800,
o mais vendido do mundo.

Também chamado pelos engenheiros de tubulao da caldeirg,

0 equipamento é responsavel por concentrar todo o vapor
gerado na Caldeira de Recuperagao e encaminha-lo ao processo
de geracao de energia elétrica da unidade. Em seguida, o vapor
é distribuido para as areas da fabrica que o utilizam, como
digestor, evaporacao e maquinas de secagem da celulose.

A instalacao da peca é fundamental para a entrega de um
projeto competitivo em que buscamos unir a economia de
energia e o melhor aproveitamento de recursos com processos
produtivos mais eficientes e ecologicamente sustentaveis.

VIVEIRO

Para atender a demanda do macico florestal da fabrica,

um novo viveiro esta sendo estabelecido, com capacidade
para produzir 35 milhdes de mudas de eucalipto por ano.

A estrutura ocupa uma darea de cerca de 21 hectares e terd
area construida de 111 mil m2. Durante as obras, estao sendo
empregadas cerca de 300 pessoas e, quando entrar em
operacao, serao gerados mais de 200 empregos diretos.

Inovacao para a Bioeconomia
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COMPROMISSO AMBIENTAL

USO EFICIENTE DA AGUA

85% do volume captado no Rio Pardo serao
utilizados em nosso processo produtivo, tratados e
devolvidos ao meio ambiente. O volume restante é

utilizado no produto ou evapora durante o processo.

PROGRAMA BASICO AMBIENTAL

cerca de R$61 milhoes em investimentos
nas areas de saude, educacao, habitacao,
infraestrutura, seguranca pUblica e seguranga
no transito de Ribas do Rio Pardo.

GERACAO DE ENERGIA

Nossa nova unidade em Ribas do

Rio Pardo também ird gerar energia
a partir de uma fonte renovavel, a
biomassa, proveniente de cascas do
eucalipto. Além de gerar e consumir
a prépria energia, a fabrica terd um
excedente de 180 MWm, que sera
vendido ao sistema elétrico nacional,
contribuindo com o aumento da

TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS

EXCEDENTE Com o pensamento no futuro e alinhada ao conceito de
inovabilidade, a nova unidade no Mato Grosso do Sul sera
uma das fabricas mais modernas e sustentaveis do mundo,
com baixo consumo de matérias-primas, produtos quimicos
e agua no processo industrial, assim como circularidade do
processo produtivo, com o objetivo de eliminar a necessidade
de destinagao de residuos industriais para aterros.

CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

mais de R$ 85 milhoes investidos nas Unidades
de Conservacao do Mato Grosso do Sul por meio de
compensacao ambiental.

GASEIFICACAO DA BIOMASSA

para substituicao de combustivel féssil
nos fornos de cal.

Entre os diferenciais também estd a gaseificacao da biomassa
para substituir combustiveis fésseis nos fornos de cal,
reduzindo a intensidade de emissoes de gases de efeito

disponibilidade de energia renovavel estufa, um novo marco em ecoeficiéncia, o que fortalece nosso
na rede de energia brasileira. compromisso com as pessoas e o meio ambiente.
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PRESENCA QUe
TRANSFORMA

Além de gerar 10 mil empregos durante o pico
da construc¢ao e 3 mil novos empregos entre
colaboradores préprios e terceiros nas operagoes
florestal e industrial da nova unidade, quando
ela estiver em operagao, a construgao do
empreendimento abrange a¢ées educativas, de
promoc¢ao da cidadania, qualificacao profissional
e geracao de renda. Também ha iniciativas para a
promocao dos direitos e preveng¢ao da violéncia
contra criangas, adolescentes e mulheres.

Para gerar e compartilhar valor, buscamos
transformar nossa presenca em Ribas do Rio Pardo
em um legado nao apenas econémico e ambiental,
mas social. Para isso, com foco no fortalecimento da
cidadania, em 2023, investimos RS 5,6 milhdes em
projetos sociais no municipio e na regiao. Ao todo,
estd previsto o investimento de RS 13,6 milhdes,
considerando o triénio 2022-2024.

As acoes tém foco na capacitagao para o mercado
de trabalho, com formacao técnica e qualificacao
profissional; e na assisténcia e investimentos em
sistemas agroflorestais e de produgao agricola.

O pUblico-alvo sao as familias em situacao de
vulnerabilidade social no municipio e tém o
propésito de contribuir com a geracao de renda

e diversificagdao da producao local.

Relatério de Sustentabilidade 2023

LOGISTICO OTIMIZADA

Em 2023, demos inicio as obras para otimizar
nossos canais logisticos para o escoamento
da producao a partir de Ribas do Rio Pardo.

Um dos projetos é a implantacao de um
novo terminal intermodal no municipio
de Inocéncia (MS), para o escoamento
da celulose produzida na nova fabrica via

transporte ferroviario até o Porto de Santos

(SP). O novo terminal contard com area
construida de quase 24,9 mil m?, além de
8 quildmetros de linha ferroviaria, para
interligacao com a Ferrovia Malha Norte e
envio da celulose para Santos.

- - S —

DP WORLD®

\Santos

Estamos também com obras de ampliacao
nos dois terminais que operamos no Porto
de Santos (SP): 0 T32, localizado na margem
direita, e o terminal operado em parceria
com a DP World, na margem esquerda. As
obras contemplam melhorias nos processos
e mais seguranca em nossas operagoes. No
T32, pérticos rolantes descarregarao até

44 vagodes simultaneamente, agilizando o
processo para manuseio de até 48 toneladas
de celulose. Ja no DPW, duas novas pontes
rolantes se juntarado as seis existentes, cada
uma capaz de carregar até 40 toneladas.

suzano’ |

Isso nao sé otimiza a logistica, mas também
beneficia o meio ambiente ao reduzir
trafego rodovidrio, além de assegurar um
melhor escoamento da producao futura do
Projeto Cerrado.

Nossas operagoes ainda contam com
programas especificos de formagao e
contratacao de mulheres, seja no transporte
oU na movimentacao interna dos produtos,
contribuindo com um ambiente mais diverso,
diminuindo a desigualdade e abrindo portas
para as mulheres na logistica.
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COMPROMISSO:

CO2’ comeaTeras
MUDONGAS CLIMATICAS

s efeitos das mudancas climaticas
O estao entre os maiores desafios

globais da atualidade: eventos
climaticos extremos, como secas e
inundacoes, elevacao de nivel do mar,
ciclones, ventos em excesso, entre outros,
levam a perdas financeiras e escassez de
recursos naturais, afetando ecossistemas
e comunidades humanas.

As mudancas climaticas impoem desafios
e oportunidades relevantes para o setor
de papel e celulose, pois, se por um lado,
nossos resultados dependem da gestao

de florestas, do uso de recursos hidricos

e do solo, por outro, temos a possibilidade
de posicionar o negdcio como parte

da solugcao rumo a transicao para uma
economia de baixo carbono.

N . . NOSSOS COMPROMISSOS CLIMATICOS
SUPERVISAO DA ESTRATEGIA
CLIMATICA 9 Nossa estratégia climatica é baseada em trés compromissos:
Nosso Conselho de Administracao, 1 Mitigar os efeitos das mudancas climaticas.

apoiado pelo Comité de Sustentabilidade,

é responsavel por supervisionar aspectos

ambientais, sociais e de governanca

(ESG). Mantemos grupos de trabalho 2
multidisciplinares que atuam com foco

nas questoes climaticas e, desde 2020,

dispomos de conteudos para a instrucao 3 Promover iniciativas de adaptagao, como plantagdes mais resilientes,

e capacitacao sobre o tema, disponivel a para minimizar os efeitos das mudancas climaticas sobre os negécios.
todos os colaboradores e parceiros.

Colaborar na transi¢cdao para uma economia de baixo carbono, a
partir da contribuicao das areas plantadas e dos bioprodutos em
substituicao aos fésseis.

GRI 201-2, 3-3—-TeMd MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS

OSTRATECIA
CLIMATICA
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PLANO DE )
DESCARBONIZACAO

Em 2023, avancamos no desenvolvimento do nosso Plano
de Descarbonizagdo com a atualizacao do mapeamento
de tecnologias e o estudo de futuros projetos de
modernizacao que aumentem a eficiéncia energética ou
reduzam o consumo de combustiveis fésseis.

Com apoio de consultoria especializada, promovemos
uma série de workshops com as areas de Engenharia,
Logistica, Energia, P&D, Supply Chain e Novos

Negdcios para avaliar oportunidades relacionadas a
descarbonizacao e construir uma nova curva de custo
marginal de abatimento (MACC, em inglés) para embasar
a avaliacao de futuros investimentos.

Nossa meta atual de descarbonizacao € aderente a ciéncia
e em conformidade com o Acordo de Paris por trés
metodologias distintas: Transition Pathway Initiative
(TPI), Baringa e Truecost.

Em 2021, aderimos a Science Based Targets Initiative (SBTi)
e, em 2023, submetemos nossa ambicao de reducao de
emissoes de GEE alinhada ao cenério de 1,5°C (Net Zero) além
do periodo pré-industrial (de maior ambicao), contemplando
nossas emissoes proprias e da Cadeia de Valor.

Em 2024, vamos aprofundar as alavancas de
descarbonizacao, buscando detalhamento técnico
para priorizar as alternativas viaveis e eficazes,
além de trabalhar para aumentar a aderéncia aos
modelos de transicao climatica.

Relatério de Sustentabilidade 2023

eNeRGIA ReNovaveL e
€FICIENCIO eNEeRGETICA

A transicao para uma economia de baixo
carbono em nossas operacoes passa pela
eficiéncia energética e geragao de energia
renovavel, que em 2023 representou 88% do
Nosso consumo. Historicamente, investimos
na geracao de energia a partir da biomassa

e do licor negro, subproduto do processo de
producao da celulose e, atualmente, grande
parte das nossas fabricas sdo autossuficientes
em energia renovavel, ou seja, sao capazes de
suprir a demanda de consumo interno.

Parte delas ainda exporta o excedente para

o Sistema Interligado Nacional (SIN), o

que promove a renovabilidade da matriz
energética brasileira. Nesse sentido, temos

o Compromisso de aumentar em 50% a
exportacao de energia renovavel até 2030.
Esse excedente de energia comercializado pode
receber certificacao internacional de energia
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renovavel, o chamado I-REC (Renewable
Energy Certificate). Em 2023, nossas vendas
de I-RECs totalizaram RS 499 mil.

Para o futuro, acreditamos que a

gaseificacao da biomassa serd essencial

para a descarbonizacao do setor de papel

e celulose. Isso porque a tecnologia é

capaz de substituir o gas natural, que é um
combustivel féssil, por um gas obtido a partir
da biomassa, reduzindo substancialmente as
emissoes de carbono do processo.

A partir de meados de 2024, teremos a nossa
primeira central de gaseificagcao de biomassa
em operacao na Suzano, na unidade de Ribas
do Rio Pardo (MS).

Nas unidades industriais, a reducao das
emissoes ainda se d& por meio de projetos

.\,\ll.:.;,,,,,,ll///// //
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de modernizacao e aumento de eficiéncia
de fornos, caldeiras e turbogeradores,
em um movimento gradativo de reducao
e substituicao de combustiveis de

alta intensidade de emissoes (como

6leo combustivel e gas natural) por
combustiveis menos emitentes (como
biomassa e licor negro).

Nossos investimentos em projetos de eficiéncia
energética, em 2023, consistiram na troca de
turbogeradores e modernizacao de caldeiras;

e para 2024, prevé a primeira entrega de Gas
Natural Liquefeito (GNL) para o abastecimento
da fabrica de celulose de Imperatriz (MA), em
substituicao ao 6leo combustivel. Fruto de

um contrato de fornecimento com a Eneva,

a iniciativa fomenta a economia da regiao,

além de representar uma reducao de 13% nas
emissoes de gases de efeito estufa da unidade.
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CONSUMO E EXPORTACAO

Nosso consumo total de energia em
2023 foi de 263.286.420 GJ, 2% menor

comparado a 2022.

Apresentamos uma intensidade energética

interna inferior aos valores obtidos entre
2019-2022, resultados impulsionados
pelo foco em eficiéncia energética. A
intensidade energética contabiliza como
denominador a producao de celulose,
produtos acabados e bobinas de tissue.

As principais fontes de energia requeridas

fora da organizacao estao relacionadas
ao consumo de combustiveis para o
transporte e a distribuigao de insumos
e produtos, dentro e fora do Brasil, e
incluem o transporte e deslocamento
de colaboradores e de residuos. Nas
operacgoes florestais e de logistica, o
diesel, a gasolina e biodiesel sao os

combustiveis mais utilizados.

N\
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TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ)*

GRI 302-1, SASB RR-RP 130A.1, RT-CP-130A.1 2021 2022 2023
Combustiveis de fontes ndo renovaveis? 30.956.554 29.832.587 29.095.141
Combustiveis de fontes renovaveis 216.528.217 217.504.399 211.172.500
Energia consumida?® 3.872.202 4.148.649 4.208.093
Energia vendida® 5.711.288 5.435.819 4.786.388
Total 245.645.685 246.049.817 239.689.346

1 0 calculo do total de energia consumida é feito a partir da soma da energia proveniente do consumo de combustiveis de fontes renovaveis e ndo renovaveis com a energia elétrica consumida, subtraindo-se desse valor
o total de energia vendida. As informagdes de energia sdo provenientes no nosso Inventario de gases de efeito estufa, que foi elaborado conforme as especificagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os dados de
consumo de combustiveis foram convertidos em consumo energético a partir da densidade basica e do poder calorifico inferiores de cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados

contidos na prépria ficha de especificagdes técnicas do combustivel utilizado. Quando nao disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balango Energético Nacional (MME, 2021).

2 Dentro de combustiveis de fontes ndo renovaveis, sdo consideradas as seguintes fontes: GLP, gas natural, gasolina, graxas e lubrificantes, metano féssil, 6leo combustivel pesado, dleo diesel rodoviario.
Dentro de combustiveis de fontes renovaveis, sdo consideradas as seguintes fontes: dlcool etilico anidro, dlcool etilico hidratado, biodiesel (B100), biomassa, licor negro (lixivia) e metano renovavel.

3 Toda a energia consumida e vendida é proveniente de eletricidade. Ndo ha consumo e venda de energia proveniente de aquecimento, resfriamento e vapor.

ENERGIA CONSUMIDA FORA DA ORGANIZAGAO (GJ)? cr1302-2

2021

2022

2023

Total

24.608.503

23.414.086

23.597.074

! As informacdes de energia sao provenientes do nosso Inventario de gases de efeito estufa, que foi elaborado conforme as especificagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os dados de consumo de combustiveis
foram convertidos em consumo energético a partir da densidade basica e do poder calorifico inferiores de cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados contidos na prépria ficha de
especificagdes técnicas do combustivel utilizado. Quando nado disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balango Energético Nacional (MME, 2021).

INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/T)? 2 Grr 302-3 2021 2022 2023
Dentro da organizagao 20,34 20,32 20,3
Fora da organizagao 1,99 1,89 1,94
Total 22,33 22,21 22,07

1 0 denominador utilizado é a somatéria de toneladas de celulose, produtos acabados e bobinas de tissue produzidas por nossas fabricas, que, por razdes estratégicas, ndo pode ser publicado. Para este indicador, sao

excluidos os valores para as unidades internacionais.

2 A taxa de intensidade inclui todos os combustiveis utilizados no processo renovaveis e ndo renovaveis e energia elétrica consumida da rede elétrica.
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CFEITOS
DA FLORESTA

Temos uma base florestal significativa e,
juntos, as florestas nativas e os plantios
de eucalipto contribuem diretamente para
a remocgao e o estoque de gas carbdnico
(CO,), a conservacao da biodiversidade

e aregulagao do ciclo hidroldgico, entre
outros beneficios.

Ainda assim, identificamos oportunidades
nas unidades florestais para reduzir
emissoes por meio da utilizacao de
equipamentos com eficiéncia energética
superior, COmo gruas com maior
capacidade produtiva e harvesters que
consomem menos combustivel por metro
cUbico produzido. No transporte de
madeira, executamos projetos para reduzir
o raio médio de distancia entre florestas
plantadas e fabricas, avaliamos o melhor
modal, otimizamos rotas de operacao

e ampliamos a caixa de carga, como as
composicoes de seis semirreboques
(hexatrem), o que reduz o nUmero de
viagens necessarias.

METRICAS E METAS

Todos os anos, divulgamos mais de

100 indicadores utilizados para avaliar
riscos e oportunidades climaticas. Por
meio de procedimentos estabelecidos
internamente, metodologias reconhecidas
(incluindo o GHG Protocol) e verificacao
independente por terceira parte, o nosso
inventdrio e os demais indicadores e
metas sao publicados anualmente e
servem como base para o monitoramento,
acompanhamento e definicao de
estratégias de reducao de emissoes, além
da gestao e prestacao de contas dos
Compromissos para Renovar a Vida. Os
dados podem ser acessados em nossa
Central de Sustentabilidade.

Nossos indicadores de intensidade de
emissoes de GEE por tonelada de produto
produzido estao entre os menores

do setor. Isso se deve a adocao de
diversas medidas nas Ultimas décadas,
como apresentado na sessao Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética

(nas paginas 47 e 48).
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Nosso Plano Suzano pelo Clima tem N
como objetivo integrar ainda mais EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) (tC02e)1 2021 2022 2023
GRI 305-1, 305-2, 305-3, SASB RR-RP 110A.1, RT-CP-110A.1

as mudancas do clima aos negécios,

impulsionando nossa visao estratégica

rumo a transicio para uma economia Emissdes diretas (Escopo 1)2 2.328.336 2.378.304 2.421.049
de baixo carbono. Ele guia tanto nossa
atuaciio interna quanto externa na Emissoes indiretas (Escopo 2)3calculadas com base na localizagao 137.823 49.217 49.237
interagao com os moltiplos publicos
S e e e B S E s cEr Outras emissoes indiretas (Escopo 3)* 1.842.094 1.737.961 1.643.791
para o alcance dos Compromissos para

Total 4.308.252 4.165.481 4.114.078

Renovar a Vida, que contemplam duas

metas climaticas: remocao de carbono e

~ .~ 1 Os dados de emissdes deste Relatério divergem dos dados publicados pela Suzano no Registro PUblico de Emissdes, uma vez que para o relatério sao utilizadas as premissas de calculo da AR4 e, para o
reducao de emissoes.

inventario de emissdes do Registro PUblico de Emissdes, sdo consideradas as premissas da AR5.

Com essas metas. hos comprometemos ?As emissoes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1) incluem, mas nao se limitam, as emissdes de CO, oriundas do consumo de combustiveis relatado na Divulgacao GRI 302-1 (Consumo de energia
! dentro da organizagao). O indicador contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).

airaléme rem(_')\{er da atmosfera mais * As emissoes indiretas de GEE (Escopo 2) incluem, entre outras, as emissdes de CO, provenientes da compra ou aquisi¢ao de eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor para consumo préprio. O indicador
GEE do que emitimos. Opta mos por contempla o seguinte gés: diéxido de carbono (CO,).
aproveitar parte desse balango positivo ¢ 0 indicador contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorocarbonetos (HFCs).

para gerar créditos de carbono.

As iniciativas em andamento, como
o Projeto Cerrado de Carbono e

Projeto Horizonte de Carbono trarao

contribui¢des nesse sentido. A geragao ~ 2

de créditos de carbono serd feita em uma GRI 305-1, 305-3

parte de nossas operagoes florestais, em

projetos elegiveis ao mercado voluntario Escopo 1 20.492.627 21.110.168 20.473.495
de carbono brasileiro.
Escopo 3 74.003 84.894 588.463
Total 20.566.630 21.195.062 21.061.959

1 Emissdes biogénicas sdo as emissdes relacionadas ao ciclo natural do carbono, bem como aquelas resultantes da combustdo, colheita, digestao, fermentacdo, decomposicdo ou processamento de materiais
de base bioldgica. O indicador contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). Foram incluidos no calculo de emissdes biogénicas
os consumos de biomassa, licor negro e metanol para geragao de energia; calor e vapor em unidades industriais; e de combustiveis renovaveis em operagdes principalmente rodoviarias, como consumo de
etanol, biodiesel misturado no diesel e etanol misturado na gasolina. Os fatores de emissao desses insumos no Brasil sao divulgados anualmente pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

2 Os dados de emissdes deste Relatério divergem dos dados publicados pela Suzano no Registro PUblico de Emissdes, uma vez que, para o relatério, sdo utilizadas as premissas de calculo da AR4 e, para o
inventdario de emissdes do Registro PUblico de Emissdes, sdo consideradas as premissas da AR5.
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE, EM TONELADA DE CO, EQUIVALENTE
POR TONELADA DE PRODUTO (tCO,e/t) cr1 305-4

Escopos 1 e 22 0,1995 0,2057

2021 2023

Escopos1,2e3 0,3486 0,3366 0,3426

! Alintensidade de emissdes contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorocarbonetos (HFCs). O indicador inclui as emissdes de Escopo 1 e 2 e considera a produgao total

de celulose (celulose de mercado e celulose para papel) e de papel (papel acabado, fluff e tissue).

105.169 83.592 103.483

* Alintensidade de emissGes contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorocarbonetos (HFCs). O indicador inclui as emissdes de Escopo 1, 2 e 3 considera nossa
receita liquida anual (RS 39,8 bilhdes em 2023).

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE, EM TONELADA DE CO, EQUIVALENTE
POR RECEITA LIQUIDA (tCO,e/bilhdes RS) criz05-4

Escopos 1, 2 e 3!

Relatério de Sustentabilidade 2023

DIALOGO E PARCERIA

GRI 3-3 — Tema material: Mudancas Climaticas

Pela nossa dimensao e o quanto a questao
de clima é estrutural para a prosperidade
da sociedade e da companhia no longo
prazo, entendemos ser imperativo fazer
parte do movimento global de combate as
mudangas climaticas.

Pelo terceiro ano consecutivo, nossos
executivos estiveram engajados em
agendas nacionais e internacionais
relevantes para compreender
oportunidades, acompanhar
tendéncias e delinear possiveis
estratégias de atuagao para a COP30,
que acontecera no Brasil em 2025.

Na COP28, continuamos participando de
reunioes bilaterais com diversos pUblicos
de relacionamento e marcamos presenca
em eventos que debateram solugdes para
uma economia net zero e nature positive,
mercados de carbono e financiamento
climatico, sistemas de transparéncia e
verificagao, justica climatica, entre outros.

Para nés, a agenda da COP representa um
compromisso anual que se desenvolve em
conjunto com as associagoes das quais
fazemos parte e estd alinhada a nossa
estratégia de engajamento.

Além da COP28, no ano participamos
da AMCHAM e da Climate Week,
em Nova York.

Para mais informagoes sobre o nosso
envolvimento em féruns e associagoes,
consulte o indicador GRI 2-28.
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GesTaobe
RISCOS CLIMATICOS

GRI 2-16, 201-2 | SASB RR-FM-450a.1, RR-PP-110a.2, RT-CP-110a.2

Incorporamos os riscos relacionados ao clima como um
risco critico no Gerenciamento de Riscos Empresariais
(ERM — Entrerprise Risk Management). O processo de ERM
é responsavel por identificar, analisar, priorizar, tratar,
monitorar e relatar os principais riscos da companhia.

Como parte do processo de avaliacdo continua,
desenvolvemos um plano de acao para os riscos climaticos
a fim de evitar ou mitigar os seus impactos, bem como
promover adaptacoes no curto e longo prazos.

O processo de gestao de riscos também inclui abordagens
especificas no nivel operacional. Um exemplo é a modelagem
de cenarios de mudancas climéticas e monitoramento

de indicadores para a equipe técnica de pesquisa e
desenvolvimento. Esses dados sao usados para calibrar

o0s modelos de planejamento de colheita e plantio e para
revisar a avaliacao dos riscos climaticos correlatos para
definir novos planos de acao especificos, quando necessario.
Saiba mais sobre a Gestao de Riscos na pagina 97.
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Buscamos novas oportunidades para gerar
créditos de carbono em diferentes areas,
como plantios, indUstria e toda a Cadeia de
Valor. Em 2023, também compartilhamos o
beneficio da compensagao de carbono com
clientes e usuarios finais.

Uma das iniciativas envolveu nossa marca
de papel Pélen®, que se uniu as editoras
Companhia das Letras, Record e Sextante
para compensar as emissoes de mais de
50 mil exemplares dos titulos Em Defesa
do Tempo, E Assim que Comeca e Uma
Boa vida, respectivamente. Para isso,
contamos com apoio de uma consultoria
especializada para mapear e calcular

a pegada de todo o ciclo de vida dos
livros, desde a plantagao do eucalipto,
matéria-prima para a producao do papel
até o descarte ou reciclagem do material,
considerando diferentes tamanhos, capas

JUNTOS NA COMPENSACAO DE EMISSOES NA CADEIA

e paginas, caracteristicas que afetam
a emissao de gases de efeito estufa
durante o processo produtivo.

Outra parceria foi com a gréafica

Box Print e a farmacéutica Merck

na compensagao das emissoes
geradas no processo de fabricagao de
6 milhoes de caixas de medicamentos.
Para compensar as emissoes, foram
empregados 103 créditos de carbono
distribuidos por nés e pela Box Print.
Cada crédito equivale a uma tonelada
de CO, evitada ou compensada.

A iniciativa também contou com o
apoio de uma consultoria para mapear
e calcular a pegada de carbono no
ciclo de vida das embalagens, desde
transporte das matérias-primas até

a producao e o transporte final das
caixas de medicamentos.

INICIATIVAS DE OTIMIZACAO

Para a cadeia logistica, empregamos
tecnologias que ampliam a eficiéncia e escala
no transporte, buscando otimizagao de rotas,
carregamentos e sinergias no transporte

de produtos entre as unidades de negdcios.
Diversificamos modais, usamos combustiveis
alternativos, assim como versoes de
transporte elétrico, e melhoramos a taxa de
ocupacgao dos veiculos, atuando em conjunto
com nossos fornecedores para identificar
alternativas que mitiguem ou eliminem as
emissoes de gases de efeito estufa.

No transporte maritimo estamos trabalhando
COM NOSSOs parceiros na procura de solugdes que
reduzam as emissoes, participando de estudos de
combustiveis alternativos e eficiéncia das frotas.
Com a COSCO Shipping Specialized Carriers,
fechamos um acordo para iniciativas conjuntas
na cadeia logistica, a exemplo da participacao
ativa no design de novos navios com o objetivo
de maximizar a eficiéncia operacional e reduzir

as emissoes de CO,. No final de dezembro, a
COSCO langou ao mar o Green Santos, um navio
dedicado com capacidade para transportar

77 mil toneladas de celulose. Maior embarcacao
do mundo dessa categoria, o navio permitira
otimizar o fluxo maritimo nas nossas operagoes.

Além disso, ampliamos a inclusao de critérios
ESG e relacionados as emissoes de GEE

em processos de contratagao de novos
fornecedores de servicos de logistica e
realizamos capacitagdes com fornecedores
participantes do programa de Mudangas
Climaticas na Cadeia de Valor em parceria
com o CDP Supply Chain.
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COMPROMISSO:
CONECTAR M€eIO MILHAO De HECTARES De

dreas PRIORITARIAS PARA A CONSeRvACAO
DA BIODIVERSIDADE NO CERRADO, MATA
aTLANTICa e aMazONIa aTé 2030

de areas verdes e a fragmentacao de habitats,

causadas pelo desmatamento. Em uma pesquisa
global de percepcao de riscos, o Global Risk Report,
divulgada no inicio de 2024 pelo Férum Econdémico Mundial,
a perda de biodiversidade é o terceiro risco mais severo para
0s préximos dez anos, portanto um dos pontos de maior
atencao quando falamos em ameagas a economia global.

Q ameaca a biodiversidade esta relacionada a diminuicao

Como empresa do setor de celulose e papel, temos

nas arvores a esséncia do nosso negécio e a fonte de
perenidade de nossa existéncia. Nosso intuito é contribuir
para reverter a perda de biodiversidade a partir de uma
atuacao mais positiva para a natureza.

1 Os nUmeros relatados sdao apenas de dreas consideradas elegiveis para conservagao em biomas protegidos. Nesse indicador, o “pampa” ndo é apresentado. A partir de 2022, incluimos o relato de “mangue” e “restinga” nos biomas acima.

A BIODIVERSIDADE

PROTEGENDO
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o HABITATS PROTEGIDOS POR BIOMA (ha)! cr1304-3 2021 2022 2023
o

5 Mata Atlantica 357.700 356.590 358,757
2

la Cerrado 351.226 388.320 417.673
s

= Amazénia 252.206 256.972 262.685
o

- Total 961.133 1.001.882 1.039.115
"
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MANEO FLORESTAL (ha)scussons | 2023 2022 2023

Espirito Santo-Bahia 276.484 281.983 284.862
Sao Paulo 114.497 110.442 113.289
Maranhao 350.405 352.780 346.777
Mato Grosso do Sul 219.747 256.678 294.187
Total 961.133 1.001.882 1.039.115

1 Os nUmeros relatados sdo apenas de areas consideradas elegiveis para conservagao em biomas protegidos. Nesse indicador, o “pampa” ndo é reportado. A partir de 2022, incluimos o
relato de “mangue” e “restinga” nos biomas acima. Os nUmeros estdo sumarizados por site florestal, conforme detalhamento a seguir: Aracruz/Mucuri (BA, ES, MG-Norte, RJ-Norte);
S3o Paulo (SP, MG-Sul, RJ-Sul); Imperatriz/Urbano/Teresina (MA, PA, AM, TO, PI); e Trés Lagoas/Cerrado (MS, GO).

AREAS EM PROCESSO DE RESTAURAQT\O POR

UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL (ha)245 2021 2022 20233
GRI 304-3

Espirito Santo-Bahia 22.156 23.840 25.486
Sao Paulo 12.172 12.404 12.880
Maranhao 123 184 288
Mato Grosso do Sul 638 927 998
Total 35.089 37.355 39.651

1 Os numeros representam o tamanho total de dreas em processo de restauragao sob nossa gestao até o ano reportado, por unidade de negécio florestal, independentemente do
estagio de restauracdo em que as areas se encontram.

2 N3o sdo contabilizados os corredores ecolégicos realizados em areas de terceiros, apenas os corredores entre dreas da Suzano.

3 Os dados reportados para 2023 se referem ao acumulado até 31/12/2023.

40 processo de restauragao executado pela Suzano é avaliado por especialistas externos independentes, que representam 6rgaos ambientais. A empresa também passa por auditorias
anuais de certificagdo do manejo florestal, que atestam nosso manejo florestal, incluindo nossas praticas de restauragao.

5 Em 2023, nao houve restauracao finalizada e todas as areas reportadas estavam em processo de restauragdo em 31/12/2023.
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CONECTAR
MEIO MILHAO
D€ HECTARES

A fragmentacao de habitats esta entre as
maiores ameacas a integridade de biomas

e sua biodiversidade, sendo uma das
principais causas do aumento do risco de
extincao de muitas espécies, desequilibrio
das funcoes ecoldgicas e reducdo de servicos
ecossistémicos como regulacao climatica e de
pragas e doencas, polinizacao e conservagao
da agua e do solo.

Nosso Compromisso com a biodiversidade
abrange areas prioritarias para a conservagao
de espécies nos trés biomas onde possuimos
operacoes: Cerrado, Mata Atlantica e
Amazoénia. O escopo desse Compromisso
considera a conservacao de fragmentos

de florestas nativas que precisam ser
conectados e os respectivos corredores de
biodiversidade que terao essa funcao, em
locais que se encontram dentro e fora das
nossas propriedades.

O Compromisso consiste em promover

a conexao de meio milhao de hectares
de areas prioritarias para a conservacao
da biodiversidade até 2030. Para seu
alcance, nos baseamos em trés grandes
pilares: conectar, engajar e proteger, por
meio de um programa composto por seis
linhas de atuacao:

Relatério de Sustentabilidade 2023

O Compromisso
consiste em promover
a conexdo de meio
milhdo de hectares
de areas prioritarias
pAra a conservagao
da biodiversidade

no Cerrado,

Mata Atlantica e
Amazonia, ate 2030.

_ Implantar corredores de biodiversidade
na escala da paisagem;

_ Implementar modelos biodiversos
de producao;

_ Estabelecer modelos de negdcio que
gerem valor compartilhado;

_ Conservar populacoes de primatas e palmeiras;
_ Criar redes de areas protegidas;

_ Aliviar as pressoes antropicas a biodiversidade.

PLANTIO DO FUTURO

Anunciamos uma parceria com a empresa
italiana Sofidel, lider mundial na producao
de lencos de papel, para a execugao do
projeto Juntos, nés plantamos o futuro —
Desenvolvendo corredores de biodiversidade
para um futuro mais sustentdvel. Com

trés anos de duracao, o projeto-piloto
promovera a conservacao da biodiversidade
e a restauracao ecolégica, apoiando o
desenvolvimento socioecondmico da
Amazoénia no Brasil. A iniciativa tem o apoio
do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
e Sustentabilidade (IABS) e da Amazébnia
Onlus, organizagao italiana sem fins
lucrativos que luta pela defesa da floresta e
da populagao da regiao.

O projeto contribuirad para a formagao de um
corredor ecolégico em uma area do Bioma

Amazonico de 2.210 quilédmetros quadrados
de alto valor ecolégico, que se estende entre
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os estados do Maranhao e do Para. Isso serd
possivel por meio da restauragao de habitats
naturais aliada a implementagao de sistemas
agroflorestais sustentaveis, em parceria com
agricultores familiares. A agao contribuira
para duas das nossas metas de longo prazo:
criar corredores de biodiversidade que
conectem meio milhao de hectares, e retirar
200 mil pessoas da pobreza.

Por meio da parceria, fortaleceremos

os modelos de negécios sustentaveis
adotados por 13 comunidades localizadas
em trés municipios e, ao mesmo tempo,
contribuiremos com a seguranca alimentar
e nutricional nessas regides. A iniciativa
ajudara a retirar 1,4 mil pessoas da situacao
de pobreza, com geracao de renda a partir
dos sistemas agroflorestais implantados

e de atividades como a apicultura e o
extrativismo sustentavel.
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Esse Compromisso foca nos territérios
onde a biodiversidade esta mais
ameacada, nas denominadas Areas
Prioritarias para a Conservacao da
Biodiversidade, segundo definicdao do
Ministério do Meio Ambiente do Brasil.
A criacao de corredores ecoldgicos
conecta areas isoladas, possibilitando o
deslocamento de animais e 0 aumento da
cobertura vegetal e, consequentemente,
a regeneracao da biodiversidade.

Em 2023, promovemos acoes de plantios
inaugurais de mudas de espécies nativas

55,6 MIL

hectares de fragmentos
de vegetacao nativa
foram conectados por
meio da implantagao
de modelos biodiversos
e de agoes de
restauracgao ecolégica.

Sustentabilidade 2023

nos corredores ecoldgicos: Cerrado,
Amazbnia e Mata Atlantica. As iniciativas
foram engajadas por voluntarios,
colaboradores, prestadores de servico e
seus familiares. Promovemos a conexao
de 55,6 mil hectares de fragmentos

de vegetacao nativa, no Ultimo ano,

por meio da implantacao de modelos
biodiversos e de acdes de restauracao
ecoldgica nos trés corredores.

Em linha com esse Compromisso,
também realizamos outras atividades
estruturantes, como:

_ Estabelecimento de cinco novas
parcerias estratégicas: 1- BNDES,
2- IPE e P&G, 3- Universidade Estadual
de Santa Cruz (UESC), 4- Universidade
Estadual do Maranhao (Uema),
5- Instituto Taquari Vivo (ITV);

_ Realizacao de voo LIDAR em todos os
corredores, para atualizacao do uso do
solo (processamento das imagens e
edicoes serdo executados em 2024);

_Inicio do processo de criacao de duas
Reservas Particulares do Patrimoénio
Natural (RPPNs), uma na fazenda Nova
Descoberta, no Maranhao, no corredor
Amazdnia, ao lado da Reserva Bioldgica
(Rebio) Gurupi, e outra na fazenda
Boi Preto, no Mato Grosso do Sul, que
marca o inicio do corredor Cerrado;

_Mapeamento de fragmentos com
potencial de conversao em RPPNs nos
trés corredores.

USO SUSTENTAVEL DA MATA ATLANTICA

Somos parceiros da Fundagao SOS Mata Atlantica
no projeto Planos da Mata, que visa fortalecer

a governanca dos municipios para a protegao

e o uso sustentavel da Mata Atlantica, aliando
desenvolvimento econémico e social a partir

da elaboragao dos Planos Municipais da Mata
Atlantica (PMMA), introduzidos pela Lei n°® 11.428,
de 22 de dezembro de 2006. O projeto abrange
33 municipios de quatro estados (Espirito Santo,
Bahia, Minas Gerais e Sao Paulo), nos quais
temos operagodes fabris e florestais e envolve
organizagdes nao governamentais e prefeituras
para a construgao participativa e posterior
monitoramento dos PMMA.

Em 2023, os municipios de Guararema, Jambeiro,
Jacarei, Pilar do Sul, Salesépolis e Paraibuna

— todos do estado de Sao Paulo — aprovaram
planos em seus Conselhos Municipais de Meio
Ambiente para a proteg¢ao e o uso sustentavel

da Mata Atlantica.

Langado em 2021, o Planos da Mata esta
alinhado a compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil, como o de recuperar
cerca de 12 milhoes de hectares de florestas,
em decorréncia do Acordo de Paris.
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GesTdo De BIODIVeRSIDdDe

Temos o compromisso de nao suprimir vegetacao
nativa para abastecer a nossa producao. Conforme
estabelecido pela Politica de Suprimentos de Madeira,
a expansao de cultivo ou a compra de madeira de
mercado deve ser proveniente de dreas que sofreram
interferéncia humana anterior a publicacao dessa
politica (julho de 2020). Para dar transparéncia a esse
cumprimento, desde 2021 publicamos o Relatério
Anual de Desmatamento Zero, com o resultado da
analise geoespacial de ocorréncias de desmatamento
em nossas areas, a partir da ferramenta MapBiomas.

ADOCAO DAS _
RECOMENDAGOES
DO TNFD

Nos Ultimos anos, estivemos entre as 40
instituicoes que compoem o grupo de trabalho
da Task Force on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD), dedicado a criagao do
instrumento de gerenciamento e divulgagao de
riscos para que as organizacoes relatem e atuem
sobre as ameacas relacionadas a natureza.

Integramos o férum multidisciplinar da
iniciativa, atuando diretamente na elaboragao e
construgao das diretrizes e dos indicadores.

Com o anuncio formal das recomendagoes

da TNFD, realizado em setembro de 2023,
assumimos o compromisso de adotar o padrao
de divulgagao financeira a partir do ano 2025,
reforcando o nosso comprometimento em atuar
na protecao das florestas da biodiversidade.

Relatério de Sustentabilidade 2023

Além de atuar em linha com o Cdédigo
Florestal e demais legislacoes brasileiras
sobre o tema, assumimos 0 compromisso
pUblico de aderir aos Principios e Critérios
do Forest Stewardship Council® (FSC®)

e do Programa Brasileiro de Certificacao
Florestal (Cerflor), que integra o
Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC).

Contamos ainda com um programa

para a restauracao ecoldgica que promove
a recomposicao de areas de matas
nativas, incluindo areas de nascentes

de rios, em todas as unidades florestais
em que sao identificadas necessidades

de recomposicao.

A partir da nossa Politica de Gestao
Ambiental, estabelecemos uma avaliacao de
risco e determinacao de medidas baseadas
na teoria da hierarquia de mitigacao para
prevenir, mitigar, restaurar e compensar 0s
impactos adversos e ampliar os impactos
positivos de nossas operacgoes. Adotamos
a ferramenta Matriz de Aspecto e Impacto
Ambiental que identifica as atividades

em termos de influéncia sobre o meio
ambiente, determinando as medidas de
controle, mitigacao e monitoramento
necessarias para aquelas avaliadas como
mais relevantes. Com isso, garantimos

gue as boas praticas de gestao ambiental
estejam incorporadas nos processos
produtivos e operacionais.

Areas dedicadas a conservacgio
Dos 2,7 milhdes de terras préprias
ou arrendadas, destinamos cerca
de 40% para conservacao, o que
representa um pouco mais de

1 milhao de hectares. Desses,

92,8 mil hectares sao considerados
Areas de Alto Valor de Conservacao
(AAVCQ), ou seja, areas que
voluntariamente identificamos e
protegemos por seus atributos
ecoldgicos ambientais e ou sociais
significativos, como, por exemplo,
0 abrigo de espécies endémicas e
ameacadas de extingao.

Monitoramos essas areas com maior
intensidade e frequéncia, de modo a

garantir a manutencao e a perpetuidade
desses atributos. Além disso, possuimos

RPPNs, classificadas como Categoria
IV pela Uniao Internacional para
Conservacao da Natureza (IUCN).
Atualmente, temos 76 AAVC e sete

RPPNs nos trés biomas em que atuamos
(Mata Atlantica, Cerrado e Amazbnia).

O manejo e a protecao das nossas
areas de conservacao tém o objetivo

de promover a manutencao, a melhoria
e 0 uso sustentavel da biodiversidade,
resguardando ecossistemas, espécies e

diversidade genética.

NOSSAS PREMISSAS

Nossa gestao de biodiversidade
é baseada em trés premissas:

DESMATAMENTO ZERO

Nossa Politica de Suprimentos de Madeira,
publicada em julho de 2020 e anterior

ao Regulamento para Produtos Livres de
Desmatamento (EUDR), estabelece que nao
realizemos plantio nem fagamos a aquisi¢ao
de madeira oriunda de areas desmatadas,
ainda que legalmente (com autorizagao do
6rgao publico responsavel).

MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL

Nosso modelo de manejo florestal favorece
a produtividade dos plantios, o controle de
pragas e doengas, a restauragao ecoldgica
de habitats e a conservacao e manutencao
da biodiversidade, por meio de praticas que
vao além das exigéncias legais, garantindo a
conservagao de areas de vegetacao nativa e
seus atributos ecoldgicos.

GESTAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

Trabalhamos para evitar, reduzir e mitigar o
impacto negativo das operagodes florestais na
biodiversidade e maximizar o impacto positivo
por meio de praticas conservacionistas,
participando de forma ativa da regeneragao
das paisagens onde atuamos.

O Clima e a Natureza 54




CONTRIBUINDO COM A CONSERVACAO DOS MURIQUIS

Registramos, em 2023, 50 individuos da espécie
muriquis-do-sul (Brachyteles arachnoides) em
uma Area de Alto Valor de Conservagao,

em Pindamonhangaba (SP), no bioma da Mata
Atlantica. A iniciativa, que faz parte do nosso

Programa de Conservacao da Biodiversidade, dedicado

ao monitoramento que realizamos em nossas areas,
é pioneira no setor privado na utilizagao de

drones e cameras nas copas das arvores para o
monitoramento e conservagao de primatas no Brasil.

O registro desses animais, que sao considerados

os maiores primatas das Américas e identificados
como uma das espécies mais ameagadas, reforga

as boas préticas de manejo florestal nas regides

em que atuamos. De modo geral, nossas dreas
possuem remanescentes capazes de contribuir para
a conservacao de varias espécies, em especial as
endémicas do bioma ou ameagadas de extingao.

Relatério de Sustentabilidade 2023

A agao integra o Projeto de Conservagao
de Primatas Ameacados em parceria com
pesquisadores da Universidade Federal de
Vicosa (UFV). O objetivo é contribuir com

a geragao de informagdes sobre o uso do
habitat da populagao de primatas, adaptando
tecnologias com protocolos e métodos
inovadores, como instrumentos decisivos
para a conservagao de espécies ameagadas.
Os registros foram realizados por drones,
cameras em copas de arvores, avistamento
em trilha e registro de vocalizacao.

Registramos em nossas areas ainda outras
espécies de primatas, como o macaco-prego

(Sapajus nigritus) e o saua (Callicebus nigrifrons),
além de mamiferos como o queixada (Tayassu

pecari), espécie ameacada de extingao e o
quati-de-cauda-anelada (Nasua nasua).

BIOMAS

A empresa Biomas, fundada em 2022 em
parceria por seis sécios — Suzano, Itau
Unibanco, Marfrig, Rabobank, Santander
e Vale — finalizou, em 2023, a contratacao

de sua Diretoria e dos sistemas
necessarios a sua operacao. O corpo
de executivos da Biomas é formado
por profissionais com larga experiéncia
nas areas de agricultura regenerativa,
reflorestamento de espécies nativas,
clima e sustentabilidade, projetos e
regulacao do mercado de carbono.

Nos primeiros anos de atividade, cada
empresa parceira sera responsavel pelo
aporte de RS 20 milhdes. O objetivo

é restaurar e conservar 4 milhoes de
hectares (drea equivalente a da Suica)
nos biomas Amazdnia, Cerrado e Mata
Atlantica pelos préximos 20 anos.

O modelo de negécios da Biomas é
ancorado na comercializacao de créditos

de carbono, e a previsao é de alcancar
aproximadamente 900 milhoes de
toneladas de carbono equivalente
removidas e evitadas em duas décadas.

Além do impacto positivo ao meio
ambiente e a biodiversidade, as
atividades da Biomas irdao estimular
a criacao de empregos e a geracao
de renda em comunidades,
promovendo o desenvolvimento
social nas areas dos projetos.

Nessa primeira etapa do
empreendimento, a Biomas esta
desenvolvendo projetos-piloto,
realizando a identificacdo e a
prospeccao de areas, fomento a
viveiros para producao de mudas,
engajamento de comunidades locais,
modelagem de parcerias em areas
puUblicas e privadas. A partir de 2025,
o objetivo é ampliar a escala em direcao
a meta de 4 milhoes de hectares.
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INSTITUTO ECOFUTURO
E INCENTIVO A PESQUISA

Somos mantenedores de uma reserva ambiental
de 7 mil hectares de Mata Atlantica em diferentes
estagios de regeneracao, o Parque das Neblinas,
localizado em Mogi das Cruzes e Bertioga, ambos
municipios no estado de Sao Paulo. A gestao

da reserva opera atividades de ecoturismo,
pesquisa cientifica, educacao ambiental, manejo e
restauracao florestal e participacao comunitaria.
O parque é gerido pelo Instituto Ecofuturo,
organizacao nao governamental que criamos em
1999 e mantemos desde entdo com o propoésito
de transformar a relacdo das pessoas com a
natureza, por meio da conservacao ambiental e
promocao do conhecimento.

O Instituto Ecofuturo é oficialmente um actor
da Década das Nacoes Unidas para a Restauracao
de Ecossistemas, da ONU. Ou seja, uma entidade
gue desenvolve programas de conservacao

e restauracao, além de aconselhar, apoiar ou
facilitar atividades relacionadas ao tema.

A realizacao de pesquisas tem por objetivo gerar
e disseminar conhecimento sobre técnicas de
regeneracao e conservacao, educacao ambiental,
saude e bem-estar, biodiversidade nativa,

entre outros pontos. Na reserva, ja foram
realizadas mais de 70 pesquisas, em parceria com

universidades e instituicoes. A partir dos estudos,

foram identificadas novas espécies para a ciéncia
— 0 sapinho-da-neblina (Brachycephalus ibitinga);
o sapinho-da-barriga-vermelha (Paratelmatobius

yepiranga), endémico do parque; o sapinho-da-
garganta-preta (Adenomera ajurauna); e uma
formiga identificada pela primeira vez no local,
mas ainda sem nome oficial.

A drea protege 1.330 espécies de fauna e
flora ja identificadas, entre elas a onca-parda
(Puma concolor), o sagui-da-serra-escuro
(Callithrix aurita) e o muriqui-do-sul
(Brachyteles arachnoides), espécies ameacadas
em consequéncia de acoes como a caca ilegal, o
trafico de animais silvestres e a destruicao do
habitat natural.

Em 2023, o Ecofuturo firmou parceria com
o Jardim Botanico de Sao Paulo para a
conservacao da palmeira-jucara (Euterpe edulis

Mart.), importante espécie para o equilibrio
da floresta. Foram realizadas coleta de frutos,
producao de mudas, reintroducao da espécie,
atividades de educacao ambiental e troca

de experiéncias entre as duas organizacoes,
previstas para acontecer até 2025.

Qutra parceria, essa com a The Nature
Conservancy (TNC), possibilitou que dez
proprietarios rurais da regidao do parque
recebessem Pagamentos por Servi¢cos Ambientais
(PSA). Ainiciativa é parte de um trabalho de
incentivo a conservacao de areas do entorno da
reserva, o projeto Oficinas de Manejo.

Além disso, mais de 40 profissionais concluiram
a formacao de guarda-parques ao longo do ano.
O curso é voltado aos nossos colaboradores

de vigilancia patrimonial e de prevencao e
combate a incéndios.

A edicao 2023 do Meu Ambiente, programa de
educacdo ambiental promovido pelo Ecofuturo
desde 2010, formou 33 educadores de escolas
pUblicas de Suzano, Mogi das Cruzes e Bertioga,
no estado de Sao Paulo. A iniciativa visa
incentivar a valorizacao da natureza como um
espaco educador, estimulando a abordagem
interdisciplinar de temas relacionados ao meio
ambiente, tanto dentro quanto fora das salas
de aula. Ao concluir a formacao, cada professor
desenvolveu um projeto de intervencao para
ampliar os espagos naturais nas escolas.

Para mais informacodes, acesse o site do
Instituto Ecofuturo.
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COMPROMISSO:

CUIDAR DA dGuda

0ssas operagoes tém relacao

direta com o uso de recursos

naturais. Nao ha floresta ou
plantio de eucalipto sem agua, assim
como nao ha atividade industrial ou
outra atividade humana. Por isso, temos
ciéncia de que esforcos sao urgentes para
minimizar os riscos de escassez hidrica nas
bacias hidrograficas, intensificados nos
ultimos anos pelas mudancas climaticas e
fendmenos ciclicos como EL Nifo e La Nifa.

Buscamos avaliar os efeitos climaticos na
produtividade de nossos plantios e nos
recursos hidricos. Para isso, dispomos
de uma rede proépria de 73 estacoes
meteoroldgicas distribuidas em nossa
base de atuacao e acessamos dados de
95 estacoes publicas, além de seis torres
de fluxo, equipadas com instrumentos
que realizam o monitoramento do
balanco de agua e carbono.

Nas fabricas de celulose e papel, a dgua

é utilizada como o principal veiculo

de transporte da celulose e do papel
entre os diversos equipamentos que
constituem cada etapa do processo
produtivo. Cerca de 85% da agua captada
pela indUstria é recuperada e reutilizada,
aproximadamente 15% retorna como
vapor d'agua para a atmosfera e menos
de 1% fica retido na celulose que
produzimos. Como exemplo, se uma gota
d'dgua fosse acompanhada desde a sua
captacao, seria possivel constatar que ela

circula aproximadamente 4,5 vezes em
diversos processos até ser enviada para
o tratamento de efluentes e devolvida
ao corpo hidrico, dentro das condigoes
adequadas e previstas na legislacao
ambiental brasileira.

O sistema de reUso é baseado em

uma série de reaproveitamentos
internos da agua industrial, entre eles
agua de resfriamento, dgua quente,
condensados (vapor e licor), filtrados

do branqueamento, agua branca das
maquinas secadoras e de recirculacoes
internas na propria estacao de tratamento
de agua. Operamos seguindo os limites
de referéncia de melhores préticas
internacionais, como o Integrated
Pollution Prevention and Control (IPPC)
e a International Finance Corporation
(IFC), que estipulam limites que variam
de um minimo de 25 m3/tsa a 50 m3/tsa
(tonelada de celulose seca ao ar).

Em 2023, nossa captacao de agua por
volume de produto vendavel foi de

26,6 m3/t acumulando uma reducao de
11% desde 2018, e tivemos um aumento
de 1,5% na captacao absoluta. A meta

para 2030 é de reduzirmos em 15% a
intensidade de agua captada nas operacoes
industriais por produto vendavel.

1 A dgua captada considerada para a meta utiliza
premissas distintas do reporte do GRI 303-3.
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~ i 2021 2022°¢ 2023
SO AGlliA Total areas % em areas Total areas % em areas Total areas % em areas
Egi;? SI\II\IIBERQ:F[’-LOA.L RT-CP-140A.1 Totalde é%ua de estresse de estresse Totalde ég;ua de estresse de estresse Totalde ég;ua de estresse de estresse
captada hidrico hidrico captada hidrico hidrico captada hidrico? hidrico
Aguas superficiais® 323.878,1 28.965,1 8,9% 316.662,7 28.792,7 9,1% 318.051,3 0,0 0,0%
Aguas subterraneas/lencéis freaticos 1.530,5 0,0 0,0% 1.452,4 0,0 0,0% 1.502,5 0,0 0,0%
Agua pluvial 270,8 0,0 0,0% 221,4 0,0 0,0% 286,1 0,0 0,0%
Agua de terceiros* n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4,6 1,6 34,7%
Total 325.679,4 28.965,1 8,9% 318.336,5 28.792,7 9,0% 319.844,5 1,6 0,0%

1 Toda 4gua é captada de fontes doces (< 1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais). Ndo ha captacdo de fontes de dgua do mar e dgua produzida. A categoria “Total de dgua captada” inclui o total de captagdo em areas de estresse hidrico.
2 Até 2022, a cidade de Suzano (SP) era classificada pelo Aqueduct Water Risk Analysis como area de estresse hidrico. Portanto, os valores das unidades de Suzano e Rio Verde foram enquadrados nessa categoria de 2021 a 2022. Em 2023, houve uma revisdo da ferramenta e apenas Maracanau foi classificada

em drea de estresse hidrico.
3 Inclui dreas Umidas, rios, lagos e oceanos.

4 As unidades de Maracanau (CE) e Cachoeiro de Itapemirim (ES) utilizam dgua apenas para as atividades administrativas, proveniente da concessionaria de 4gua do municipio. Dessa forma, a partir de 2023 passamos a relatar a 4gua utilizada por essas unidades nessa categoria (3gua de terceiros). Nos anos

anteriores, esses dados foram apresentados em agua superficiais. GRI 2-4
5 A categoria “Total de dgua captada” inclui o total de captagdo em areas de estresse hidrico.
& Apds revisao de dados de captagao de 2022, foram encontradas divergéncias em um dos meses e realizados os ajustes em captacdo superficial e captagao total. GRI 2-4

CONSUMO DE AGUA NAS

- 2
OPERAGOES INDUSTRIAIS? crr1 303-5 2023

2021 2022

Total (ML) 71.034,8 62.182,7 64.788,5
Em areas de estresse hidrico (ML) 5.717,1 6.025,0 0,6
Especifico (m3/t) 6.3 5,5 6,0

1 O consumo de 4gua é entendido como sendo a diferenca entre a quantidade de dgua captada nas unidades e a quantidade de dgua devolvida ao meio ambiente dentro dos parametros ambientais da legislagdo vigente (efluente tratado) e as perdas (evaporagao e incorporagao ao produto). Apenas a unidade Aracruz possui

armazenamento de agua e, em 2023, observamos uma altera¢do no armazenamento devido a um periodo de redugao de chuvas. Atualmente, estamos melhorando o monitoramento do consumo de dgua do reservatério e pretendemos divulgar em ciclos futuros a alteragdo quantitativa, assim como seu potencial impacto.

2 Até 2022, a cidade de Suzano (SP) era classificada como drea de estresse hidrico pelo Aqueduct Water Risk Analysis. Portanto, os valores das unidades de Suzano e Rio Verde foram enquadrados nessa categoria de 2021 a 2022. Em 2023, houve uma atualiza¢do da ferrmaenta e apenas Maracanau foi classificada em
area de estresse hidrico. GRI 2-4
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CRITICAS

SASB RR-PP-140a.2, RT-CP-140a.2

De acordo com a ferramenta Aqueduct
Water Risk Analysis, em 2023, a maioria dos
pontos utilizados para captacao de agua,
tanto para as operacdes florestais quanto
industriais, estao localizados em bacias com
baixo e/ou baixo-médio risco de estresse
hidrico (inferior a 20%).

Algumas areas de plantio nos estados
de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul e as
fabricas de Aracruz (ES), Mucuri (BA),
Mogi das Cruzes, Suzano, Rio Verde e
Jacarei (SP) apresentaram pontos

de captacao de agua em bacias de
médio-alto risco de estresse (entre
20-40%). A fabrica de Maracanau (CE)
foi a Unica que retirou agua de areas
classificadas como de alto risco de
estresse hidrico (entre 40-80%).

No entanto, cabe esclarecer que a unidade
de Maracanau (CE) é uma fabrica de
conversao de tissue que utiliza agua
apenas em areas administrativas.

A partir de um amplo estudo de
modelagem hidrolégica em 100% das
bacias hidrograficas que cobrem nossas
areas, priorizamos acoes de recuperacao
naquelas avaliadas como criticas, com base
no balanco entre a oferta e a demanda

de agua, nivel de ocupacao de areas por
nossas operacoes e vulnerabilidade das
comunidades locais. Sao consideradas
bacias hidrograficas criticas aquelas
sujeitas a falta de disponibilidade de

agua em razao de caracteristicas naturais,
como o tipo de solo e o clima, e do padrao
de uso da terra.

Conhecendo quais sao as bacias criticas,
assumimos antecipar e aplicar medidas
locais mitigadoras e/ou transformadoras
como prevencao aos eventos de restricao
hidrica. Dessa forma, estabelecemos a meta
de aumentar a disponibilidade hidrica em
100% das bacias hidrograficas criticas até o
ano de 2030, como um dos Compromissos
para Renovar a Vida. Para alcancar o
objetivo, sao previstas acoes de manejo
florestal em areas de plantio nas 44 bacias
hidrograficas classificadas como criticas

e nas quais as operacoes florestais estao
inseridas. Em decorréncia dos resultados
alcancados, a mitigacao de conflitos sociais
e de perdas em produtividade florestal sao
esperados, além dos beneficios gerados
para a biodiversidade.

y 3
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Prevemos uma analise de risco e cenarios para

a mitigagao de impactos causados pelo uso da
agua nas operagoes industriais e estabelecemos
metas anuais para cada unidade. As operagoes
industriais monitoram os indicadores de gestao
hidrica e prestam contas as liderancas.

Com representagao das equipes locais e da
lideranca, participamos dos seguintes comités:
Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté;
Comité de Bacia Hidrografica Rio Doce (CBH-
Doce); Comité de Bacia Hidrografica Litoral
Centro Norte; Comité de Bacias do Rio Paraiba
do Sul (CEIVAP); Comité das Bacias do Piracicaba,

Capivari e Jundiai (CPJ); Comité de Crises da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento (ANA)
para o Rio Tocantins.

Entre os resultados ja alcangados, colaboramos
para a definicao das vazoes minimas de efluentes
que podem ser efetivadas na Bacia do Rio Paraiba
do Sul, com o objetivo de garantir niveis minimos
de reserva e a definicao de regras operativas

das Usinas Hidrelétricas (UHEs) da Bacia do Rio
Tocantins, que visam maximizar o estoque de agua
no reservatério da UHE Serra da Mesa. O estoque
de agua nesse reservatério aumentara a resiliéncia
da bacia em periodos longos de estiagem.
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Atualmente, cerca de 75% dos recursos de agua
doce acessiveis no mundo dependem de bacias
hidrograficas florestadas. Mantido ha quase 30
anos, o Projeto Microbacia hoje conta com

14 microbacias hidrograficas experimentais
equipadas com sensores para computar o
balanco hidrico e ampliar a compreensao das
relacoes e efeitos do manejo florestal.

H& mais de dez anos mantemos parceria com

o Programa Cooperativo sobre Monitoramento
Ambiental em Microbacias Hidrograficas
(Promab/Ipef), coordenado pelo Laboratério de
Hidrologia Florestal do Departamento de Ciéncias
Florestais da Esalg/USP como uma forma de
cooperar com o setor florestal e a universidade

e ampliar para todos o conhecimento sobre as
melhores praticas de manejo.

Estabelecemos diretrizes para monitorar

0s recursos hidricos, permitindo avaliar a
qualidade e a disponibilidade de dgua nos
corpos d'agua, influenciados pelo nosso manejo
florestal, bem como nortear as tomadas de
decisdes para a melhoria e adequacao desse
manejo. Nosso procedimento operacional
padrdo orienta e fornece apoio técnico as areas
operacionais para o manejo sustentavel do
recurso hidrico. A operacao é instruida quanto
ao planejamento, captacao e uso da dgua na
silvicultura, colheita e logistica.

Relatério de Sustentabilidade 2023

SERVICOS _
ECOSSISTEMICOS

O manejo florestal adequado
promove diversos servigos

ecossistémicos, entre eles o

de provisao de agua doce e
regulacao da qualidade da 4dgua,
por meio dos processos de
infiltragao e reten¢ao de dgua no
solo. Esses servicos beneficiam
nao somente a produgao
florestal, como também o
abastecimento de dgua de
qualidade aos diferentes usuarios
das bacias em que atuamos.

Sao consideradas na gestao da dgua na floresta
demandas associadas a legislacdo vigente e/
ou condicionantes das licengas; requisitos de
certificacoes florestais; acordos internacionais
(como Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel; Década da Restauracao da ONU;
Iniciativa 20x20, entre outros); acordos
setoriais e multilaterais (como Féruns
Florestais e IndUstria Brasileira de Arvores

— Ibd); parcerias com universidades (Esalg/
USP), empresas (P&G, Sonoco), governo

(IEF) e ONGs (The Nature Conservancy —

TNC; e Instituto Terra); demandas de partes
interessadas (como sobreposicao pelo uso

da dgua) e plataformas globais de divulgacao
da gestao sobre o impacto (CDP, Dow Jones
Sustainability Index, Global Report Initiative,
WaterFootprint, entre outros).

ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES
E COLABORADORES

Nosso programa Cuidar da Agua, criado em 2022,
em parceria com o CDP Supply Chain, tem o
objetivo de encorajar fornecedores a promoverem
uma gestao hidrica apropriada, fazendo o uso
consciente da agua, a partir do monitoramento

e da analise de riscos e oportunidades.

Para participar da iniciativa, que tem duracao
prevista de trés anos, foram selecionados
100 fornecedores estratégicos de acordo
com a matriz de risco socioambiental para
responder ao questionario Agua do CDP.

O engajamento entre os fornecedores
convidados foi de 76%. Ao final do primeiro

ano, as empresas receberam uma nota
com base em seu desempenho foram
incentivadas a estabelecer metas e
iniciativas para melhorar a gestao de
recursos hidricos durante os dois anos
seguintes. Ao final do terceiro ano, sera
possivel mensurar a evolucdo e reconhecer
quais fornecedores se destacaram.

Em 2023, questoes relativas ao uso
eficiente da dgua também foram
trabalhadas internamente, por ocasiao de
atividades do projeto Embaixadores da
Suzano. A acao envolveu os times das areas
de Pesquisa e Desenvolvimento, IndUstria e
Comunicacao, com textos e apresentacoes
sobre a importancia do tema, alcancando
mais de 500 colaboradores.
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CIRCULAR

GRI 306-3, 306-4, 306-5

cCONOMIJ
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@ COMPROMISSO:

ReDUZIR ReSIDUOS

conceito de circularidade nos desafia a
O transformar os residuos em matérias-primas e

subprodutos para a nossa ou para outras cadeias
produtivas. Assim, buscamos tecnologias e solucoes
sustentaveis aplicaveis aos residuos industriais, que
envidvamos anteriormente a aterros, para fomentar
novos usos, como por exemplo transformando-os em
corretivos de acidez do solo utilizados em segmentos
da agricultura.

Todas as nossas unidades industriais possuem planos
de gerenciamento de residuos e procedimentos
operacionais especificos, que adotam o conceito dos
4 Rs (repensar, reduzir, reutilizar e reciclar). Dessa
forma, nosso foco é reduzir a geragao na fonte e
aumentar a reciclagem e reutilizacao.

Para garantir maior conformidade e identificar
oportunidades de melhoria, as unidades monitoram

os indicadores de geracao e disposicao de residuos e
sao auditadas periodicamente por empresas de terceira
parte, visando a obtencao e manutencao da certificacao
ISO 14001.

Temos o Compromisso de reduzir em 70% os residuos
sélidos industriais enviados para aterros por tonelada
de produto até 2030. Em 2023, o volume foi de

16,3 kg/t, o que representa um avanco de 90% se
comparado aos 44,4 kg/t registrados no ano-base

de 2018. Também indica um progresso em relagao ao
volume de 2022, que foi de 18,4 kg/t.

Atualmente, nossas operacoes florestais ja fazem o
reaproveitamento e conseguimos reincorporar no
processo aquilo que antes era descartado. Realizamos
a logistica reversa de pilhas e baterias de maquinas,

embalagens de defensivos agricolas e l@mpadas, conforme
exigido pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

e possuimos um sistema de controle de licencas para
atendimento de condicionantes nos prazos acordados com
os 6rgaos ambientais.

Além disso, estabelecemos parcerias com cooperativas locais
para a destinacdo de residuos reciclaveis, como é o caso

das unidades do Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso

do Sul e Sao Paulo. Com o estabelecimento e a ampliacao
dessas iniciativas, buscamos manter os residuos gerados nas
operacoes em seu mais alto nivel de utilidade, dando, assim,
maior circularidade a economia e proporcionando geracao de
renda as comunidades locais.

Utilizamos ainda parte dos nossos residuos como biomassa
para a geracao de energia (reciclagem energética) e temos
uma area em nossa estrutura organizacional dedicada a venda
desses subprodutos para outras industrias.

Residuos gerados nas operagoes industriais e florestais

RESIDUOS GERADOS POR TIPO

(TONELADAS)*2 Gr1 306-3 2021 2022 2023
Residuos nao perigosos 1.434.956 1.450.701 1.538.013
Residuos perigosos 2.335 2.513 2.777
Total 1.437.291 1.453.214 1.540.791

1 S30 excluidos os valores para as unidades internacionais. Além disso, ndo reportamos os dados da Veracel, nem os dados do Projeto Cerrado, que serao incorporados quando

a fabrica iniciar as suas operagdes. Em 2023, foram incluidos os dados da unidade de Mogi das Cruzes.

2 Revisamos as premissas e célculos do indicador e, por isso, revisamos os valores

de 2022.

~
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RESIDUOS NAO DESTINADOS 2021 2022 20232

PARA DISPOSICAO FINAL

POR TIPO E OPERACAO DE _ ] ] _ . . _ . .

RECUPERA(;A'O (TONELADAS)? Nao perigosos Perigosos Total Nao perigosos Perigosos Total Nao perigosos Perigosos Total
GRI 306-4

Preparagao para reutilizagao 95.800 145 95.945 126.870 54 126.924 154.706 88 154.794
Reciclagem 167.609 58 167.667 199.173 119 199.292 533.926 516 534.442
Outras operagdes de recuperagao 494.850 1.004 495.853 482.367 1.162 483.530 285.825 1.241 287.066
Destinacao com disposicao desconhecida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 758.259 1.207 759.466 808.412 1.335 809.747 974.457 1.845 976.302

1 A recuperagao de residuos se da dentro e fora das nossas operagdes. Revisamos as premissas e calculos do indicador e, por isso, reorganizamos os tipos de recuperagao de residuos nas categorias disponiveis nas Normas GRI. Em outras operacdes de recuperagao foram consideradas as destinagdes de

compostagem e logistica reversa.

2 Em 2023, o aumento de residuos encaminhados para reciclagem ocorreu devido a expansao do Projeto Cerrado.

RESfDUOS~DESTINADOS PARA 2021 2022 20237

DISPOSIgéO FINAL POR TI~PO

E OPERAGCAO DE DISPOSICAO Nao perigosos Perigosos Total Nao perigosos Perigosos Total Nao perigosos Perigosos Total
(TONELADAS)? Gr1 306-5

Incineracdo (com recuperagao de energia) 210.284 387 210.671 246.120 244 246.364 1.107.384 351 1.107.735
Incineragdo (sem recuperacao de energia) 1 144 145 1 297 298 34 190 223
Confinamento em aterro 250.495 486 250.981 221.548 529 222.078 297.804 295 298.099
Outras operagoes de disposi¢ao 166.511 178 166.690 137.162 83 137.245 0 0 0]
Destinagao com disposicao desconhecida 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0]
Total 627.292 1.195 628.487 604.832 1.154 605.987 1.405.221 836 1.406.057

1 A recuperacao de residuos se da dentro e fora das nossas operagdes. Revisamos premissas e calculos do indicador e passamos a relatar para as operagdes industriais, em 2023, toda a biomassa recuperada energeticamente em nossas caldeiras (cascas, lodo biolégico e fibras perdidas no processo).
2 Em 2023, o aumento de residuos destinados para confinamento em aterro ocorreu devido a expansao do Projeto Cerrado.
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Ao longo do ano, foram comercializadas 505,9 mil
toneladas de residuos industriais e reciclaveis,
gerando uma receita de RS 11,9 milhdes.

As unidades Trés Lagoas (MS), Imperatriz (MA) e
Jacarei (SP) possuem centrais de tratamento de
residuos e, em 2023, produziram, juntas, 181,9 mil
toneladas de corretivo de solo. Ja as unidades Jacaref
(SP), Limeira (SP) e Rio Verde (SP) destacam-se

por nao enviarem residuos para aterro. A nova
unidade Ribas do Rio Pardo (MS) tera uma Central de
Tratamento com o objetivo de transformar residuos
industriais em produtos agricolas.

No Espirito Santo, na unidade Aracruz, o destaque
€ a reciclagem de residuos secos a partir de todos
0s materiais que sao descartados na fabrica, como
papel, plastico e papelao. A transformacao de 100%

desses residuos reciclaveis em fonte de renda e
oportunidades para dezenas de familias do municipio
acontece gracas a nossa parceria com a Associacao
dos Catadores Recicle Aracruz, que coleta o material
diariamente, e realiza posterior triagem, separacao,
prensa e enfardamento, para serem vendidos a
empresas parceiras. Todo o lucro desse processo é
destinado a associacao.

Outro exemplo vem do viveiro de Trés Lagoas (MS),
que possui tecnologia Ellepot e produz tubetes de
muda de eucalipto feitos de papel, 100% compostaveis
e biodegradaveis. Em 2023, o residuo de lodo primario
passou a ser utilizado como matéria-prima para

o tubete de papel. Ele é composto pelas fibras de
celulose que foram perdidas durante o processo
produtivo e se decompode no solo apés o plantio da
muda, trazendo uma solucao inteligente para o residuo
e reduzindo o uso de tubetes de plastico.

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

PARCERIAS CRIAM VALOR

A unidade de Mucuri (BA) desenvolveu,

em parceria com a AgroCP, uma tecnologia
inovadora que faz a compostagem de residuos
organicos e inorganicos de forma combinada e
introduzida em 2021.

Os testes mostraram que os residuos inorganicos
mantiveram a qualidade do composto organico

e assim o projeto conseguiu expandir a sua
capacidade inicial.

Em 2023, 97,4 mil toneladas de residuos

foram utilizadas para a fabricagao da base do
composto organico. Como resultado, os residuos
de Mucuri cairam de 70,5 kg/t de celulose, em
2020, para 35,6 kg/t, em 2023, ou menos 49,5%.

Essa reducao evitou um custo de RS 1,2 milhao,
pois cerca de 74 mil toneladas deixaram de ser
dispostas no aterro.

Devido ao sucesso da tecnologia, investimos

RS 6,5 milhdes na adequacado da area onde

os residuos sao transformados para garantir o
nivel de eficiéncia em periodos chuvosos, condi¢ao
que afetava a produtividade do processo.

A iniciativa reflete nossa visao de que precisamos
plantar o futuro juntos: enquanto reduzimos
custos, nosso parceiro de compostagem

investe na economia local, gera empregos e
obtém lucro ao vender um produto de alto

valor para o agronegécio.

O Clima e a Natureza 63



Relatério de Sustentabilidade 2023

FIBRA RECICLADA

Nossa producao de
papéis e embalagens
inclui o uso de mais de

144 MIL

toneladas de fibra reciclada
ou recuperada.

AVANCOS EM
ECONOMIA CIRCULAR

Otimizag¢des nos processos

de fabricacao promovem um
melhor uso dos

recursos naturais,

com reaproveitamento e
reciclagem de residuos industriais.

LAMA DE CAL,
GRITS, DREGS E
CINZAS DE CALDEIRA

Centrais de tratamento das
unidades Trés Lagoas (MS),
Imperatriz (MA) e Jacarei (SP)
transformam residuos
em corretivos de solo
usados nas nossas fazendas.

181 MIL

toneladas produzidas
em 2023.

LODO PRIMARIO

Fibras que sao perdidas nas etapas de
branqueamento e secagem da polpa sao
usadas por parceiros na producao de papel.

93 MIL

toneladas comercializadas
em 2023.

LODO BIOLOGICO

Em Jacarei (SP), o lodo biolégico passa por
um processo de secagem que possibilita
sua utilizagdo como fonte de energia
para a caldeira de biomassa.

100%

do lodo seco foi reaproveitado
na unidade em 2023.

LICOR NEGRO,
A BIOMASSA LIQUIDA

O licor negro é um subproduto do

processo de cozimento da madeira, rico em
lignina, que apds ser concentrado alcanca
excelentes valores de poder calorifico.

E utilizado nas caldeiras de recuperacio
quimica como combustivel para a producao
de energia limpa e renovavel.

Do total de energia consumida no processo
industrial, 88,1% sao de origem renovavel,
sendo que a maior parte, o equivalente a

90%

é licor negro.

6]
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creditamos que é preciso construir o legado que deixaremos

para a sociedade e 0 mundo em que vivemos. Por isso, temos

fortalecido a Cultura Suzano, com o objetivo de fomentar a
pluralidade e a pratica diaria dos Direcionadores de Cultura, que
traduzem em palavras nosso jeito de ser. Promover um ambiente de
trabalho cada vez mais diverso, inclusivo e respeitoso para as pessoas
é um dos eixos da nossa cultura. Também temos agido em diversas
frentes no sentido de simplificar e desburocratizar processos.

No encerramento de 2023, trabalhavam conosco 20.627 pessoas,
sendo 80% homens e 20% mulheres, além de 28.705 contratados
como fornecedores de servicos.

Contratamos colaboradores terceiros, principalmente para

Nnos apoiar na realizacao das operacoes industriais e florestais,

em atividades relacionadas a manutencao, logistica, facilities,
tecnologia e implantacao florestal, entre outras atividades. GRI 2-8

///suzano
Em 2023, nao houve flutuagdes significativas no nimero de - Uca u F 4
a ¢ #

colaboradores, devendo-se o crescimento principalmente a
aquisicao das operacoes de tissue da Kimberly-Clark e incorporacao
dos colaboradores da unidade. GRI 2-7

FORTULECER NOSSO
JEITO D€ SER

Relatério de Sustentabilidade 2023

NUMERO DE COLABORADORES POR GENERO? ? cr1 2-7 2021 2022 2023
Feminino 2.827 3.433 4.125
Masculino 13.872 15.110 16.502
Total 16.679 18.543 20.627

1 Reconhecemos que ha mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas nao binarias e outros. Para fins de relato, no entanto, seguimos a classificacao apresentada por restri¢cdes de informacdes em sistemas. Os demais indicadores

relacionados a diversidade, equidade e inclusdo estao disponiveis nas paginas 70 a 74.

2 Todos os nossos colaboradores cumprem jornada de trabalho integral e possuem contrato de trabalho permanente. N3o ha colaboradores sem garantia de carga horaria. Para o indicador, sdo considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior (que
abrange Facepa, FuturaGene e Ecofuturo) ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes.
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NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO! Gr1 2-7 2021 2022 2023
Norte 869 785 743
Nordeste 4.790 5.043 5.057
Centro-Oeste 2.737 3.696 4.700
Sudeste 7.940 8.645 9.711
Sul 79 74 78
Exterior 264 300 338
Total 16.679 18.543 20.627

1 Todos os nossos colaboradores cumprem jornada de trabalho integral e possuem contrato de trabalho permanente. Nao ha colaboradores sem garantia de carga horaria.
Para o indicador, sdo considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior (que abrange Facepa, FuturaGene e Ecofuturo) ativos e afastados em 31 de dezembro

do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes.

NUMERO DE COLABORADORES TERCEIROS
POR GENERO®2 grr 2-8

2021

2022

2023

Masculino 18.902 22.278 26.239
Feminino 1.473 1.854 2.466
Total 20.375 24.132 28.705

1 Os dados contemplam os empregados terceiros de empresas prestadoras de servigos na condicdo de fixos, dentro das areas da Suzano. A construgao da informagao do indicador
leva em consideragao a base de dados que temos referente aos colaboradores terceiros fixos que estdo liberados para atuacdo nas operagdes em todas as unidades da companhia

e a localizagdo por regido dessas unidades.

2 Com relagdo ao aumento ou redugao do nUmero, quer seja no total ou em cada unidade/regido, trata-se de uma oscilagdo que corresponde a estratégia operacional da companhia

ao longo do ano e que varia de regido para regiao.
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JORNADA
DE CULTURd

A Jornada de Cultura Suzano é um movimento
circular que permeia a lideranca e a operacao de
modo colaborativo. Em 2023, a iniciativa teve papel
fundamental como processo de escuta em todas
as nossas unidades operacionais e escritérios e

foi fonte de aprendizado para oportunidades de
melhoria em relacao a todos os colaboradores.

Alinhada com o direcionador Gente que inspira e
transforma, a Jornada de Cultura enfatizou, ao
longo do ano, a lideranca que inspira e forma
pessoas, que nao complica o simples e atua para
desenvolver o time.

A iniciativa de simplificacao é uma das principais
frentes de trabalho conectada a essa jornada.

Com uma governanca estabelecida, buscamos dar
suporte as liderancas em iniciativas de simplificacao
e desburocratizacao de processos, monitorando

0 avanco das acoes e dos projetos, definindo novas
iniciativas, entre outras atividades.

Dois processos de escuta e didlogo auxiliam na
simplificacao: a Caravana de Cultura — que leva diretores
executivos e funcionais em visita as unidades — e os
Embaixadores de Cultura. Com isso, demandas

e oportunidades sao capturadas e registradas para
posterior andlise dos grupos de trabalho e definicao de
acoes consideradas necessarias tanto pelos grupos

de trabalho quanto pelas areas de suporte.

Auxiliam na simplificacao e desburocratizacao dos
processos o uso de ferramentas digitais com melhor

acessibilididade e usabilidade do sistema, o que permite
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maior autonomia dos usuarios. Além disso, buscamos
melhorar nossa comunicacao por meio dessas
ferramentas e aplicativos. Um exemplo é o SimplificA/,
utilizado na Caravana de Cultura, a partir do qual as
liderancas informam sobre os avancos das agoes.

VALORES COMPORTAMENTAIS

Nesse modelo de gestao, que tem como base conectar,
cuidar e simplificar processos, aumentamos a presenca
da nossa lideranca em campo e os momentos de
escuta. Além disso, em 2023, fizemos mudancas

na avaliacao de desempenho dos colaboradores,
aumentando o peso atribuido aos elementos
comportamentais em relacdo aos aspectos técnicos.

O objetivo é justamente olhar para a presenca dos
valores da nossa cultura entre nossos times em vez

de fazer uma avaliacdo apenas sobre resultados
obtidos ao longo do ano.

Utilizamos a ferramenta Sommos para realizar a
analise de desempenho dos colaboradores, que

inclui avaliagoes 360 graus da lideranca, de colegas,
parceiros e integrantes da equipe, sendo aplicada entre
consultores e cargos acima. A iniciativa é o principal
marco da jornada de evolucao cultural, pois simplifica
e amplia oportunidades de aprendizado. Em 2023,

o sistema avaliou 6.854 pessoas.

PESQUISA DE ENGAJAMENTO

Ao final do ciclo de 2023, realizamos a pesquisa

de engajamento com colaboradores, que tem
periodicidade bianual. Tivemos 85% de participacao

na empresa, e o resultado de nossa favorabilidade, ou
seja, a percepcao positiva das pessoas em relacao as
perguntas, foi de 84%, mantendo o mesmo percentual
da ultima pesquisa, aplicada em 2021.

QUEM SOMOS
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COMO FAZEMOS

NOSSOS DIRECIONADORES DE CULTURA

GENTE QUE INSPIRA E TRANSFORMA

_ Temos coragem e competéncia para fazer acontecer.
_ Cultivar a diversidade nos fortalece.

_ Atuamos juntos e pelo todo.

_ Superar as expectativas nos move.

_ Somos fortes-e-gentis.

GERAR E COMPARTILHAR VALOR

_ Pensamos e agimos grande e global.
_ Evoluimos sempre e com agilidade.
_ Inovamos para avancar.

_ Construimos e compartilhamos o sucesso considerando
todas as partes interessadas.

SO E BOM PARA NOS SE FOR BOM PARA O MUNDO

_ Dialogamos para melhor construir.
_ Somos protagonistas na evolug¢ao da sociedade.
_ Atuamos de forma sustentavel, sempre.

_ Buscamos o lucro admirado.
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PROPORGCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO
PAGO A COLABORADORES E O SALARIO MINIMO 2021 2022 2023
LOCAL (%)*GRr1 202-1
Escritério Central (Sao Paulo/SP) 100% 100% 100%
Unidades industriais
Aracruz (ES) 117% 121% 129%
Belém (PA) 100% 100% 100%
Cachoeira de Itapemirim (ES)?2 115% 128% 121%
Fortaleza (CE) 100% 100% 100%
Imperatriz (MA) 149% 138% 130%
Jacarei (SP) 113% 110% 109%
Limeira (SP) 106% 100% 105%
ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA Os salarios sao fixados localmente, sendo Mucuri (BA) 106% 105% 105%
que, para cada unidade, é utilizado um - - 5 S S
Temos o compromisso de manter relacdes salario-piso que decorre da negociacdo Ribas do Rio Pardo (MS) n/a 114% 111%
sindicais respeitosas com os representantes sindical. Os salarios-piso, menores salarios Rio Verde (SP)? . . 131%
dos colaboradores e cumprir os acordos estabelecidos nos acordos sindicais, sao Suzano (SP)? 102% 102% 100%
celebrados, sempre os divulgando para fruto de negociacdes anuais que levam em - S S S
toda a equipe. Para atender a essas normas, consideracdo o mercado, a complexidade Trés Lagoas (MS) 118% 118% 138%
bem como ter uma relacao harmoniosa, da atividade e particularidades regionais. Mogi das Cruzes (SP) n/a n/a 128%
colaborativa e positiva com os colaboradores, Os salarios-minimos sao aplicados a todos ) )
é responsabilidade de toda a lideranca os colaboradores, independentemente Unidades florestais®
dedicar-se as diretrizes empresariais voltadas de raca, género, rehg@o, etc. Os daglos . Bahia n/a n/a 107%
para as relacoes do trabalho, contando com o consideram como unidades operacionais :
suporte e a orientacao das areas Juridica e de importantes as unidades industriais, Espirito Santo n/a n/a 118%
Gente e Gestao. Para isso, sao utilizados todos unidades florestais e Escritério Central, Maranh3o n/a n/a 115%
0s recursos de documentacao, principalmente qgue correspondem a 95% do nosso quadro . . o
folha de pagamento e demais ferramentas de geral de colaboradores. GRI 202-1 Minas Gerais n/a n/a 145%
recursos humanos. Todo esse cumprimento Mato Grosso do Sul n/a n/a 105%
€ monitorado e analisado por auditorias Em relagao aos trabalhadores que atuam Rio Grande do Sul n/a n/a 307%
interna e externas, bem como por 6rgaos em companhias prestadoras de servicos, ~
l X P s panfias p vie Sao Paulo n/a n/a 106%

governamentais, principalmente a Secretaria

contratamos uma empresa que faz a

AV

1 Os dados nao sao apresentados por género por ndo haver distingdo no menor saldrio pago pela organizacdo. O conceito de empregados corresponde as categorias
diretores, gerentes, especialistas, consultores, coordenadores, supervisores, administrativos, operacionais. Categorias ndo consideradas empregados: estagiarios e
aprendizes. O salario minimo considerado é o piso salarial do acordo coletivo de cada regiao.

2 A unidade Cachoeira de Itapemirim iniciou sua operagdao em 2021. A unidade Ribas do Rio Pardo iniciou obras para a construcdo da fabrica em 2022, por isso os
dados nao estdo disponiveis para anos anteriores. Os dados das unidades Suzano e Verde passaram a ser relatados de forma segregada a partir de 2023.

30s dados das Unidades Florestais passaram a ser apresentados a partir de 2023.

fiscalizacao e a conferéncia rotineira de toda
documentacao para verificar o cumprimento
da legislacao trabalhista. Nesse processo,
avalia-se se os salarios sao pagos acima do

de Relacdes do Trabalho e a Receita Federal.

Todos os nossos colaboradores das unidades
do Brasil e do exterior sao cobertos por

acordos de negociacao coletiva. GRI 2-30 minimo legal ou convencional. GRI 202-1
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Entre nossos Compromissos
para Renovar a Vida, definimos
metas especificas até 2025:

o COMPROMISSO:

00
I’H"El@ PROMOVER DIVERSIDADE,

eqQuibape e INCLUSGo
Pessoas com
Deficiéncia:
D abemos que, para inserir a diversidade, pessoas com deficiéncia e geracoes.
o a equidade e a inclusao na empresa, Com o Plural, que conta com estruturas o
I I '8 é preciso transformar o nosso jeito corporativa e locais, implementamos acoes de ace.SSIbllldade
D de ser e de operar. Esse processo sé para promover coletivamente uma cultura e ambiente
d alcanca resultados satisfatérios quando de seguranca psicoldgica e pertencimento,
E h& uma cultura forte e sélida. Para nds, na qual todas as pessoas se sintam livres e
O incentivar a diversidade é tanto uma seguras para serem quem sao. . :
o responsabilidade como uma estratégia inclusivo
G-) () de negdcio. Em um ambiente de trabalho Dessa maneira, incentivamos também que
g mais plural, as pessoas sao mais engajadas, as pessoas contribuam ativamente com
= criativas e colaborativas, o que amplia a as mudancas necessérias para fortalecer LGBTQIAPN+*:
=~ 8 atracao e a retencao de talentos. a inclusao na companhia, criando um ambiente
G) O ambiente de didlogo e em continua
o Atuamos em sinergia com os grupos de evolucao. Deixamos claro que repudiamos
DID (&) afinidade do Programa Plural, cujo objetivo é discriminacao motivada por qualquer
8 promover espacos de reflexao e acolhimento, razao, seja raga, conviccao politica, género, inclusivo
— além de sensibilizacao e engajamento de religidao, sexo, orientacao sexuval, idade,
D 2 toda a companhia nas seguintes frentes local de nascimento, deficiéncia, entre Mulheres:
() de atuacao: mulheres, raca, LGBTQIAPN+*, outros aspectos.
() D&
(a)
I I i em cargos de lideranga
_J S CASOS DE DISCRIMINAGAO?® crr 406-1 2021 2022 2023 (gerentes funcionais e acinma)
o
m ‘ ' E Casos recebidos 5 3 3 Pessoas Negras:
Dﬁ g Casos para os quais um plano de reparagao estd 0 0 1
o sendo implementado
G) s - — em cargos de lideranca
o Casos para os quais o plano de reparagao foi (gerentes funcionais e acima)
- implementado e seus resultados analisados por meio 0 0 1
H I de processos rotineiros de analise de gestao interna
N * Sigla para lésbicas, gays, bissexuais,
I_I ! Casos resolvidos 5 3 2 transexuais, pessoas queer, intersexuais,
M assexuais, pansexuais, ndo binarias e
E *Para o indicador, ndo sdo considerados os dados do Pojeto Cerrado e Suzano Holding. outras pessoas nao heterossexuais nao
O contempladas pelas letras anteriores “+".
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COLABORADORES! 2021 2022 2023
POR CATEGORIA
FUNCIONALE
GéNERO (%) Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
GRI 405-1
Administrativo 58,6% 41,5% 52,5% 47,5% 57,8% 42,2%
Consultoria 72,3% 27,7% 70,3% 29,7% 65,6% 34,4%
Coordenagao 69,1% 30,9% 66,4% 33,6% 64,5% 35,5%
Diretoria 92,7% 7,3% 85,7% 14,3% 81,2% 18,8%
Diretoria executiva 98,6% 8,4% 89,5% 10,5% 90,9% 9,1%
Especialista 90,5% 9,5% 89,9% 10,1% 90,0% 10,0%
Geréncia executiva 81,0% 19,0% 81,7% 18,4% 80,6% 19,4%
Geréncia funcional 76,2% 23,9% 73,6% 26,4% 71,9% 28,1%
POLITICA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO Operacional 92,5% 7,5% 91,0% 9,0% 88,9% 11,1%
Como forma de resguardar todas as pessoas, tanto colaboradores diretos
como indiretos, contamos com uma politica de Diversidade e Inclusao e Presidéncia 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
nosso Cédigo de Etica e Conduta. Caso qualquer comportamento contrarie
0 que estd expresso nesses documentos, os times de Gente e Gestao e o Supervisao 88,5% 11,5% 84,7% 15,3% 81,1% 18,9%
Canal de Ouvidoria estao preparados para acolher e tratar dendncias de
qualquer natureza, além da garantia da confidencialidade e nao retaliacao Total 83,9% 16,1% 82,4% 17,6% 80,0% 20,0%

das pessoas envolvidas. O Canal de Ouvidoria possui uma central de
atendimento externa e independente, que garante o sigilo do denunciante,
e esta acessivel tanto ao nosso pUblICO Interno quanto ao externo, sete restri¢des de informagdes em sistemas. Os demais indicadores relacionados a diversidade, equidade e inclusdo estao disponiveis nas paginas 72 a 74.

1 S3o considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes. Reconhecemos
que ha mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas nao bindrias e outros. Para fins de relato, no entanto, seguimos a classificacdo apresentada por

dias por semana, 24 horas por dia. Mais informacoes sobre o canal estao no
capitulo Governanga, conformidade e ética deste relatdrio.
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https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/38.%20Pol%C3%ADtica%20de%20diversidade%20e%20inclus%C3%A3o.pdf
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/MQ1

COLABORADORES! 2021 2022 2023

POR CATEGORIA

FUNCION',AL € Abaixo de Entre 30 Acima de Abaixo de Entre 30 Acima de Abaixo de Entre 30 Acima de
'G:Fﬁ]‘:lz)(sﬁETARIA (%) 30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos
Administrativo 33,1% 58,5% 8,4% 33,4% 58,4% 8,3% 31,9% 60,5% 7.6%
Consultoria 12,8% 73,1% 14,2% 12,4% 74,5% 13,1% 10,6% 76,5% 12,9%
Coordenagao 10,3% 73,7% 16,1% 8,1% 78,3% 13,6% 6,1% 81,0% 12,9%
Diretoria 0,0% 47,6% 52,4% 0,0% 61,5% 38,5% 0,0% 59,4% 40,6%
Diretoria executiva 0,0% 53,9% 46,2% 0,0% 53,9% 46,2% 0,0% 45,5% 54,6%
Especialista 0,0% 57,4% 42,6% 0,0% 56,7% 43,3% 0,0% 51,4% 48,6%
Geréncia executiva 0,0% 69,2% 30,8% 0,0% 70,4% 29,6% 0,0% 69,4% 30,6%
Geréncia funcional 2,5% 82,2% 15,4% 1,4% 83,2% 15,4% 1,0% 81,6% 17,4%
Operacional 20,8% 65,4% 13,8% 22,1% 64,4% 13,5% 21,6% 64,5% 13,9%
Supervisao 10,8% 73,5% 15,8% 10,1% 76,0% 13,9% 9,3% 79,1% 11,6%
Presidéncia 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Total 21,9% 65,0% 13,2% 22,6% 64,6% 12,8% 22,0% 65,2% 12,8%

AVl

1 S3o considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes.
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COLABORADORES 2021 2022 2023 COLABORADORES 2021 2022 2023
NEGROS!?, POR COM DEFICIENCIA
CATEGORIA (PcD)?, POR
FUNCIONAL E CATEGORIA
GENERO (%) Masculino| Feminino| Total |Masculino| Feminino| Total [Masculino|Feminino| Total FUNCIONAL E Masculino| Feminino | Total |Masculino|Feminino| Total [Masculino| Feminino | Total
GRI 405-1 GéN ERO (%)

GRI 405-1
Administrativo 27,1% 15,4% | 42,5% | 27,6% 16,7% | 44,3% | 28,9% 16,4% | 45,3% Administrativo 2,6% 1,5% 4,1% 3,3% 2,0% 5,2% 4,0% 2,6% 6,6%
Consultoria 17,0% 4,4% |21,4% | 16,1% 6,2% |22,3% | 16,0% 6,7% | 22,7% Consultoria 0,6% 0,3% | 0,9% 1,1% 0,1% 1,2% 1,2% 0,1% 1,3%
Coordenagao 18,3% 89% |27,2% | 18,6% 9,7% | 28,3% | 19,2% 10,2% | 29,4% Coordenagao 0,6% 0,0% 0,6% 0,5% 0,3% 0,8% 0,9% 0,4% 1,3%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria executiva 15,4% 0,0% |15,4% | 15,4% 0,0% |[15,4% | 18,2% 0,0% |18,2% Diretoria executiva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialista 9,8% 0,0% 9,8% 7,5% 1,5% 9,0% 7,1% 1,4% 8,6% Especialista 4,9% 0,0% 4,9% 4,5% 0,0% 4,5% 4,3% 0,0% 4,3%
Geréncia executiva 14,5% 26% [17,1% | 12,8% 2,4% |152% | 14,9% 2,2% |17,1% Geréncia executiva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,8%
Geréncia funcional 17,5% 4,3% | 21,8% | 18,8% 50% |23,8% | 17,1% 4,4% | 21,5% Geréncia funcional 0,9% 0,6% 1,5% 1,1% 0,6% 1,7% 1,2% 0,2% 1,5%
Operacional 57.8% 55% |63,3% | 57,9% 6,8% |64,7% | 56,5% 7,4% | 63,9% Operacional 2,0% 0,3% 2,2% 2,1% 0,3% 2,4% 2,8% 0,4% 3,2%
Presidéncia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Supervisao 0,8% 0,0% 0,8% 0,4% 0,0% 0,4% 1,2% 0,2% 1,4%
Supervisao 38,8% 53% |44,1% | 41,3% 6,4% | 47,7% | 39,4% 8,3% |47, 7% Total 2,0% 0,5% 2,4% 0,6% 2,2% 2,8% 2,8% 0,9% 3,7%
Total 47,2% 7,4% 54,7% | 47,5% 8,7% 56,2% | 46,1% 9,2% |55,37% 1 PcDs € a sigla utilizada para referenciar pessoas com deficiéncia. Em 2022, batemos o recorde de contratagao de pessoas com deficiéncia,

1 A categoria “negros” contempla empregados que se autodeclaram pretos ou pardos. Os dados consideram o total de negros dividido pelo total de
empregados na categoria.
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totalizando 130 profissionais. No entanto, ainda temos um desafio pela frente. Investimos R$ 861 mil em a¢des para a capacitagio do

nosso time de atracao de talentos, formacao de banco de curriculos, programa de capacitagdo de mao de obra PcD, eventos internos de
sensibilizagdo e letramento, aplicacdo de pesquisa de medi¢ao de ambiente inclusivo, treinamentos internos, traducao de conteddo para libras,
agdes para garantia de acessibilidade de pessoas com deficiéncia e mapeamento de cargos. Todas essas iniciativas fomentam o aumento da
representatividade de pessoas com deficiéncia em nossa organizagao.
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COLABORADORES LGBTQIAPN+1,
POR CATEGORIA FUNCIONAL 2021
E GENERO (%)

Administrativo 6,4%
Coordenagao 2,1%
Diretoria 0,0%
Presidéncia 0,0% 0,0%

A partir de 2020, passamos a mapear nosso pUblico LGBTQIAPN+, apés ag¢do de indicagdo voluntéria de
orientagdo sexuval, identidades e expressdo de género. A sigla LGBTQIAPN+ representa lésbicas, gays,
bissexuais, transexuais, pessoas queer, intersexuais, assexuais, pansexuais, nao bindrias e outras pessoas ndo
heterossexuais ndo contempladas pelas letras anteriores “+".

Consultoria

Diretoria executiva
Especialista

Geréncia executiva
Geréncia funcional

Operacional

B 1|

Supervisao
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AVANCOS

A cada ano, avancamos em nossos Compromissos
(confira na pagina 21), mas estamos cientes dos desafios
gue enfrentamos, em especial para fomentar o olhar
interseccional em relacdo as metas de género e racga, de
forma a ampliar as oportunidades para esses grupos.

Nesse sentido e com o objetivo de promover a aceleracao
de carreira de mulheres e pessoas negras, lancamos o
Programa ELOS D+, baseado em sponsorship e exposicao
a oportunidades internas, com a garantia de construcao
de plano de desenvolvimento. Em 2023, mais de 300
pessoas foram mapeadas para participacao no programa,
Cuja estrutura é baseada em avaliacoes, sessoes de
mentoria e trilha de desenvolvimento individual.

O desafio organizacional de avancar na representatividade
de grupos sub-representados é uma responsabilidade

de todas as areas. Por isso, temos metas coletivas para
ampliar a participacao de mulheres e de pessoas negras
em cargos de lideranca, bem como de pessoas com
deficiéncia no quadro geral de profissionais, e todas

elas sao atreladas a bénus. Implementamos também

as metas-desafio, para impulsionar os indicadores por
diretoria do negécio.

AMBIENTE INCLUSIVO

Reconhecemos que alcancar um ambiente totalmente
inclusivo para LGBTQIAPN+ ou pessoas com deficiéncia
— como previsto em nossos Compromissos pUblicos de
longo prazo em relagao ao assunto — é uma aspiracao,
dada a jornada de evolucao continua desse tema na
sociedade. Tais Compromissos nos orientam a nunca
deixarmos de caminhar em relacao ao nosso propdsito
maior de construirmos um ambiente em que as pessoas
possam se sentir plenamente acolhidas, respeitadas e
seguras para serem quem sao, valorizando a diversidade

de género, raca, orientacao, identidade, deficiéncia,
religido, cultura, idade ou de qualquer natureza.

Nesse contexto, sabendo que é necessario um olhar mais
acurado para o tema, em 2023, passamos a aferir os
indicadores de ambiente inclusivo por meio da Pesquisa
de Engajamento, uma mudanca de metodologia que

teve como principal objetivo ampliar a participacao

dos colaboradores e, portanto, obter resultados mais
fidedignos a nossa realidade.

A partir dessa mudanca, registramos cerca de 85% de
adesao dos colaboradores a pesquisa, ao passo que, em
2022, no formato anterior, haviamos registrado somente
37%. A maior participacao geral também se refletiu nas
equipes operacionais: em 2022, o engajamento foi de
30,7%, enquanto em 2023 foi de 80,2%. O alcance foi
maior no caso dos grupos de afinidade. A participacao
de pessoas com deficiéncia e LGBTQIAPN+ foi duas vezes
maior, contribuindo para que os resultados de 2023
reflitam de forma mais representativa a experiéncia
desses publicos em nosso ambiente de trabalho.

Outra alteracao importante foi passar a considerar os
indicadores que refletem a percepcao dos préprios
grupos minorizados — e nao mais da companhia

como um todo —, priorizando a experiéncia de quem,
de fato, tem lugar de fala enquanto pessoa com
deficiéncia ou LGBTQIAPN+.

Mesmo com as mudancas, os resultados de percepcao

de ambiente inclusivo, como parte de Pesquisa de
Engajamento, influenciaram positivamente os resultados
gerais da pesquisa, contribuindo para o aumento do nivel
de engajamento entre nossos colaboradores*.

* Para mais informagdes sobre os resultados de nossos Compromissos publicos e
de longo prazo em 2023, acesse a se¢do “Compromissos para Renovar a Vida'
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Entre as acoes de 2023 para criar um

ambiente inclusivo para pessoas LGBTQIAPN+,
implementamos banheiros inclusivos na

unidade Mucuri (BA), no Escritdrio Central, em
S30 Paulo (SP), e em Viena (Austria), fortalecendo
a mensagem de que todas as pessoas tém o
direito de utilizar essa infraestrutura de acordo

com sua identidade de género. Também criamos
uma newsletter de sensibilizacao para a lideranca;
realizamos palestras e rodas de conversa de
sensibilizacao e cultura inclusiva sobre temas

como transfeminismo, masculinidades, visibilidade
lésbica e vivéncias bi e pan; e promovemos diversas
iniciativas coordenadas entre todas as unidades
durante o Més do Orgulho LGBTQIAPN+.
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Com foco na inclusao de pessoas com deficiéncia,
destacamos o Projeto Somar, em parceria com o
Senai. O programa é dedicado a formacao de forca de
trabalho operacional industrial e florestal em cargos
de entrada, em comunidades préoximas as localidades
onde atuamos. Em 2023, foram realizadas turmas em
sete locais nos estados da Bahia (Itabata e Mucuri),
Espirito Santo (Aracruz), Maranhao (Imperatriz),
Mato Grosso do Sul (Trés Lagoas) e Sao Paulo (Jacaref
e Limeira), impactando mais de 100 participantes.

Mantemos também o projeto Forma, com o
objetivo de criar oportunidades para pessoas
com deficiéncia nas nossas areas administrativas.

Em 2023, langamos o programa Indique Aqui

PcD, que visa estimular a indicagao de pessoas

com deficiéncia a trabalhar na Suzano. A iniciativa
acontece em todas as nossas unidades. Além disso,
realizamos acoes de sensibilizacdo, como rodas de
conversa nas unidades de Aracruz (ES), Belém (PA),
Imperatriz (MA), Mogi das Cruzes (SP), Ribas do
Rio Pardo (MS) e Trés Lagoas (MS); eventos abertos
para toda a companhia em datas relevantes como
Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia e
Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia,
sendo o Ultimo com a participacao da palestrante
e ex-atleta olimpica Lais Souza.

Como resultado, avangamos de 2,94%, em janeiro de
2023, para 3,7%, em dezembro, o nUmero de pessoas
com deficiéncia na empresa, refor¢ando nosso
compromisso de alcangar 5% exigido pela legislacao.

Ainda sobre ambiente inclusivo, mantemos o Guia de
Diversidade, que esta disponivel para acesso pelos
canais de comunicagao e cujo objetivo é promover
letramento e conscientizacao sobre LGBTfobia e
capacitismo, entre outras questdes de diversidade,
equidade e inclusao (DE&I).

Embora ndo haja uma meta especifica para a

frente Geracdes, criamos uma iniciativa com foco
especial no acolhimento de pessoas 55+, o Projeto
Reflorescer. Voltado para todos os colaboradores,

o objetivo é gerar maior senso de pertencimento

a empresa. Em 2023, realizamos o piloto do
Reflorescer, na unidade Aracruz (ES), que consistiu
em trés modulos: autoconhecimento, satde e
bem-estar e apoio a gestao financeira. As atividades
impactaram cerca de 60 pessoas.

Para 2024, reafirmamos nosso Compromisso de
assegurar um ambiente mais inclusivo para todos os
nossos grupos de afinidade. Para isso, promoveremos
processos de sensibilizacao e letramento para todos
0S N0ssos times, bem como processos de escuta
ativa, de modo a materializarmos demandas em
acoes concretas e, assim, fortalecermos o senso de
pertencimento e a cultura inclusiva na companhia.

PORTAS DE ENTRADA

Todos 0s Nossos processos de recrutamento e selecao
exigem a participagao de no minimo 50% de mulheres
e de pessoas negras. Em 2023, nosso Programa
Jovens Executivos, que acelera talentos do mercado
para ocupar posicoes estratégicas na companhia, teve
73% de mulheres aprovadas (no ano anterior, esse
numero tinha sido de 64%).

Em relagao aos participantes do Programa de Trainee
2023, que desenvolve pessoas recém-formadas para
posicoes de analista sénior na empresa, tivemos 74%
de mulheres e 35% de pessoas negras. O Programa
de Estagio Superior para 2024 teve 150 vagas
abertas, em diversas regides do Pais. Para ambos

0s programas era necessario ter disponibilidade de
atuacao na localidade selecionada. O conhecimento
de um segundo idioma nao foi exigido e os

inscritos poderiam ser egressos tanto de cursos de
bacharelado e licenciatura quanto de tecnélogo.

O processo foi totalmente on-line a fim de ampliar
a participacao de pessoas interessadas.

Para atrair um publico de perfil mais diverso,
temos aperfeicoado nossa comunicacao na
divulgacao de vagas afirmativas voltadas para
grupos sub-representados.
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LIDERUNCU, DESENVOLVIMENTO

€ TREINAMENTO
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colaboradores contribui para a gestao

E ntendemos que a capacitacao de
eficiente dos negdcios e prepara liderancas

Em 2023, nos

para os desafios enfrentados em nossas tornamos
operagoes. Mantemos diversas iniciativas de a empresa
desenvolvimento, como cursos de aceleracao .

para assumir novos desafios e projetos de com O maior
mentoria para quem vai ocupar pela primeira nUmero de
vez uma posicao de lideranca. unidades
Em 2023, as atividades de treinamento Formare
e desenvolvimento somaram 1 milhao no Brasil.

de horas, com média de 49,75 horas por
colaborador. Mantemos uma estrutura
para gestao de talentos que estimula o
engajamento e promove a retencao e o
crescimento profissional. Entre outros
resultados, 58% das vagas abertas foram
preenchidas por meio de promocgoes, o
que reforca a importancia desse trabalho.

VOLUNTARIADO

Em linha com o direcionador de que S6 é bom para nés se for

bom para o mundo, ha mais de 20 anos buscamos promover o
protagonismo do publico interno, de seus familiares e parceiros em
acgoes de transformacao social por meio do Programa Voluntariar.

De 2019 a 2023, mais de 11.700 voluntarios estiveram engajados
em nossas iniciativas, com 59.198 horas dedicadas e mais de

127 mil pessoas beneficiadas. Sé em 2023, foram mais de 24 mil
contemplados por projetos que estimulam a¢oes voltadas para
educacao, sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusao.

Formare — Com a implantacao do projeto Formare em Belém
(PA), passamos a ter seis unidades, nos municipios de Suzano (SP),
Imperatriz (MA), Mucuri (BA), Trés Lagoas (MS) e Aracruz (ES), além
da capital do Para. Uma das principais frentes de atuagao do nosso
programa de voluntariado, o Formare é desenvolvido em parceria
com a Fundacao Iochpe e tem como objetivo capacitar jovens

em vulnerabilidade social para o mercado de trabalho. Em nossas
unidades, ja foram formadas 47 turmas pelo Brasil, contribuindo
para o desenvolvimento de mais de 880 jovens desde o inicio do
projeto, em 2005. Contamos com mais de 3 mil colaboradores que
ministram aulas voluntariamente aos jovens. Ao todo, 69% das

pessoas formadas pelo Pais foram inseridas no mercado de trabalho.

#COMPARTILHA

Em 2023, o programa Voluntariar, com o projeto Formare, foi
vencedor da categoria #Compartilha — Destaque Educacao,

da 22 edicao do Prémio Aplaude — A¢des Voluntarias que
Transformam. O Prémio Aplaude é uma iniciativa do Conselho
Brasileiro de Voluntariado Empresarial, que reconhece a atuacao de
organizagoes empresariais e comunitarias e comités de voluntarios
que atuam em atividades que contribuem para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas.

POTENCIAL DIGITAL

Acreditamos no potencial da
educacao digital para qualificar
pessoas. Em 2023, formamos

a primeira turma do Programa
<DIV>ersidade Tech, iniciativa
voltada para mulheres, pessoas
negras, com deficiéncia e com
mais de 50 anos. A capacitagao
beneficiou mais de 170
participantes na drea de Andlise
de Dados nos estados do
Maranhao, Para e Tocantins.

A agao foi resultado de uma
parceria que firmamos com

a Let's Code, escola que é
referéncia em programacao e
tem como missao democratizar
0 acesso ao ensino de
programagao com qualidade
no Brasil. Ao final do programa,
registramos 27% de aumento
na empregabilidade geral dos
participantes, com 66% deles
tendo sido empregados apds

a formagao. Contratamos sete
dessas pessoas. Além disso,
observamos, ainda, aumento
na média de remuneragao

dos participantes.
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SaUDe, SeGURANCA
e BeM-eSTAdR
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cuidado com a seguranca. Acreditamos

que a seguranca das pessoas é um valor
que deve estar na nossa rotina e, por isso,
promovemos acoes de prevencao de acidentes e
de transformacao cultural. Também investimos
no desenvolvimento de ferramentas proativas,
aplicadas no dia a dia dos colaboradores.

F az parte do nosso compromisso o

Com o uso de uma plataforma digital,
identificamos e mapeamos riscos de pessoas,
processos, infraestrutura, gestao dos padroes
de trabalho, eficacia na correcdo dos desvios
e analise critica do desempenho.

A ferramenta permite aos gestores identificarem
com mais facilidade potenciais causas de
ocorréncias, permitindo assim adotar acoes

para eliminar e mitigar desvios de forma mais
assertiva. Com essa plataforma, alcancamos

uma boa aderéncia por parte dos gestores
operacionais, técnicos e especialistas.

Ela alimenta, ainda, o Indicador de Gestao de
Seguranca (IGS), que avalia cada colaborador com
base em parametros quantitativos e qualitativos
para a melhoria continua dos processos e o
amadurecimento da cultura de seguranca.

Identificamos melhoria nas taxas de frequéncia para
prestadores e no nimero absoluto de ocorréncias
nas atividades realizadas por colaboradores préprios.
A taxa de frequéncia com afastamento foi de 0,64,
enquanto a taxa de gravidade atingiu 28, ambas
para colaboradores préprios.

Nao registramos no ano casos de doencas
relacionadas ao trabalho. Para o indicador, sao

consideradas todas as patologias da Lista de
Doencas Relacionadas ao Trabalho (LDRT) do
Ministério da Saude do Brasil. Os perigos que
apresentam risco de doencas profissionais
sao identificados por meio do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e a partir das
analises dos Times de Seguranca, Saude e
Ergonomia. Como medida de prevencao a doencas
profissionais, investimos na identificacao de
risco da funcao antes de expor o colaborador
a atividade laboral.

De forma geral, historicamente, sabemos que
nos ultimos anos houve uma significativa
evolucao em torno dos temas de saude,
seguranca e bem-estar. No entanto, em 2023,
nossas taxas de frequéncia, afastamento

e gravidade apresentaram aumento em
decorréncia de quatro acidentes fatais,

0 que lamentamos profundamente.

Esses registros reforcam a constante necessidade
de aperfeicoar a metodologia de Gestao de
Seguranca do Trabalho. As ocorréncias foram
analisadas com rigor e medidas estao sendo
tomadas para evitar ocorréncias similares no
futuro. Entre as acdes desenvolvidas, contratamos
uma consultoria especializada e destacamos a
potencializacao das ferramentas destinadas ao
comportamento seguro, assim como a preparacao
das liderancas nesses aspectos.

Também estamos aprimorando nossa estratégia
e inserindo melhorias na gestao das empresas
prestadoras de servicos. Nesse sentido, iniciamos
a estruturacao de uma comissao dedicada a
avaliar desempenho em seguranca dessas
empresas. GRI 403-9, 403-10
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2021 2022 20233
ACIDENTES DE TRABALHO2 ¢Grr 403-9 - P - .
P Préprios e L. Proprios e P Préprios e
Proprios Prestadores Proprios Prestadores . Proprios Prestadores
prestadores terceiros prestadores
Obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 3 3 0 0 0 0 4 4
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho* n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,06 0,04
Lesdes com afastamento?® 14 26 40 15 22 37 24 17 41
LesOes sem afastamento 50 70 120 50 70 120 70 60 130
Total de lesoes reportaveis 64 99 163 65 92 157 94 81 175
NUmero de incidentes relacionados ao trabalho de alto potencial 1.528 1.674 1.799
! Considera afastamentos ocorridos durante o ano e desconsidera atividades de Engenharia de Grandes Obras e acidentes de trajeto.
2530 considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes.
3 Em 2023, foram 101.559.500 horas trabalhadas, sendo 37.695.197 para colaboradores préprios e 63.864.303 para prestadores.
“Dados passaram a ser reportados em 2023 conforme a norma GRI.
° Ocorréncias com afastamento (nUmero segregado de ébitos).
2021 2023
TAXAS DE ACIDENTES DE TRABALHO?2 Grr 403-9
Meta de Meta de Meta de
Resultados . Resultados . Resultados ..
referéncia referéncia referéncia

Empregados
Taxa de gravidade 115,00 30,00 24,00 30,00 28,00 25,00
Taxa de frequéncia com afastamento - Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 0,45 0,47 0,42 0,42 0,64 0,33
Taxa de frequéncia acumulada/ taxa de acidentes - Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR) 2,07 1,62 1,90 1,73 2,49 1,44
Terceiros
Taxa de gravidade 422,00 30,00 30,00 30,00 384,00 25,00
Taxa de frequéncia com afastamento - Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 0,80 0,47 0,35 0,42 0,27 0,33
Taxa de frequéncia acumulada/ taxa de acidentes - Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR) 1,83 1,62 1,46 1,73 1,27 1,44

! Sao considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagiarios e aprendizes. Considera apenas afastamentos ocorridos durante o ano corrido, e desconsidera atividades de Engenharia de Grandes Obras e acidentes de trajeto.

2 A taxa de frequéncia com afastamento equivale a Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR), enquanto a taxa de acidentes equivale a Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR). A férmula de calculo das taxas abaixo apresentadas se manteve de acordo com as normas seguidas.
Taxa de frequéncia acumulada: a taxa de frequéncia de acidentes (CAF - Acidentes sem afastamento + SAF - Acidentes com afastamento) devera ser o resultado da seguinte férmula: FA = N x 1.000.000/H, FA = Resultado da divisdo, taxa de frequéncia, N = nimero de acidentes, H = horas homens

trabalhadas ou de exposi¢ao ao risco.

Taxa de frequéncia com afastamento: a taxa de frequéncia de acidentes (CAF - Acidentes sem afastamento) devera ser o resultado da seguinte férmula: FA = NL x 1.000.000/H, FA = Resultado da divisdo, taxa de frequéncia, NL = nimero de acidentes com afastamento, H = horas homens

trabalhadas ou de exposi¢ao ao risco.

Taxa de Gravidade: a taxa de gravidade devera ser o resultado da seguinte férmula: G = T x 1.000.000/H, G = Resultado da divisdo, taxa de gravidade, T = tempo computado, H = horas homens trabalhadas ou de exposi¢do ao risco. O tempo computado nessa taxa deverd ser composto pela soma dos

dias perdidos, dias transportados e debitados.
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INDICADOR DE
SEGURANCA (IS)

O principal propésito é avaliar
o desempenho da gestao de
rotina da Segurancga por meio
do direcionamento e qualidade
das ferramentas. As principais
ferramentas que contribuem
para a avaliagao do IS sao:

Relatério de Sustentabilidade 2023

Abordagem comportamental

Check-list de tarefas, para as mais
diferentes areas, com foco na cultura do
comportamento seguro.

Seguranca na Area

Semanalmente, em todas as unidades,
as liderangas coordenam reunidces com
suas equipes para debater questoes
previamente selecionadas.

Observacao Positiva da Atividade

Inclui conferéncia do uso de
equipamentos de protecao individual,
entre outras tarefas.

De Olho Na Area (DNA)

Registro de qualquer desvio comportamental.

Tem esse home justamente para mostrar
que a seguranga é o valor nUmero 1, faz
parte do nosso DNA.

Safety Tour

Realizagao de inspegdes
de diversos tipos.




PROGRAMA CUIDAR E SIPAT

Entre nossas iniciativas para promover

a cultura da seguranca estd o Programa
Cuidar. Seus principais objetivos sao a
preservacao da vida e o desenvolvimento
de comportamentos seguros. Em 2023,
trabalhamos em um total de 244 a¢oes,
divididas entre as unidades florestais e
industriais. Para 2024, nossos planos sao
manter o foco na maturidade da cultura
de seguranca entre colaboradores e
contratados de nossos fornecedores.

Na Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (Sipat), o tema
corporativo em 2023 foi Plantando
Cuidado, Semeando Seguranca. As acoes

de conscientizagao envolveram 40 mil
colaboradores nas unidades Industriais,
Florestais, Centros de Distribuicao e Portos.

Comités de seguranca e subcomités
atuam em todas as unidades, num
esforgco conjunto com a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa).
O Sistema de Gestao de Segurancga,
Salde e Qualidade de Vida cobre 100%
dos trabalhadores préprios e terceiros.
Ele é fundamentado nas certificagoes
ISO 45001 e ISO 9000, nas Normas
Regulamentadoras do Trabalho, no
conceito de ciclo de PDCA (do inglés
Plan — Do — Check — Act ou Adjust) e
em boas praticas de mercado nacionais
e internacionais.

SUZANO FAZ BEM

O Suzano Faz Bem é um programa especifico de
Saude e Qualidade de Vida com equipe 100%
dedicada a suas atividades, que tem como
objetivo desenvolver acdes de promocao a satude e
qualidade de vida voltadas a colaboradores e seus
familiares (prioritariamente dependentes legais,
incluindo adultos e criancas). Os pilares sao:
_Saude fisica

_Saude preventiva

_ Saude mental

_ Saude social

_Ergonomia

O programa oferece, entre outros beneficios,
auxilio 24 horas por dia e sete dias por semana
(via 0800) nas areas psicoldgica, juridica, social,
fisica, nutricional e auxilio pet, e esta disponivel
por meio de um aplicativo informativo.

Em 2023, nossas campanhas de conscientizacao
sobre salde — como Janeiro Branco, Semana

de Qualidade de Vida sobre Longevidade,
Agosto Dourado, Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul — impactaram mais de

6 mil colaboradores.

As iniciativas para reduzir o sedentarismo
atingiram quase 30% de colaboradores
ativos, por meio do programa Gympass,

grupos de corridas nas unidades,
grupos corporativos de atividades
esportivas no app Strava, pratica
do beach ténis em jogos internos,
entre outras acoes e programas.
Somente as corridas internas do
Suzano Faz Bem receberam mais
de 8 mil colaboradores, familiares e
comunidade em geral.

Qutro resultado importante do

ano foi a média mensal de 700
participantes nos programas de
saUlde mental Terapia Online, Tele Faz
Bem (0800), suporte para psicologia,
assisténcia social, nutricao e juridico;
e mindfulness on-line e presencial.

Além disso, em 2023 foram entregues
mais dois Cantinhos de Amamentacao e
um espaco para leitura e pausa.

Promoc¢ao da saude

Médicos, enfermeiros, psicélogos,
nutricionistas, especialistas em ergonomia
e analistas de qualidade de vida auxiliam
colaboradores e seus familiares em acoes
de promocao da saude e do bem-estar.
Nossas maiores unidades mantém
ambulatérios médicos abertos 24 horas
por dia, sete dias por semana.

PREMIO POR
MAIOR SEGURANCA

Buscamos solugoes inovadoras para vencer
os desafios na drea de seguranga. Com

um projeto que utiliza da tecnologia para
processos mais eficazes e seguros para as
pessoas, fomos os vencedores do Prémio
BBM, na categoria Inovacao, em 2023. A
tecnologia visa aumentar o nivel de seguranca
da operacao logistica e consiste no uso de
uma pulseira que vibra quando o colaborador
se aproxima de uma empilhadeira; os veiculos
também passaram a ter sinais luminosos.

A iniciativa foi desenvolvida em parceria com
a startup Logpix, e a premiacao é concedida
pela Mundologistica, com a BBM Logistica.

COMBINADOS
QUE VALEM OURO

Para contribuir para o bem-estar de nossas
pessoas e estimular uma atuagao mais
equilibrada, atualizamos, em 2023, os
Combinados que valem ouro, iniciativa para
apoiar o controle de tempo e as demandas
de trabalho, melhorando a qualidade de vida
de nossos colaboradores. Além da retomada
do Dia sem reunides (estipulado uma vez por
més) para as areas administrativas, criamos
combinados especificos para colaboradores
que interagem com colegas de outros paises,
levando em consideragao as implica¢des da
diferenga de fuso horério.
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ompletamos 100 anos em janeiro de 2024, e seguimos

em constante aprendizado para construir a empresa e

a sociedade que queremos no futuro. Estamos em mais
de 200 municipios brasileiros, em que cerca de 3,3 milhoes de
pessoas vivem em situacao de pobreza. Nesse contexto, nossa
estratégia social desempenha papel-chave, com o fomento a
diferentes abordagens de desenvolvimento local que buscam
combater a pobreza, promover a educacao de qualidade e
manter um bom relacionamento e dialogo permanente com as
comunidades vizinhas.

Nosso investimento social é instrumento estratégico para
gerar e compartilhar valor com as comunidades vizinhas e as
regidoes em que atuamos, garantindo o envolvimento com as
partes interessadas.

PRIORIDADES

Mantemos o foco na transparéncia e na colaboracao com
nossos stakeholders para impulsionar mudancas sociais
significativas. Em 2023, por meio de iniciativas, programas
e projetos sociais atuamos nos nove estados brasileiros
nos quais mantemos operacoes: Bahia, Ceara, Espirito
Santo, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Par3,
Sao Paulo e Tocantins.

Avaliamos as necessidades e demandas das comunidades
locais por meio de processos de engajamento que se

baseiam em dialogos estruturados para compartilhar
informacoes, definir metas de curto e longo prazo e a¢des e
responsabilidades das partes envolvidas, em linha com a nossa
Politica de Investimentos Socioambientais e Doacdes. No ano,
destinamos RS 49,3 milhdes a iniciativas sociais estruturadas.

De 2021 para 2023, o investimento em projetos sociais
aumentou 36% e foi nosso maior volume histérico de
recursos destinados as nossas agendas sociais prioritarias:
relacionamento, educacao e reducao da pobreza no Brasil.

PILARES DA ESTRATEGIA SOCIAL

Para estimular o desenvolvimento social, nossa estratégia possui

trés principais pilares de atuagao:

Relacionamento com
as comunidades

E fundamental manter um relacionamento
transparente e respeitoso com todos

0s puUblicos presentes nos locais em

que atuamos. Por isso, implementamos
processos estruturados de didlogo
qualificado e continuo, com foco na
geracao de valor para todas as partes
envolvidas, sempre respeitando a cultura
e os saberes locais, como os dos povos
indigenas e das comunidades tradicionais.

Impulsionamento da educagdo

Pobreza e educagao estao diretamente
conectadas. Afinal, quem tem menos
oportunidades educacionais costuma,
também, ter renda mais baixa. Portanto,
criar as condi¢des necessarias para que
essas pessoas possam estudar é parte

da nossa estratégia de desenvolvimento
social. Fazemos isso pelo Programa Suzano
de Educacao (PSE), que impacta a vida

de estudantes, docentes, entre outras
pessoas envolvidas no sistema educacional
por meio da formagao de educadores,

do fomento a politicas educacionais e da
atuacao em diferentes esferas ligadas a
educagao, como saude e assisténcia social.

Reducdo da pobreza

Nossa estratégia esta pautada no
investimento em solugdes escalaveis,
na construgao de parcerias por

meio de redes, arranjos territoriais

e coalizagdes e nas oportunidades
do nosso negécio contribuir para a
reducao da pobreza a partir da nossa
Cadeia de Valor. Os projetos estao
dentro de seis avenidas que abrangem
caracteristicas regionais e suas
vocagoes socioeconémicas:

_ Extrativismo sustentavel

_ Reciclagem inclusiva

_ Empreendedorismo

_ Redes de abastecimento territorial
_ Acesso a emprego

_ Cadeia de Valor Suzano
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ReLAcao
COM dS
COMUNIDADesS

GRI 413-1

Buscamos fortalecer as relagdes de
longo prazo com nossos vizinhos por
meio de relacionamento préximo,
constante e humanizado com as
comunidades do entorno de nossas
operagoes — sejam urbanas, rurais ou
tradicionais. Nossa atuacao acontece

a partir de didlogos estruturados nos
quais mapeamos as oportunidades para
impulsionar o desenvolvimento regional
e mitigar os impactos negativos das
nossas atividades.
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MAPEAMENTO DE IMPACTOS
GRI 413-1, 413-2

Mantemos avaliacdes de impactos sociais e
ambientais em todas as operacoes e adotamos
acoes tanto para evitar, minimizar ou compensar
os efeitos adversos de nossas operacoes, como
para potencializar os seus impactos positivos.

Os aspectos e impactos sociais sao classificados
e priorizados por meio de uma matriz que
considera fatores como potencial de gravidade,
frequéncia, probabilidade e abrangéncia, e
contemplam as nossas operacoes na Bahia,
Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso

do Sul e Sao Paulo. A depender do grau de
significancia, sao definidos mecanismos de
acompanhamento e controle.

Entre os impactos negativos reais, podemos
ressaltar a alteracao nas paisagens;
o0 comprometimento da capacidade
e qualidade de malhas viarias locais;

os incémodos relacionados a poeira, ruido e iluminacao
excessiva; a modificacao da estrutura fundiaria e na
producao local; o risco de ocupacoes irregulares e o
aumento de trafego de caminhdes em comunidades.

Entre os impactos negativos potenciais
relacionados ao nosso negdcio estao: a alteracao
da disponibilidade e qualidade de agua; a alteracao
nos patrimoénios histérico e arqueoldgico locais;

o comprometimento da seguranca alimentar de
populacdes; conflitos com usos costumeiros/
tradicionais dos recursos florestais em areas de
preservacao e conservacao; incbmodos por deriva
de produtos em éareas vizinhas; possiveis
interrupcoes ou interferéncias em sistemas

de comunicacao e de energia elétrica.

Somado a isso, sao avaliadas as demandas das
partes interessadas pertinentes oriundas do

nosso sistema de gestao de relacionamento,
conhecido como Sistema de Partes Interessadas,
que possibilita a retroalimentacao do fluxo de
identificacao e avaliacao para composicdo da matriz.

AV

Os processos sao participativos e contemplam:

_Divulgacao publica dos resultados de avaliacoes
de impactos ambientais e sociais;

_Programas de desenvolvimento local baseados
nas necessidades das comunidades;

_Planos de engajamento de stakeholders
baseados em mapeamentos dessas partes;

_ Comités e processos de consulta ampla a
comunidade local, incluindo grupos vulneraveis;

_ Conselhos de trabalho, comissoes de saude
e seguranca no trabalho e outras entidades
representativas de colaboradores para
discutir impactos; e

_ Processos formais de queixas e reclamacoes
por parte dos moradores das regides do
entorno de nossas instalacoes.
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CONSTRUCAO DE DIALOGO
GRI 2-25

Possuimos um Manual Corporativo de Gestao do
Relacionamento com Comunidades, que nos orienta
quanto as diretrizes para assegurar a legitimidade
social do negdcio, por meio da interagao continua e
respeitosa com as comunidades vizinhas.

Destacam-se trés diretrizes orientativas:

_ Estabelecimento de rotina e de instrumentos
que permitam identificar e caracterizar
as comunidades em sua integralidade,
considerando aspectos sociais, étnicos,
econdmicos, ambientais, financeiros, culturais
e institucionais. A principal ferramenta é o
Inventario Social, realizado periodicamente em
parceria com as comunidades, permitindo uma
visao qualificada e atualizada da realidade local.

_Mecanismos para a incorporacao das informacoes
e demandas oriundas das comunidades no
processo decisério de nossas operacoes.

Dois processos sao fundamentais para garantir
esse fluxo. O primeiro é o Didlogo Operacional,
gue garante a participacao direta dos vizinhos

e das comunidades no dia a dia das operacoes.
Realizado por meio de encontros agendados com
as comunidades, em grupos ou individuais, antes
do inicio das nossas operacdes, tem a funcao

de antecipar informacoes sobre as atividades,
receber sugestdes e orientacgdes, identificar
possiveis impactos e consequentemente definir
acoes mitigatdérias. As informagoes vindas

dos Didlogos Operacionais desencadeiam

0 segundo processo, que sao as matrizes

de aspectos e impactos sociais das nossas
operacoes. Essas matrizes sao elaboradas e
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revisadas regionalmente e incluem possiveis
impactos negativos, assim como todas as a¢oes
preventivas e mitigatdrias relacionadas a eles.

As atualizacOes sao compartilhadas com todas as
operagoes, garantindo um processo de evoluc¢ao
continua para reduzir os impactos negativos

e ampliar os impactos positivos. Essa diretriz

é abordada com mais profundidade no tépico
Mapeamento de impactos.

_ A partir da identificacao das potencialidades
do territério e da manutencao do diadlogo
constante e transparente sobre as nossas
operacoes, sao criadas as bases para a terceira
diretriz, focada no processo de Consulta e
Engajamento Comunitério. Tal diretriz tem
foco no desenvolvimento de estratégias
de fortalecimento das instituicdes sociais
locais, contribuindo diretamente com o
desenvolvimento territorial.

O Plano Anual de Didlogos contempla todas as
localidades e areas vizinhas impactadas pelas
nossas atividades operacionais: implantacao
florestal, colheita, transporte, compra e venda de
madeira, obras e paradas operacionais, bem como
areas proximas as fabricas suscetiveis a retencao
de odor durante o inverno.

Em 2023, conduzimos uma revisao para aperfeicoar
nossa estratégia de relacionamento. Uma das
iniciativas foi a adocao da Teoria da Mudanca
baseada na aspiracao Crise Zero é possivel. A teoria,
como o nome diz, é uma hipdtese plausivel que
mostra uma légica causal para uma ambicionada
transformacao e, de acordo com a ONG Center for
Theory of Change, descreve “de maneira abrangente
COMO e por que se espera que uma mudanca
desejada aconteca em um contexto particular”.

EM 2023:

didlogos operacionais

participantes

Taxa de atendimento as
demandas operacionais

de efetividade nas
acoes de mitigagdo
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COMUNIDADES )
TRADICIONAIS E INDIGENAS

Devido a relevancia territorial, comunidades
tradicionais — indigenas, quilombolas e pesqueiras
— sdo automaticamente caracterizadas como

de alta prioridade. Assim, ha previsao de
investimento social continuo, com foco no
fortalecimento das organizagdes de base e

das potencialidades locais, além de promocao

de seguranca alimentar, geracao de renda e
valorizacao sociocultural.

O relacionamento com comunidades quilombolas
ocorre de maneira mais intensa nos estados do
Espirito Santo e da Bahia. Entre as 40 localidades
remanescentes de quilombos que identificamos
e cadastramos em nossa Matriz de Priorizacao de
Comunidades, 33 estao concentradas no norte
do Espirito Santo, regido onde investimos mais
de RS 10 milhdes entre 2022 e 2023, com foco
em inclusao produtiva, formacao profissional,
fortalecimento institucional, infraestruturas
comunitarias e suporte e eventos locais.

Nao possuimos ou operamos areas localizadas
em territérios demarcados legalmente

como terras indigenas. Além da Politica de
Direitos Humanos, possuimos uma Politica

de Relacionamento com Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais, que estabelece
diretrizes de investimentos socioambientais
nessas comunidades, garantindo o alinhamento
as melhores praticas do etnodesenvolvimento,
respeitando e fortalecendo o modo de vida
tradicional e a gestao territorial sustentavel.

Em 2023, nao houve casos identificados de
violacao de direitos de povos indigenas. GRI 411-1

Brigadas indigenas

Desde 2022, fornecemos recursos para nove
brigadas indigenas do estado do Maranhao,
com apoio geral em infraestrutura e logistica
de atuacao, como equipamentos de protecao
individual, kit completo para cozinhas,
notebooks, data shows, impressoras, geradores
de energia, e outros itens necessarios para

o funcionamento regular dessas estruturas.
Essas brigadas atuam em todos os territérios
indigenas do Maranhao (Araribdia, Caru,
Governador, Krikati e Porquinhos), por meio do
Programa de Brigadas Federais do Prevfogo/
Ibama, em cooperacao técnica com a Funai.

As brigadas indigenas foram formadas
para atuar na prevencao e no combate
aos incéndios nos respectivos territorios.
Além disso, elas apoiam a recuperacao
de areas degradadas pelo fogo e nos
viveiros de producao de mudas, em que
coletam sementes nativas repassadas as
comunidades e plantadas nas areas de
restauragao ecoldgica.

Nosso apoio a essas acoes se da pelo
Programa de Relacionamento Indigena
no Maranhao, que reUne comunidades
e territérios indigenas do estado por
meio da Coordenacao das Organizacoes
e Articulacdes dos Povos Indigenas do
Maranhao (Coapima).

Além das brigadas indigenas, iniciamos
também o apoio para o fortalecimento
de casas de farinha e areas agricolas nas
terras indigenas Araribdia e Krikati, com
o objetivo de contribuir com a seguranca
alimentar desses povos.
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PROGRAMA AGENTE DO BEM

O programa Agente do Bem busca mobilizar todos

0s setores para participar de acoes de protecao dos
direitos de mulheres, criancas e adolescentes e combate
a violéncia sexual e de género. Realizado em parceria
técnica com a Childhood Brasil, instituicao que se

dedica a protecao de criancas e adolescentes, e com
diversos 6rgaos e servicos publicos, organizacoes da
sociedade civil, comunidade, entidades e empresas
locais, 0 programa busca engajar a todas as pessoas
para que cada uma se torne um Agente do Bem, ou seja,
protetoras de criancas, adolescentes e mulheres.

Em cenérios de grandes obras, como no caso do Projeto
Cerrado, o programa tem como principais objetivos:

_ Mitigar os impactos decorrentes da migragao massiva
de trabalhadores para a regiao, o que pode afetar
especialmente criancas, adolescentes e mulheres;

_ Fortalecer o Sistema de Garantia de Direitos e o0s
governos locais a diminuirem os niveis de feminicidio
e exploracao de criangas e adolescentes;

_ Fortalecer a percepcao positiva da empresa
no relacionamento com a comunidade e
seus stakeholders.

Em 2023, o programa teve foco na mitigacao dos
impactos da construcao do Projeto Cerrado. A atuacao
se deu por meio de acoes praticas e campanhas de
conscientizacao contra a violéncia realizadas em parceria
com o Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul e a
Prefeitura do municipio. Contou, ainda, com o apoio

de outras 29 empresas que atuam na construcao da
fabrica. Até o fim da obra, serdo impactadas cerca de

20 mil pessoas diretamente no canteiro e outras 25 mil

indiretamente, por meio de campanhas de comunicacao.
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REINTEGRACAO DE AREAS

O relacionamento com comunidades vizinhas
também pode envolver impasses relacionados a
posse de terras, especialmente em regides onde
ha grande vulnerabilidade social e auséncia de
politicas pUblicas estruturadas.

Conscientes desses desafios socioecondmicos,
ambientais e institucionais nos territérios em

que atuamos, desenvolvemos uma estratégia de
relacionamento denominada Territérios Resilientes,
baseada em uma abordagem sistémica e no
estabelecimento de parcerias com outros atores
sociais relevantes.

A estratégia visa melhorar o relacionamento

com as comunidades circunvizinhas, focando na
manutencao da licenca social para operar e no
desenvolvimento territorial por meio de projetos
de geracao de renda que tenham o potencial de
tirar as familias da condicao de pobreza.

Além disso, adotamos diretrizes para a gestao

do deslocamento de pessoas, familias e
comunidades, seja em razao das nossas atividades,
seja em razao de ocupacoes irregulares, conforme
Manual para Reassentamento Populacional.

No norte do Espirito Santo e no Maranhao,
enfrentamos um desafio complexo com
ocupacoes irregulares realizadas por grupos que
visam a exploracao lucrativa em nossas areas
produtivas. Apds inquéritos e acoes penais, foi
identificado que algumas organizagdes utilizam
documentacodes falsas para atrair familias
vulneraveis, induzindo-as a ocupar areas da
empresa mediante pagamento de valores.
Buscamos promover uma ampla articulacao com

municipios e secretarias estaduais de Seguranca
PUblica e Direitos Humanos, Poder Judiciario

e associagoes locais, visando desarticular tais
grupos e reintegrar a posse dos imdveis, de
forma humanizada e nos termos do Manual de
Reassentamento Populacional.

Cientes de que o processo de reintegracao

de posse é complexo e demanda um olhar
cuidadoso com o publico envolvido, contamos
com o apoio de uma empresa especializada
para garantir as melhores praticas de
remocao humanizada. Para familias em alta
vulnerabilidade social, sao previstas medidas
para reduzir o impacto das reintegracdes, como
a ajuda no transporte de pessoas e pertences,
hospedagem temporaria em hotéis, apoio
técnico no acesso a politicas publicas locais e
nacionais e aluguel social.

S6 em 2023, foram realizadas 15 reintegracoes de
posse com essa mesma abordagem, todas pacificas,
e nas quais foi garantido todo o rito processual
previsto pelos érgaos estatais, incluindo a
comunicagao prévia da reintegracao para as familias
e a aplicacao de todas as medidas de mitigacao
desses impactos. Nas etapas de mobilizacao,
acompanhamento e gestao social, foram investidos
mais de RS 3 milhoes para o cumprimento dos
requisitos e da garantia de direitos. Ocorreram
ainda, em 2023, duas tentativas de ocupacao pelo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) em areas que mantemos no Espirito Santo

e na Bahia. Rapidamente conseguimos viabilizar as
liminares de reintegracao de posse dos iméveis, que
nao foram executadas na integra em razao da saida
antecipada e voluntaria dos ocupantes, a partir

da retomada do didlogo com a intermediacao dos
governos estadual e federal.
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@ COMPROMISSO:
() DIMINUIR 0 POBREZA

ssumimos o Compromisso de retirar 200
Amil pessoas da linha de pobreza nas nossas

areas de atuacao até 2030. Trés anos apds a
definicao desse Compromisso, reunimos importantes
aprendizados e alcancamos resultados expressivos
que mostram que estamos trilhando o caminho
certo. Nossa ambicao é alcancar metade da meta
até 2025, o que representa retirar 100 mil pessoas
da linha da pobreza até este periodo. Para isso,
queremos ampliar nosso papel na Cadeia de Valor
e contribuir para o fortalecimento socioeconémico
regional de maneira ampla e sistémica a partir de
iniciativas estruturadas.

Temos avancado na diminuicao da pobreza a cada ano.
Em 2023, retiramos 22.250 pessoas da linha

de pobreza em nossas areas de atuacao no Brasil,

0 que representa um aumento de 21,3% em relagao
a 2022, quando o numero foi de 18,3 mil pessoas. As
contratacdes por meio da Cadeia de Valor da Suzano
tiveram grande impacto nos resultados, com 4.760
pessoas retiradas da pobreza. Utilizamos a referéncia
global de pobreza monetaria adotada pelo Banco
Mundial e ratificada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), de USS 5,50 por dia ou
RS 486 por més de renda familiar per capita (2022)*.

Superamos em 33,4% a meta proposta para
2023, alcancando mais de 51 mil pessoas
retiradas da pobreza, o que representa um
quarto da meta até 2030.

Inclusao Produtiva

Adotamos diversos critérios para a definicao de
arranjos prioritarios, como a escolha de municipios
com alta vulnerabilidade social, prevaléncia da
agricultura familiar, territérios ricos em biodiversidade,
potencial para o ecoturismo, presenca de comunidades
tradicionais e baixa capacidade de investimento
pUblico, entre outros. E por isso que, em conjunto com
organizacoes da sociedade civil e demais atores dessas
localidades, criamos programas de geracao de renda

e buscamos influenciar processos e politicas publicas,
fortalecendo negdcios locais sustentaveis que fazem
parte da cultura de cada regiao.

Umas das parcerias de destaque, em 2023, foi com

o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), em um investimento anunciado de

RS 2 milhdes em iniciativa de inclusdo produtiva para
geracao de renda no Tocantins. O projeto Conexoes
Transformadoras: inclusdo produtiva para a geragdo de
renda sera desenvolvido na regido do Bico do Papagaio,
no extremo-norte do estado, e serd implementado pelo
Instituto Meio. O objetivo é fortalecer as atividades

de inclusao produtiva, a partir de uma estratégia de
desenvolvimento territorial, fomentando setores
prioritarios na regido. Serao 800 pessoas beneficiadas
diretamente e mais de 4.000 pessoas no total, entre
beneficidrios diretos e indiretos, com o apoio a projetos
de grupos produtivos organizados, agricultura familiar,
extrativistas e comunidades tradicionais, apoiando
também o empreendedorismo social na regiao.

TPara 2024, nossa linha de pobreza sera atualizada considerando os novos pardmetros do Banco Mundial de US$ 6,85/dia, em termos de Poder de Paridade de
Compra (PPC) a pregos internacionais de 2017. Essas sdo as linhas utilizadas para o monitoramento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 1 (ODS1: Er-
radicacao da Pobreza), e foram atualizadas pelo Banco Mundial em 2022, sendo, até entdo, utilizados os valores de US$ 5,50 PPC 2011/dia para pobreza. O IBGE
passou a utilizar essa mesma referéncia para a Sintese de Indicadores Sociais do Brasil a partir de novembro de 2023.

sumir allmentos Fresqm'nhos
e feultor ou de uma

quarta-feira vocé receber: @
prody tos em uma sacola
Orndvel oferecidy pelo projeto,

UNIAO PARA REDUZIR DESIGUALDADES

Temos consciéncia dos desafios para avangarmos em nossos
Compromissos, e acreditamos que esse é um trabalho que
nao faremos sozinhos. Por isso, realizamos parcerias que
impulsionam o desenvolvimento social nas localidades
onde estamos presentes, contribuindo para a criacao de
oportunidades e a redugao de desigualdades.

Construimos a estratégia de mobilizagao de parceiros
implementadores (responsaveis pela execugao e
implementagao dos projetos nos territérios) e de
parceiros financiadores (para a alavancagem de recursos
complementares a esses projetos). Em 2023, formalizamos
mais de R$ 40 milhdes em alavancagem de parceiros.

Como destaque dessa estratégia, nos unimos ao Instituto
Coca-Cola (ICCB) em um projeto para capacitar 70 mil jovens em
vulnerabilidade social e empregar pelo menos 15 mil deles até
2025, que poderao ocupar vagas em uma das duas companhias
ou em alguma das nossas empresas parceiras em territérios
estratégicos. As capacitagoes se dardao por meio da Plataforma
Coletivo Jovem. O objetivo é acelerar o empoderamento
econdmico de jovens brasileiros. Nosso investimento inicial
previsto, de RS 4 milhdes ao longo de dois anos, se somara

aos RS 25 milhoes previstos pelo ICCB. Nos Ultimos dez anos,

ja foram aplicados R$ 100 milhdes pelo ICCB.
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PROJETOS € PARCERIAS

€STRATEGICAS

(ReDUCA0 DA POBREZA)

RS 2 1 ,3 milhoes

Projetos Nosso investimento

10 RS 40,9 milhGes

Parceiros Co-investimento

de parceiros
+120

(2023-2025)
Municicpios

48%

do investimento de
projetos em parcerias
aconteceram no bioma
amazoénico visando a
retirada de pessoas da
pobreza e a conservagao
da biodiversidade
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Regional MA/PA/TO
33 Projetos

7 Parceiros:

_Agéncia dos Estados Unidos para
Desenvolvimento Internacional (USAID)

_Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

_Fundagao Banco do Brasil

_Fundo Brasileiro para Biodiversidade (Funbio)

_Instituto Coca-Cola Brasil

_Parceiros pela Amazénia

_Sofidel

Avenidas de atuacao:
_Acesso a Emprego
_Empreendedorismo
_Estrativismo Sustentavel
_Reciclagem Inclusiva
_Redes de Abastecimento

Regional BA/MG/ES

17 Projetos
2 Parceiros

_Fundagao Banco do Brasil
_Instituto Coca-Cola Brasil

REGIONAL MS

15 Projetos
2 Parceiros

_Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)
_Instituto Coca-Cola Brasil

REGIONAL SP

8 Projetos

Avenidas de atvacgao:

_Acesso a Emprego

2 . _Empreendedorismo
Parceiros _Estrativismo Sustentavel

_Instituto Coca-Cola Brasil _Reciclagem Inclusiva

_Sebrae _Redes de Abastecimento

Avenidas de atuagao:
_Acesso a Emprego
_Empreendedorismo
_Reciclagem Inclusiva

_Redes de Abastecimento Avenidas de atuacao:

_Acesso a Emprego
_Empreendedorismo
_Reciclagem Inclusiva
_Redes de Abastecimento
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EXTRATIVISMO SUSTENTAVEL

Com o Projeto Pindowa, participamos de
uma iniciativa pioneira com comunidades
extrativistas e com a Cooperativa de
Extrativistas e Agricultores Familiares da
Estrada do Arroz. Presente nos estados do
Maranhao e do Tocantins desde 2019, reune
grupos produtivos da regiao, beneficiando
pessoas envolvidas na confeccao de produtos
feitos a partir da extracao de derivados do
coco de babacu. O objetivo é promover o
desenvolvimento sustentavel, valorizar o
reconhecimento das comunidades locais,
garantir a preservacao dos recursos naturais
e incentivar o consumo consciente. Além de
fortalecer a economia local e a autonomia
da comunidade, também contribui para a
valorizacao da identidade cultural da regiao.

Em 2023, foram lancadas sete marcas,
uma para cada comunidade, que incluem
diversos setores, como alimentos,
cosméticos, produtos de limpeza e
outros itens que dependem de recursos
naturais para sua producao.

A iniciativa visa abranger uma ampla
variedade de produtos sustentaveis,
proporcionando ao consumidor a
oportunidade de fazer escolhas

mais conscientes em sua rotina de
consumo. O processo de criacao envolveu
0 estabelecimento de padroes de
sustentabilidade rigorosos, garantindo
gue os produtos carreguem consigo

a qualidade e o compromisso com a
conservacao ambiental na sua esséncia.
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PARCEIROS PELA AMAZONIA

Na regido Amazdnica, formalizamos, em 2023,

o investimento de RS 1,6 milhdo, em conjunto
com a Plataforma Parceiros pela Amazoénia (PPA)
e com o apoio da Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional (Usaid), no
projeto Desenvolvimento Sustentavel Territorial
no Sudeste Paraense. O objetivo é contribuir

para o fortalecimento da agricultura familiar e o
extrativismo sustentavel na Amazbnia Legal.

Sao 420 familias de 13 organizagdes comunitarias
dos municipios de Dom Eliseu e Ulianépolis, no
estado do Par3, beneficiadas com o projeto, que
considerou os inUmeros desafios encontrados por
agricultores familiares e extrativistas da regiao.
Entre eles estdo a caréncia de assisténcia técnica,
tecnologia, inovacao e investimento, os quais podem
garantir seguranca alimentar e nutricional e renda
para as familias, além da definicdo de estratégias
visando ao desenvolvimento socioeconémico das
organizagoes e seus beneficiarios.

O recurso sera investido na implantacao de
Sistemas Agroflorestais, quintais agroecolégicos

e na atividade da apicultura, além da melhoria de
mais de 200 hectares de campos de arroz. Também
serao elaborados planos de ecoturismos de base
comunitaria e de comercializacao dos produtos da
agricultura familiar e do extrativismo.

A Associacao dos Pequenos Produtores e Produtoras
Rurais da Colbnia Sapucaia é responsavel pela
implementacao do projeto, que também tem como
parceira institucional a Alianca Bioversity & CIAT, que
faz parte do CGIAR, um consdrcio global de pesquisa
para um futuro sem fome, dedicado a reduzir a
pobreza, contribuir para a seguranca alimentar e
nutricional e melhorar os recursos naturais.
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PROGRAMA
COLMEIAS

O projeto estimula a produgao
de mel em nossas areas de
plantio, subsidiando novas
tecnologias, assisténcia técnica
na producao e a capacitagao
em gestao e comercializacao
do produto aos apicultores

de vérios municipios em que
estamos presentes.
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PROJETO SEMENTE

O investimento é de
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LANCAMENTO

PROJETO SEMENTE

e pretende retirar mais de

da linha de pobreza
até o final de 2024.

09 DE AGOSTO 2023

ESTIMULO AS
POTENCIALIDADES LOCAIS

Outro destaque em geracao de renda em
2023 foi 0 anuncio do investimento de
RS 800 mil que iremos fazer em projetos
de oito comunidades quilombolas do
norte do Espirito Santo, beneficiando

0s municipios de Sao Mateus, Conceicao
da Barra e Jaguaré. Os projetos foram
construidos de forma coletiva com os
moradores, a partir das potencialidades
de cada local.

Além do financiamento, do apoio e do
acompanhamento da implementacao
das iniciativas, faremos uma
bonificacao por meio de cartoes
ticket no valor de RS 50 mil.

Em Sao Mateus, o projeto contempla as
comunidades Santa Luzia e Sao Jorge.

Em Conceicao da Barra, o projeto
beneficia a Cooperativa de Roda

D'Agua e Morro da Onca (Cootraq), e as
comunidades Sao Domingos, Corrego

do Sertao e Angelim III. Ja em Jaguaré,
foram contempladas Rio do Sul e Palmito.

Uma das localidades beneficiadas é a de
Corrego do Sertao, que fica no distrito

de Braco do Rio, em Conceicao da Barra.

O recurso sera utilizado no projeto
Mulheres em Acao, que incentiva a
producao de farinha e beiju pelas
farinheiras do quilombo, e serd aplicado
na reforma estrutural das farinheiras e na
compra de insumos e equipamentos como
fornos, chapas e raladores. As iguarias
produzidas sao comercializadas em feiras

livres de Braco do Rio e Conceicao
da Barra, em escolas, creches e de
porta em porta.

Ja a Cootraq desenvolveu o projeto de
construcao de uma Cozinha Industrial,
com o objetivo de incrementar a renda
das familias locais. Com o cartao de

RS 50 mil, a cooperativa vai realizar a
obra e comprar equipamentos como
geladeira, forno, fogao, congelador,
mesa, dentre outros. Seis mulheres irao
trabalhar na producao de marmitas, que
serao vendidas para empresas da regiao.

PROJETO SEMENTE

Mais de 2,5 mil empreendedores passarao
por qualificacao profissional até o

final de 2024, em uma acao conjunta
nossa com o Sebrae-SP. A ampliacao

do chamado Projeto Semente levara a
iniciativa para 69 municipios do estado

de Sao Paulo ao longo do ano. O objetivo
é gerar trabalho e renda para familias

em situacao de vulnerabilidade social

por meio de capacitacoes, mentorias e
acompanhamento no mercado de trabalho.

O investimento é de RS 7,7 milhdes, e
pretende retirar mais de 2,5 mil pessoas
da linha de pobreza até o final de 2024.
Em 2023, o Projeto Semente contou
com aportes nas regioes do Alto Tieté,
Guaratinguetd, Sudoeste Paulista,
Sorocaba, Botucatu, Piracicaba e Sao
José dos Campos. As acoes alcancaram
69 municipios e retiraram 1.383
pessoas da pobreza.
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COMPROMISSO:
EE GUMENTAR 0 INDICe De

DEeSEeNVOLVIMENTO bd epucacdo
BASICA (IDEB) €M 40% €M TODOS
0S MUNICIPIOS PRIORITARIOS

desenvolvimento social, com foco nas préoximas
O geracoes, passa necessariamente pelo avanco da

educacao. Entendemos que criar as condicoes
necessarias para que criancas e jovens possam estudar,
em vez de entrar precocemente no mercado de trabalho, é
parte da nossa estratégia para alcancar a meta de aumentar
o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) em
40% em todos os municipios prioritarios, até 2030.

Em 2023, o Programa Suzano de Educagao (PSE) impactou
cerca de 137 mil pessoas, entre estudantes, educadores e
equipes intersetoriais de 646 escolas das redes municipais

de educacao publica nos estados da Bahia, do Espirito Santo,
do Maranhao e do Mato Grosso do Sul. A participacao de
secretarios de Educacao, equipes técnicas, gestores escolares
e professores nas atividades de formacao fomentam o avanco
das politicas pUblicas educacionais e aprimoram as praticas
pedagdgicas em sala de aula.

O pilar do PSE sao os chamados Arranjos de Desenvolvimento
da Educacao (ADE), que tém como base a cooperacao
intermunicipal, fortalecendo liderancas de municipios préximos
e com caracteristicas sociais semelhantes. Em 2023, demos
continuidade a implementacao do Programa nos territérios,
com foco nos desafios priorizados pelos arranjos, fortalecendo
sua governanca e apoiando os gestores educacionais na
execucao de agoes previstas no planejamento estratégico.

Com os grupos intersetoriais, queremos atuar na consolidacao
das redes de protecao, pautando as politicas pUblicas de
garantia de direitos e na busca de uma gestao democratica.

As parcerias com outras empresas, 6rgaos e instituicoes tém
sido de extrema importancia para o avanco de projetos que
buscam transformar para melhor a situacao socioecondémica
das comunidades proximas aos nossos territérios. Na area
da educacao, acreditamos que precisamos seguir a mesma
estratégia, e no momento estamos investindo na prospeccao
de parceiros para futuros projetos.

CRIANCAS E MEIO AMBIENTE

Na China, trabalhando em conjunto com o governo

local, parceiros da Cadeia de Valor e ONGs, lancamos o
programa educacional extracurricular Amigo do Meio
Ambiente, Amigo da Crianca, com o objetivo de aumentar
a consciéncia de sustentabilidade entre a geragao mais
jovem na China. Um concurso de desenho infantil com

o tema Vida Verde — Futuro Azul marcou a primeira
atividade do programa, incentivando criancas do ensino
basico e dos jardins de infancia a exercitar a imaginagao e
desenhar como viver uma vida mais verde e em harmonia

com a natureza. O concurso envolveu mais de 700 escolas
primarias e jardins de infancia de mais de 60 cidades
chinesas, impactando mais de 1,05 milhdo de familias em
todo o pais. Os desenhos vencedores foram impressos em
um lote de edicao limitada de caixas de lencos de papel que
foram vendidas para apoiar uma causa de caridade.

SABERES INDIGENAS

No Maranhao, somos apoiadores do Centro de Saberes
Tenetehar, localizado no municipio de Amarante, no
territério indigena Araribdia. O langamento da pedra
fundamental do Centro, realizado em 2023 e idealizado
pelo Instituto Tukan, marcou o inicio da transformacao do
espaco na primeira universidade dentro de um territério
indigena no Brasil. O evento também foi marcado pela
assinatura de protocolos de intencoes entre o Instituto
Tukan e duas instituicdes estaduais: a Universidade
Estadual do Maranhao (Uema) e o Instituto Estadual de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (Iema).

Cuidar das Pessoas e dos Direitos Humanos 90



i Av

DJILD © 9dDAIWYOANOD

v 4

DONDNYSAOD

o

“.l.” = .. ” oy .... ..”.l. ..._ “...._._‘_. _.__

- L o

o A y
: ; o, vos P

.........



reflete o crescimento do nosso negdcio

e é determinante para cumprirmos o
objetivo de sermos um agente protagonista na
agenda global de sustentabilidade. Somos uma
companhia aberta e nossas acdes integram o
Novo Mercado, mais alto nivel de governanca
corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, e o
programa de ADR — Nivel 2, na Bolsa de Valores s
de Nova York (NYSE), o que amplia nossa Conselho

Nossa estrutura de governanga é composta pelos seguintes érgaos e comités:

N 0ss0 modelo de governanca corporativa ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assembleia Geral

.......................................

responsabilidade com praticas transparentes no Fiscal
D relacionamento com diferentes pUblicos. GRI 2-1
Conselho de
Administracao
O - SUCESSAO NA PRESIDENCIA
Uﬂ’) H Apés mais de 11 anos de contribui¢des, num geesessssnnasesssanstesssnstcessnnacesared PP PR
ciclo de crescimento que nos levou a lideres : g
Z globais no setor em que atuamos, Walter
Schalka deixa de ser nosso CEO a partir de
G Il oy 2028 b e slise e Comités de Assessoramento Presidéncia
m compor o Conselho de Administracao da
Suzano e integrar Comités de Assessoramento.
Z _ Comité de Auditoria Estatutario _ Auditoria
O Sera, entao, sucedido por Joao Alberto _ Comité de Estratégia e Inovacdo _Bens de Consumo e Relagdes Corporativas
Di Abreu, que, a partir de 2 abril, iniciard um Comité de Gest3o e Finangas S5
processo de imersao na companhia, numa = n = . o
& e e TR AT Ee e e e _ Com!t? de Pessoas - _ C.omerual Celul?se e Logistica . -
G) Jodo Alberto, que atuou nas empresas Shell, _ Comité de Sustentabilidade _ Financas, Relagdes com Investidores e Juridico
m Raizen e Rumo, na qual foi CEO, assume _ Comité de Nomeac3o e Remuneracao _ Florestal e Suprimentos
> com o compromisso de dar inicio a um novo _ Gente e Gestao, SSQVF, Comunicag¢ao e Marca
ciclo de alocagao de capital, fortalecer a _Novos Negdcios, Estratégia, TI e Digital
O O cultura organizacional, dar continuidade _ Operacao Celulose
a uma agenda positiva socioambiental e _ Papel e Embalagens
U ‘ ’ SRl G © @GR PRl I Me O VL2 Sustentabilidade, Pesquisa e Inovagao
para todos os stakeholders. = ‘
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao € o nosso mais alto érgao

de governanca, sendo responsavel pela orientacao geral do
negdcio, definicdo de estratégia, Propdsito e Valores,
aprovacao de politicas e do Cédigo de Conduta, assim como
eleicao e acompanhamento do desempenho da Diretoria.
Essas atribuicoes estao previstas na lei, no nosso Estatuto
Social, no Regimento Interno do CA e nossas politicas.

O Conselho delibera ainda sobre Praticas ESG, ética, compliance,
seguranca da informacao e outros aspectos importantes para
nds. Esse processo leva em consideracao temas e desafios
globais e latentes e em que medida podemos contribuir para
transformar alguns cenarios, como nos casos de mudancas
climaticas e reducao da pobreza. GRI 2-12, 2-13

Atualmente, nosso Conselho de Administracao é composto por
nove membros, sendo 33% deles mulheres e 56% independentes.
A participacao de trés mulheres nessa instancia esta alinhada ao
nosso Compromisso de diversidade, equidade e inclusao.

Os conselheiros sao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas
para um mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

Os atuais integrantes foram eleitos em abril de 2022: David Feffer
(presidente), Daniel Feffer (vice-presidente), Nildemar Secches
(vice-presidente), Ana Paula Pessoa, Gabriela Feffer Moll, Maria
Priscila Rodini, Paulo Rogerio Caffarelli, Paulo Sergio Kakinoff e
Rodrigo Calvo Galindo. Nenhum dos membros do Conselho exerce
fungao executiva na companhia e nenhum diretor integra esse
6rgao. Mais informagdes sobre os atuais membros do Conselho,
COMO Cargos e compromissos assumidos, estao disponiveis em

nossas Demonstracoes Financeiras. GRI 2-9, 2-11

O desempenho dos conselheiros é avaliado periodicamente por
consultoria independente. A Ultima avaliacao ocorreu em 2023 e
os resultados desse processo foram levados ao conhecimento do
Conselho de Administracao, enquanto os resultados individuais
foram compartilhados com o presidente do Conselho para
posterior feedback a cada conselheiro. GRI 2-17, 2-18

Relatério de Sustentabilidade 2023

PERFIL DO NOSSO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

9

membros

.............................................................................................................................................

1
indicacao de

especialista

11% em riscos

grupos sociais
sub-representados

33% 56%

mulheres independentes

2 anos

de mandato,
até 2024

7,8 anos

........... O Entre 35 >4 de tempo médio
e 50 anos mandatos no Conselho
33% 22%

MANDATOS

IDADE

média de Nenhum conselheiro
€ executivo
Entre 50 e 2-4
69 anos mandatos
o o

23% 33% : Presidente
Acima de 0-1 do Conselho
60 anos mandatos nao exerce funcao
44% 45% ¢ executiva
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https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/10/Estatuto/Suzano-Estatuto-Social.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/10/Estatuto/Suzano-Estatuto-Social.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/04/RegimentosCodigos/Suzano-Regimento-Interno-do-Conselho-de-Administra%C3%A7%C3%A3o-v-limpa.pdf
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/The-Company/Estatuto-Cdigos-Polticas-e-Regimentos/default.aspx

MEMBROS DE ORGAOS DE GOVERNANCA 2021 2022 2023

E 1
POR GENERO" (%) crr 405-1 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho de Administragao 80% 20% 67% 33% 67% 33%
Conselho Fiscal 100% 0% 100% 0% 100% 0%

1 Reconhecemos que ha mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas nao binarias e outros. Para fins de relato, no entanto, seguimos a classificacdo apresentada por restri¢cdes de informagdes em sistemas. Os
demais indicadores relacionados a diversidade, equidade e inclusao estdo disponiveis nas paginas 70 a 75.
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2021 2022 2023

MEMBROS DE ORGAOS DE GOVERNANCA
POR FAIXA ETARIA (%) GrI 405-1 Abaixo de Entre Acima de Abaixo de Entre Acimade | Abaixo de Entre Acima de

30 anos 30 e 50 anos 50 anos 30 anos 30 e 50 anos 50 anos 30 anos 30 e 50 anos 50 anos
Conselho de Administragao 0% 20% 80% 0% 33% 67% 0% 33% 67%
Conselho Fiscal 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
MEMBROS DE ORGAOS DE GOVERNANCA 2021 2022 2023

1 £ 2 (o, -

NEGROS® POR GENERO? (%) GRx 405-1 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho de Administragao n/a n/a n/a n/a 0% 0%
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a 0% 0%

1 A categoria "negros” contempla membros que se autodeclaram pretos ou pardos. Os dados sdo obtidos por meio de autodeclaragdes, desde 2023, e por isso ndo estdo disponiveis para os outros anos. GRI 2-4
2 Reconhecemos que ha mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas nao binarias e outros. Para fins de relato, no entanto, seguimos a classificacdo apresentada por restri¢des de informagdes em sistemas.
Os demais indicadores relacionados a diversidade, equidade e inclusdo estdo disponiveis nas paginas 70 a 75.
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COMITES
GRI 2-9

Seis comités assessoram o Conselho:

Auditoria Estatutaria, Estratégia e Inovacao,
Sustentabilidade, Gestao e Financas, Nomeacao
e Remuneracao e Pessoas. Com a finalidade de

trazer um olhar diferenciado para as discussoes,

esses comités sao formados por integrantes do
Conselho, colaboradores da Suzano, membros
independentes e especialistas. GRI 2-12

_Comité de Auditoria Estatutario —

Tem como principais atribuicdes supervisionar

a elaboracao de relatérios e demonstracoes
financeiras e a atuacao de auditoria interna
e externa; acompanhar os processos e a
efetividade da gestao de riscos, de controles
internos e compliance, assim como avaliar
periodicamente os planos de investimentos.
Tem quatro integrantes, sendo um deles
especialista financeiro. GRI 2-5

_Comité de Gestao e Finangas —
Entre outras responsabilidades, formula
politicas corporativas e gerenciais, revé os

planos detalhados pela Diretoria e supervisiona

a implantacao e a aderéncia das iniciativas ao
nosso planejamento estratégico. Em 2023,
contava com sete integrantes.

_Comité de Estratégia e Inovagao —
Possui diversos membros externos, incluindo
executivos de outras industrias, que
contribuem para a nossa reflexdao sobre uma
visao de longo prazo e acdoes que promovam a
inovacao na companhia. Era formado por sete
membros em 2023.
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_Comité de Pessoas — Seu principal objetivo é

avaliar a estrutura organizacional e os modelos
de desenvolvimento, praticas de remuneracao,
sucessao e carreira, buscando conectar o perfil
dos colaboradores as nossas estratégias e
metas de longo prazo. Em 2023, contava com
sete integrantes.

_Comité de Nomeacao e Remuneracao —
Tem como principais responsabilidades propor
as politicas e diretrizes de remuneracao de
administradores, membros do Conselho Fiscal
e demais comités remunerados; avaliar e
sugerir a indicacao de membros para compor
0s cargos de administracao. Atuou em 2023
com trés integrantes.

_ Comité de Sustentabilidade — Assessora
0s conselheiros sobre nosso posicionamento
estratégico, indicando riscos e oportunidades
associados a questoes socioambientais,
faz recomendacdes sobre os objetivos de
sustentabilidade de longo prazo e acompanha
a evolucao dos 15 Compromissos para
Renovar a Vida. GRI 2-13
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SELECAO DE CONSELHEIROS

A eleicao de membros do Conselho de Administracao
e dos Comités observa a Politica de Indicacao, que
tém por objetivo determinar os critérios para essa
composicao. Os acionistas apresentam nomes para
analise e na Assembleia Geral Ordinaria os acionistas
analisam as indicacoes e elegem os conselheiros.

O Comité de Nomeacao e Remuneracao assessora a
escolha desses integrantes, levando em conta aspectos
como diversidade, reputacao, comportamento ético e
moral, experiéncia em financas, contabilidade, riscos,
sustentabilidade e, nos nossos negécios, conflito

de interesses e independéncia em relacao a nossa
Diretoria Executiva. GRI 2-10

REMUNERACAO
GRI 2-19, 2-20

Nossa Politica de Remuneracao da Administracao tem
como objetivo atrair e reter profissionais alinhados
com 0s Nossos principios e valores e com os objetivos
dos acionistas. Realizamos anualmente uma revisao
de conceitos, diretrizes e componentes, sendo que
qualguer mudanca passa por aprovacao do Comité
de Nomeacao e Remuneracao.

Esse processo é baseado em pesquisas de mercado
feitas por consultorias especializadas e tem como
referéncia empresas concorrentes nos segmentos em
que atuamos, multinacionais brasileiras e empresas de
capital aberto. A remuneracao considera salario-base,
incentivos de curto prazo (metas coletivas, que refletem
nosso resultado global, e individuais, com objetivos
especificos da area de atuacao) e de longo prazo.

Os cargos sao avaliados pela Metodologia Hay, de
consultoria especialista no tema, em que é obtida a

Relatério de Sustentabilidade 2023

pontuacao que representa o peso relativo do
cargo, enquadrando-o na estrutura de grades
que a companhia possui, definindo, assim,

a sua respectiva faixa salarial.

Em relacao aos incentivos de curto prazo,
compreendem a compensacao financeira como forma
de reconhecimento pelo atingimento de objetivos
estabelecidos. Também possuimos programas de
incentivo de longo prazo com o objetivo de retencao
e atracao de talentos, aumento do engajamento e
produtividade dos profissionais, além do alinhamento
dos interesses dos acionistas e colaboradores.

As informacdes completas dos programas estao
disponiveis em nossa Central de Sustentabilidade.

Em nosso site, a pagina Relacdes com Investidores
detalha a composicao dos nossos érgaos de
governanca e suas respectivas fungdes. Na Central
de Sustentabilidade ha mais informacodes sobre
remuneracao e avaliacao de desempenho do
Conselho, entre outros indicadores.

PROPOR(;AO DA REMUNERAgAO TOTAL ANUAL cr12-21 2021 2022 20233
Pr(?p_orgao entre a remuneragao anuval total do individuo mais bem pago e a remuneragao 247 vezes 227 vezes 227 vezes
média anval total de todos os empregados?

Proporcao entre o aumento percentual da remuneracao total anual do individuo mais bem 0.30% 0.38% 1,02%

pago? e o aumento percentual médio da remuneragao anual total de todos os empregados

* A elegibilidade para o individuo mais bem pago considera a Alta Administracdo (Conselho de Administracao), Conselho Fiscal e Diretoria Estatutdria. Para este indicador sdo considerados os empregados da Suzano no Brasil e no
exterior, ativos e afastados, em 31 de dezembro, sem considerar estagiarios e aprendizes. O individuo mais bem pago do periodo de relato permanece o mesmo do relato anterior.

2 A remuneragao total anual soma saldrio-base, Remuneragao Varidvel de Curto Prazo (que corresponde ao Programa Bénus) e Remuneragao Varidvel de Longo Prazo.

3 0 incremento na remuneragao média anual total de todos os empregados foi de 7,2% em 2023, ao passo que a remuneragdo anual do profissional mais bem remunerado registrou um aumento de 7,4%. Isso resultou em uma
propor¢ao de 1,02% entre o aumento percentual da remuneragao total anual do individuo mais bem remunerado e do aumento percentual médio da remuneragao anual total de todos os empregados.
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ontamos com uma Politica de Gestao

Integrada de Riscos realizada pela area de

Gestao de Riscos em conjunto com as demais
areas da empresa, que tem por objetivo identificar,
analisar, priorizar, tratar, monitorar e relatar os
principais riscos associados aos Nossos negdcios.
Isso é executado de forma alinhada a estratégia
corporativa, de forma a assegurar a perenidade e
continuidade das nossas operacoes.

SEeGURANCA DA INFORMACAO

Nossa Politica PUblica de Seguranga da Informacao
estabelece diretrizes para o gerenciamento e os controles
de seguranca da informacao e da seguranca cibernética,
buscando mitigar vulnerabilidades, preservar e proteger os
ativos, principalmente a informacao e os dados pessoais,
conforme leis, regulamentacoes e obrigacdes contratuais
vigentes, contemplando a confidencialidade, integridade,
disponibilidade, autenticidade e legalidade da informacao.

Dada a importancia do tema, em 2023, priorizamos a
mitigacao dos principais riscos de seguranca cibernética.
Para isso, realizamos nove workshops focados em
ciberseguranca, lancamos um e-learning exclusivo

para os executivos, promovemos trés campanhas de
phishing, sete testes de invasao e dois simulados de
crise. Além disso, divulgamos pilulas de conhecimento
e comunicados periédicos para todos os colaboradores.
O objetivo foi promover a conscientizacao de nossas
equipes, com informacoes sobre prevencao e protecao
dos ativos, reduzindo, assim, a exposicao a riscos de
seguranca da informacao.

O processo de Enterprise Risk Management (ERM)
é conduzido por meio de workshops e entrevistas
com os principais executivos e identifica nossos
principais riscos. Posteriormente, esses fatores

sao consolidados em uma matriz, e 0s riscos
prioritarios sao apresentados trimestralmente para
o Conselho de Administracao e a Diretoria. Essas
reunioes sao presenciais e com espaco para discutir
0s riscos e as estratégias de mitigagao, assim como
outros assuntos relevantes ao tema. Planos de
acao e estratégias sao definidos para cada risco.

A Politica estabelece responsabilidades para evitar danos
que possam representar impactos financeiros, danos

a imagem e a reputacao, exposicao de informacoes,
paralisacao de operacdes, entre outros prejuizos
causados por eventuais ataques cibernéticos.

CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

O monitoramento e a medicao dos planos de
acao dos riscos prioritarios sao realizados por
meio de andlises criticas. O status do plano

de acao é relatado a Diretoria, ao Comité

de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administracao. O processo de gestao de riscos

é continuo e a matriz pode sofrer alteracdes no
nivel de avaliacao dos riscos, conforme ocorram
modificacdes nas condicdes internas e externas
relacionadas ao negdcio. Nossa Gestao Integrada

O processo de gestao de riscos é estendido a todas as unidades
pelas Comissoes de Risco e Continuidade dos Negdcios e para os
escritérios internacionais. Essas comissoes sdo responsaveis por
mapeamento, analise, tratamento e monitoramento dos riscos
de cada unidade. As comissoes sao compostas por membros
estratégicos multidisciplinares de cada local para identificarem
os riscos aplicaveis a sua realidade, além de definirem os planos

~

de agao e planos de continuidade de negdcios.

D€ RISCOS

GRI 2-12, 2-13, 2-16

GESTUO

Relatério de Sustentabilidade 2023

de Riscos passa anualmente por auditorias de
certificacao e de clientes.

O detalhamento dos riscos aos quais estamos
expostos é apresentado anualmente no Nosso
Formulario de Referéncia.

Em 2023, como forma de reforcar o processo e sua
governanga, foram realizados treinamentos e simulados com
foco em crises e continuidades de negdcio, tanto para as areas
corporativas como para as unidades industriais.
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cricae
CONFORMIDADE

GRI 2-23, 2-24
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creditamos que cada pessoa da nossa equipe tem a

responsabilidade de transformar a transparéncia e integridade

em atitudes, mantendo um ciclo saudavel para a empresa e
para todos os publicos com quem nos relacionamos. Atuamos em
linha com as leis anticorrupcao nacionais e internacionais e
valorizamos manter um relacionamento saudavel com administracao
puUblica, parceiros de negdcios e outras partes interessadas.

Para orientar nossas acoes e estabelecer diretrizes de conformidade,
contamos com o apoio de varios documentos: Cédigo de Eticae
Conduta, Politica Anticorrupcao, Politica de Medidas Disciplinares e
Politica de Conformidade Concorrencial, além de normativos internos
relacionados a atuacao da Ouvidoria e do Comité de Conduta.

O Caédigo de Etica e Conduta tem como objetivo comprometer
nossos conselheiros, diretores, administradores, gestores,
acionistas, colaboradores, empregados terceirizados e fornecedores
com os principios éticos que norteiam a nossa conduta empresarial.
Também disseminamos esse comportamento por toda a nossa rede
de relacionamento, reforcando o respeito aos direitos humanos
como condicao fundamental a ser cumprida por todas as partes
envolvidas em nosso negécio.

Nossa Politica Anticorrupcao declara que temos tolerancia zero a
comportamento dessa natureza e atuamos em conformidade com
leis anticorrupcao em vigor nos diferentes paises onde atuamos,
sempre nos atentando as diretrizes mais restritivas.

Estruturamos um Programa de Compliance em trés eixos:
prevencao, deteccao e resposta. As atividades relacionadas a
compliance sao relatadas a nossa area de Auditoria Interna, que
compartilha as informacoes com o Comité de Auditoria Estatutario
e o Conselho de Administracao.

Mantemos um programa anual de treinamentos sobre o Cédigo de
Etica e Conduta, as politicas de integridade e compliance dirigido

a empregados e prestadores de servi¢o. Também realizamos
campanhas de comunicacao e conscientizacao para reforcar nossa
cultura de ética e compliance.

CASOS DE CORRUPCAQ!?2

GRI 205-3

2021 2022 2023

NUmero total de casos confirmados
de corrupgao

Em 2023,
15 17 21

NUmero total de casos confirmados
em que empregados foram
demitidos ou receberam medidas
disciplinares por corrupgao

dos colaboradores
8 16 11 concluiram o treinamento
sobre o Cédigo de Etica.

NUmero total de casos confirmados
em que contratos com parceiros
comerciais foram rescindidos ou
nao renovados em decorréncia de
violagoes relacionadas a corrupgao

1Nao registramos nenhum caso de corrupgdo puUblica no ano de 2023, sendo que as 21 dendncias

procedentes relatadas tratam de fraudes envolvendo os seguintes temas: Conflito de interesses, Entre prestadores de
Utilizagdo indevida de recursos, Manipulagdo de informagao, Suborno/Propina, Apropriagao servicos, o alcance foi de

indevida, Conduta e Vazamento de informagoes. Nenhum dos casos procedentes causou impacto
material em nossas demonstragdes e informagdes financeiras.

2No periodo, ndo houve casos de processos judiciais relacionados a corrupgao movidos contra a

organizagao ou seus empregados.

PREVENCAO

O tom vem
de cima

Comprometimento
da alta administragao

OS EIXOS DE COMPLIANCE

DETECCAO RESPOSTA

Avaliagao Politicas e Treinamentos e
de risco procedimentos comunicacao

Mapeamento Elaboracao e Compartilhamento
e avaliagao revisao de e sustentacao da cultura
dos riscos de politicas e por meio de treinamentos
compliance procedimentos e comunicagao

Governanca, Conformidade e Etica 98


https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/06/CodigoConduta/Livreto-Cod-Etica-e-Conduta_Suzano23.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/06/CodigoConduta/Livreto-Cod-Etica-e-Conduta_Suzano23.pdf
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Pol%C3%ADtica%20Anticorrup%C3%A7%C3%A3o_Atualizado.pdf
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Medidas%20Disciplinares.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_downloads/gov_docs/port/2022/Pol%C3%ADtica-de-conformidade-concorrencial.pdf

Disseminacao e conduta

Nossa Politica de Conflito de Interesses é
divulgada para todos os colaboradores, além
do formulério de Declaracao de Conflito de
Interesses. A politica estabelece as diretrizes
de tratamento e relato de potenciais situacoes
de conflito de interesses para que 0s riscos
associados a elas possam ser mitigados.

Além da politica especifica sobre o tema, novos
colaborares participam de treinamento sobre nosso
Cédigo de Etica e Conduta ao ingressar na empresa,
e todos os colaboradores passam obrigatoriamente
por processo de atualizacao anual, que inclui a
Politica Anticorrupcao. Cada pessoa contratada
deve confirmar sua intencao de cumprir nosso
Cédigo de Etica e Conduta como condicio para a
continuidade no emprego.

O Conselho de Administracao, nosso mais

alto 6rgao de governanca, determina, em seu
Regimento Interno, o procedimento caso

haja conflitos de interesses envolvendo os
conselheiros. De acordo com esse instrumento,
um dos requisitos para a eleicao de membros do
Conselho é a auséncia de tal situacao de conflito.
As informacoes sobre situacoes de conflito de
interesse (como participagao cruzada em érgaos
de governanca, acUmulo de cargos e existéncia
de acionistas majoritarios) sao divulgadas aos
stakeholders de forma periddica em documentos
pUblicos da Suzano, como o Formulario de
Referéncia e o Relatério 20-F, disponiveis no site
de Relacoes com Investidores. GRI 2-15

Na Central de Sustentabilidade ha mais
informacoes sobre a diretriz para toda a
empresa, controles e politicas relacionadas.
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Nao conformidades GRI 2-27

Em 2023, tivemos quatro casos de nao
conformidade em que foram aplicadas sancoes
nao monetarias, relacionadas a regulamentos
ambientais. Os casos envolveram suposta
supressao de vegetacao exdtica (eucalipto);
suposta queima de residuos sélidos realizada ao
ar livre; suposto crime ambiental por supressao
de vegetacdo sem documento de autorizacdo/
licenca no momento da fiscalizagao; suposto

incéndio ocorrido em vegetacao nativa de Mata
Atlantica em estagio médio de regeneracao.
Entendemos que todas as atuagdes registradas
sao improcedentes, tendo a companhia
apresentado tempestivamente sua defesa ou
recurso administrativo cabivel.

Sao considerados casos significativos aqueles que
equivalem a multas superiores a USS 10.000,00.

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E
REGULAMENTOS AMBIENTAIS

2021 2022 2023

NUmero total de casos significativos em que multas

foram aplicadas 1 0 0
NUmero total de sangoes nao monetarias 3 3 4
Valor monetario de multas significativas pago no periodo (RS) 77.308 0] 0
Valor monetéario de multas significativas ainda em aberto (RS) 0 1.327.880 0

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E

REGULAMENTOS SOCIAIS E ECONOMICOS!?

2021 2022 2023

NUmero total de casos significativos em que multas foram

aplicadas 0 ° ©
NUmero total de sangdes nao monetarias 0 0] 0
Valor monetario de multas significativas pago no periodo (RS) 0 0] 0
Valor monetario de multas significativas ainda em aberto (RS) 389.371 0] 0

! Para o indicador, sdo contempladas as areas de juridico contencioso trabalhista, tributario e civel.

2Todas as sang¢des nao monetarias sofridas tratam de autos de constatagao/ intimagao expedidos pelos 6rgaos ambientais competentes.
Entendemos que todas as atuagdes registradas neste Relatério sdo improcedentes, tendo a companhia apresentado tempestivamente
sua defesa ou recurso administrativo cabivel. Desconhecemos qualquer tipo de arbitragem que se relacione aos conteddos ambientais.

CANdL De OUVIDORIA

GRI 2-25, 2-26

Incentivamos os colaboradores e qualquer parte
interessada em nossos negdcios a usar N0sso
Canal de Ouvidoria para relatar preocupacoes
relacionadas a conduta ética ou de conformidade
sobre nés ou de qualquer um de nossos parceiros
da cadeia de suprimentos, assim como registrar
reclamacoes ou simplesmente esclarecer dUvidas.
O Canal é externo, mantido 24 horas por dia, sete
dias por semana, gerenciado por uma empresa
independente e garante a confidencialidade

das informacodes. Ha também a garantia do
anonimato a pessoa denunciante quando
solicitado, nao sendo permitida nem tolerada
qualquer forma de retaliacao a ela.

As denuUncias sao investigadas e medidas
corretivas e/ou disciplinares implementadas
de acordo com analise do Comité de Gestao

de Conduta, Ultima instancia da empresa

para decidir sobre situacoes controversas e
eventuais infracdes e violagdes ao Cédigo de
Etica e Conduta. A aplicacdo das medidas busca
assegurar que as infracoes e violagdes sejam
seguidas de medidas disciplinares aplicaveis,
independentemente do nivel hierdrquico e sem
prejuizo de eventuais penalidades legais.

Além do Canal de Ouvidoria, temos outros
mecanismos de interlocucao com stakeholders,
como a Area de Relacdes com Investidores, em
constante contato com acionistas; o Portal de
Fornecedores, que atende a nossa carteira de
suprimentos; e a area de Desenvolvimento Social,
gue interage com as comunidades, vizinhos e
parceiros no entorno das nossas operacoes.
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- CANAL DE OUVIDORIA

~ EM 2023

manifestacoes recebidas

consideradas procedentes?

identificadas?

incidentes?

Das reclamacgoes
procedentes:

relacionadas a comportamentos
inadequados de gestores
ou colegas

1Nao considera as manifestagdes pendentes em 31 de dezembro de 2023.
Para o calculo do percentual de denUncias procedentes, sdo excluidas as
dendncias que se encontram em apuragao.

2Considera todas as manifestagdes recebidas em 2023, exceto denuncias do
Projeto Cerrado e Suzano Holding e coligadas. Manifestagoes identificadas
sdo aquelas em que o denunciante se identifica.

3Incidentes s3o queixas recebidas classificadas como procedentes.
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QUEIXAS/DEMANDAS NO CANAL
DE OUVIDORIA Gr12-26

NUmero total de queixas/demandas identificadas
NUmero de queixas/demandas que foram enderecadas
NUmero de queixas/demandas resolvidas

NUmero de queixas/demandas pendentes

NUmero de queixas/demandas registradas antes do
periodo resolvidas no ano
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DIRCITOS
HUMONOS

GRI 2-23, 3-3—TeMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS
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espeitamos e promovemos os Direitos
RHumanos em todos 0s Nossos negdcios

e operacoes, exigindo a mesma atitude
de colaboradores, terceiros, fornecedores e
parceiros, no Brasil e no exterior. Desde 2022,
possuimos uma due diligence corporativa,
contemplando o mapeamento de riscos
de direitos humanos e a identificacao de
oportunidades de melhoria ao processo de
gestao existente. Nossa Politica de Direitos
Humanos firma esse compromisso por
meio da gestao de riscos e oportunidades,
da reducao dos impactos adversos e da
maximizacao dos Nossos impactos positivos
e na Cadeia de Valor, mapeados por meio de
devida diligéncia desse tema.

Como membros do Pacto Global, nos
comprometemos a apoiar, respeitar e proteger
esses direitos, assim como asseguramos a

nao participacao em iniciativas e acoes que 0s
violem. Nosso compromisso fundamenta-se
no respeito aos direitos humanos
internacionalmente reconhecidos e expressos
em documentos externos de referéncia,

como a Carta Internacional dos Direitos
Humanos e a Agenda 2030 — 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A lista completa
dessas referéncias é apresentada em nossa
Central de Sustentabilidade.

Definimos com os detentores de direitos
prioritarios nossos trabalhadores préprios
e terceirizados; trabalhadores na Cadeia
de Valor; comunidades locais; povos e
comunidades indigenas e tradicionais;
defensores de direitos humanos e meio
ambiente; e sociedade. Promovemos esses
direitos, buscando ampliar os impactos

positivos decorrentes de nossa atuacao
e sermos, assim, protagonistas na
transformacao de nossa Cadeia de Valor
e da sociedade.

Realizamos o mapeamento e acompanhamos,
de maneira periddica, riscos de direitos humanos
em nossas operacoes e cadeias de valor.
Avaliamos nossas politicas e procedimentos,
bem como utilizamos informacodes colhidas,
através dos procedimentos de gestao, dos
mecanismos de reclamacao e do engajamento
com partes interessadas para monitorar e
aprimorar nossa gestao de riscos e impactos

aos direitos humanos.

Comprometemo-nos a tomar a iniciativa

pela reparacao do dano, nao esperando que
ocorra reclamagao por parte da pessoa que se
sinta prejudicada e a garantir a parte afetada
a liberdade de escolha quanto as possiveis
opcoes de solucoes.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta apresenta
diretrizes expressas para que todos 0s
administradores e colaboradores respeitem os
direitos humanos na conducao de suas atividades.
Deixa também explicito que nao toleramos
qualqguer tipo de discriminacao, exploracao do
trabalho forcado ou compulsério, involuntario,
escravo ou analogo a escravidao, bem como a
exploracao ilegal de mao de obra imigrante ou
refugiada, infantojuvenil ou qualquer outra forma
de exploracao que agrida a dignidade humana e a
legislacao trabalhista vigente. Adotamos politicas
e praticas que contribuem para prevenir, combater
e erradicar quaisquer formas degradantes de

mao de obra. Nesse sentido, ainda em relacao

as nossas operacoes préprias, entendemos que

os riscos de trabalho infantojuvenil e formas de
trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo, ainda

que presentes, possuem controles de prevencao,
deteccao e mitigacao adequados e, por isso, sao
residuais, e sendo assim nao configuram na matriz
de riscos da organizacao. GRI 408-1, 409-1

TEMAS RELEVANTES
EM DIREITOS
HUMANOS

Identificamos os seguintes
temas mais relevantes para
o setor, as nossas operagoes
e cadeias de valor:

_ Direitos trabalhistas,
incluindo equilibrio entre
vida profissional e pessoal

_Ambientes de trabalho
dignos e inclusivos, livres
de assédio e discriminagao

_ Repudio ao trabalho
forgado, infantil e ao
trafico de pessoas

_ Garantia da saude e
seguranga de colaboradores
e prestadores de servigos

_ Diversidade, patrimonio
cultural, histéria e modo
de vida de povos indigenas
e tribais e de comunidades
tradicionais

_Saude e vida digna de
comunidades locais

_ Liberdade de expressao,
reunido pacifica e
manifestacao de
liderancas comunitarias
e defensores dos
direitos humanos

_Acesso a meio ambiente
saudavel e a dgua limpa
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em toda nossa cadeia de suprimentos,

apoiando a adesao de fornecedores a
padroes éticos e seu engajamento em acoes
ambientais. Desde 2021, nosso Programa de
Gestdo Responsével de Fornecedores fornece
uma estrutura para impulsionar a gestao da
sustentabilidade, ao mesmo tempo em que apoia
a integracao de critérios de sustentabilidade nas
decisdes de compras.

P rocuramos conduzir praticas sustentaveis

O programa se refletiu em diversos

projetos e iniciativas que buscam fomentar
relacionamentos duradouros e positivos com
fornecedores para gerar valor compartilhado.
Na indUstria florestal, em particular, a
rastreabilidade do produto de florestas
certificadas é critica para a sustentabilidade e
contamos com relacionamentos sélidos com
nossos fornecedores para garantir que nossas
fontes de abastecimento sejam cuidadosamente
monitoradas e registradas.

O processo de homologacao e cadastro abrange
100% dos fornecedores, contemplando
documentacdes mandatérias de acordo com

0 segmento de contratacao. Incorporamos
nesse processo requisitos de sustentabilidade,
avaliando mecanismos e estratégias relacionados
a gestao e desempenho social, governanca
corporativa, sistema de gestao da qualidade,
integridade, devida diligéncia e meio ambiente.
Por meio das plataformas Linkana e Reprisk,
monitoramos 100% dos fornecedores com
risco em sustentabilidade.

CADeId DIVERSA

GRI 2-6

Nossa cadeia de suprimentos é diversa, composta

por fornecedores segmentados nas seguintes
macrocategorias: atividades de operacoes, servicos,
logistica, marketing e vendas, além de atividades de apoio
como infraestrutura e desenvolvimento tecnolégico. Em
2023, transacionamos com cerca de 14,7 mil fornecedores,
20 passo que, em nossa base de dados, constavam 32,1
mil fornecedores homologados. O custo com pagamento
de fornecedores foi de aproximadamente RS 42,5 bilhoes.

Mantemos uma gestao préxima da nossa cadeia de
fornecedores, com time dedicado ao monitoramento,

ao desenvolvimento e a evolucao da cadeia. Incentivamos a
economia local e 0 empreendedorismo (micro e pequenas
empresas) e, por isso, priorizamos as compras locais.
Transacionamos RS 14,6 bilhdes com fornecedores locais
dos estados da Bahia, do Espirito Santo, do Maranhao e do
Mato Grosso do Sul, ou seja, aqueles que possuem matriz
ou filial onde operamos e que representaram 34% das
aquisicoes globais do periodo.

AVALIACAO DE RISCOS NA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

Mantemos trés processos distintos de compras: 0s
centralizados, sob responsabilidade da equipe de
Suprimentos; os descentralizados, sob gestao das
diferentes areas; e a compra de madeira e terras.

A Area de Suprimentos e Logistica Inbound é
responsavel pelas compras centralizadas, pelos
macroprocessos de compras, planejamento, vendas
de itens nao operacionais, almoxarifados e postos de
combustiveis e atividades relacionadas a Inteligéncia

AV

FORNECIMENTO
SUSTENTAVeEL

GRI 3-3 - TeMd MATERIAL: GESTAO D€ FORNECEDORES

cabeld be

e Governanca de Suprimentos.
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A Politica de Compras Sustentaveis e o Cédigo de Conduta

do Fornecedor abordam aspectos como integridade

nas relacdes comerciais, relacoes trabalhistas dignas e
sistemas de gestao, além de questdes como protecao
ambiental, direitos humanos (maximo de horas trabalhadas,
cumprimento de acordo e/ou convencao coletiva de trabalho)
e desenvolvimento social.

Temos fortalecido o foco na prevencao de riscos de
fornecedores. Contribuem para isso os processos de
gerenciamento e monitoramento daqueles mais criticos em
relacdo as diretrizes da Politica Anticorrupcao, da Politica
de Medidas Disciplinares e do cadastro geral. E, para a
compra de matéria-prima para as fabricas de celulose,

ha uma Politica de Suprimentos de Madeira. O Portal de
Relacionamento de Fornecedores redne todas as nossas
iniciativas com informacoes relevantes para fornecedores
ativos e futuros parceiros.

Para fornecedores de madeira, os riscos de sustentabilidade
sao definidos a partir de cinco categorias: madeira extraida
ilegalmente; madeira extraida em violacdo aos direitos
tradicionais ou civis; de florestas nas quais altos valores de
conservacao sao ameacados por atividades de manejo; de
areas sendo convertidas de florestas e outros ecossistemas
arborizados para plantacdées ou usos nao florestais; e de
florestas nas quais arvores geneticamente modificadas

sao plantadas. Para esses fornecedores adotamos, além da
Politica de Suprimentos de Madeira, um compromisso com
Desmatamento Zero, que observa o Cédigo Florestal Brasileiro
e padroes de manejo florestal, cadeia de custddia e madeira
controlada (FSC®, PEFC) e regulamentacoes internacionais.

Acompanhamos constantemente o Indice de Desempenho
de Fornecedores (IDF), que avalia fornecedores criticos,
em especial com relacao a requisitos sociais, ambientais

e de seguranga, com uma média de aprovacao de 96%.
Para aqueles que ficam abaixo do indice desejado, sao
definidos planos de acao.

Relatério de Sustentabilidade 2023

PORCENTAGEM DE GASTOS 2021 2022 2023

COM FORNECEDORES

LOCAIS, POR ESTADO! (%) Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
GRI 204-1 de madeiraz centralizados3? de madeira? centralizados3 de madeira2 centralizados3
Maranhao n/a 65% n/a 71% 100% 69%

S3o Paulo n/a 87% n/a 86% 100% 87%
Bahia n/a 50% n/a 46% 97% 42%
Espirito Santo n/a 66% n/a 65% 36% 65%
Mato Grosso do Sul n/a 51% n/a 47% 88% 51%
Média Suzano n/a 67% n/a 36% 62% 36%

1 S3o considerados fornecedores locais os que possuem matriz ou filial e fornecimento para o mesmo estado de nossa operagao. O relato considera todas as compras realizadas pela Suzano. A partir de 2021,
relatamos o indicador apenas para os estados mais relevantes, que sao aqueles que possuem operag¢des da Suzano.

2 A forma de célculo foi alterada em 2023, por isso os dados da série histérica estdo como nao disponiveis (n/a). Racional de calculo: 100% do investimento em compra de madeira de cada unidade (Investimento
em Compra de Madeira de fornecedores no mesmo Estado/Investimento total de compra de madeira). Para a média Suzano é considerado o valor total das unidades, independentemente da origem. GRI 2-4

3 Para fornecedores centralizados, transacionamos com fornecedores locais dos estados da BA, ES, MA, MS e SP, ou seja, aqueles que possuem matriz ou filial onde operamos e representaram 39% das aquisi¢des do periodo.

RISCOS DE TRABALHO
INFANTIL E TRABALHO

> 1
FORCADO E/OU ANALOGO 2021 2022 2023
AO ESCRAVO? GRr 408-1, 409-1
Fornecedores com risco Fornecedores Fornecedores de Fornecedores Fornecedores de Fornecedores Fornecedores de

significativo centralizados madeira centralizados madeira centralizados madeira
NUmero de fornecedores em
que foram identificados riscos 546 558 748 1.090 971 981

e que foram avaliados

*Como metodologia adicional de avaliagdo de risco, utilizamos os padroes de certificagao e regulamentagdes internacionalmente reconhecidos, como as normas do FSC® e a European Timber Regulation (EUTR),
que sdo contemplados na Politica de Suprimentos de Madeira.
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Realizamos, ainda, processos incluindo a analise
socioambiental na fase de contratacao, além das
avaliacoes econdbmico-financeiras e técnicas.

Em 2023, avaliamos 981 fornecedores de madeira
e outros 971 fornecedores centralizados. Nao foram
identificados riscos significativos de ocorréncia de
trabalho infantil, trabalhadores jovens expostos a
trabalho perigoso e trabalho forcado e/ou analogo
a escravidao nas operacoes. Todas as nossas
operacoes e fornecedores sao considerados na
avaliacao deste indicador, portanto, a avaliacao

é feita considerando todo territério de atuacao.
Em 2024, pretendemos definir as macrocategorias
que considerarao parametros de sustentabilidade
nos processos de contratacao.

PROGRAMA DE AUDITORIA
EM FORNECEDORES

Adotamos como pratica a auditoria em nossos
fornecedores, o que é importante para mitigar riscos,
assegurar a qualidade dos produtos e servicos,
promover a conformidade, contribuir para a evolucao
dos nossos parceiros e manter relacionamentos
sustentaveis ao longo da cadeia de suprimentos.

Nesse processo, sao verificados requisitos nas normas
ABNT NBR ISO 20400 Compras Sustentaveis; ABNT NBR
ISO 9001:2015 Sistemas de Gestao da Qualidade; ABNT
NBR ISO 14001:2015 Sistemas de Gestao Ambiental;

ABNT NBR ISO 45001:2018 Sistemas de Gestao de Saude

e Seguranca Ocupacional e Normas Regulamentadoras
(NRs); SA 8000:2014 Sistema de Gestao da
Responsabilidade Social e Boas Praticas de Fabricacao.

Em 2023, avancamos em automacao e andlise de dados

para impulsionar nossos processos de gestao de riscos,
dar eficiéncia as auditorias na cadeia de fornecedores
e apoiar na tomada de decisao para compras mais
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ORIENTACOES COM
O SEMEAR

O projeto Semear teve mais de

350 micro e pequenas empresas
selecionadas, de varios segmentos,
para receber orientagoes sobre
como ter um crescimento
estruturado por meio de boas
praticas de gestao, método, inovagao
e principios de responsabilidade
legal e socioambiental.

O principal beneficio do Semear

é criar e compartilhar valor tendo
maior qualidade na gestao, melhoria
nos processos, otimizagao da
receita, reducao de custos e mais
oportunidades de negdcios.

COMPRAS INCLUSIVAS:
PARCERIAS PELA
DIVERSIDADE, .
EQUIDADE E INCLUSAO

Programa Mulheres
na Direcao

em situagao de vulnerabilidade
social treinadas e qualificadas nas
unidades de Mucuri (BA), Suzano
(SP) e Ribas do Rio Pardo (MS)
para dirigirem veiculos.

responsaveis. Além disso, implementamos a
plataforma de gesta de riscos Linkana, na qual
temos 100% dos fornecedores monitorados.
Adicionalmente, mapeamos o risco de cadeia para
além do Tier 1 (contratados diretamente por nés
considerando as macrocategorias aqui descritas) e
medidas de gestao ja foram implementadas.

Alcancamos nosso objetivo de implementar e executar
processo robusto de auditoria ESG de segunda

parte, o que nos permitiu identificar os riscos e

as oportunidades com a tematica social. Para os
fornecedores que ficaram abaixo do indice desejado,
sao definidos planos de acao. Se o plano nao for
cumprido, as empresas sao suspensas, nao recebem
novos pedidos e estao sujeitas ao descredenciamento
da nossa cadeia de fornecimento.

CREDITO FACILITADO

Mantivemos o programa Suzano Fortaleza, que facilita
as negociacoes entre os bancos e essas pequenas
empresas, via plataforma digital da Monkey, maior
marketplace de solucdes financeiras da América Latina.

O sistema funciona como um leildo reverso: vence
quem oferecer a menor taxa de juros. Dados da
Monkey indicam que as taxas de financiamento
chegam a ser 75% menores do que as tradicionais
cobradas pelo sistema financeiro.

ENGAJAMENTO DO FORNECEDOR

No ano de 2023, em linha com os projetos de incentivo
a descarbonizacao, ampliamos a inclusao de critérios
ESG relacionados as emissoes de gases do efeito

estufa (GEE) em processos de contratacdao de novos
fornecedores de servicos de logistica. Realizamos
também capacitacoes com fornecedores participantes
do Programa de Mudangas Climaticas na Cadeia de Valor.

Mantido desde 2021, o programa visa incentivar
nossos fornecedores a reduzirem as emissoes de GEE,
aprimorando nossa estratégia climatica. Em 2023,
76% dos fornecedores que aderiram ao programa se
comprometeram a relatar ao CDP seus dados sobre
mudancas climaticas. Nossos resultados excedem a
média global de engajamento de fornecedores entre
os participantes globais do CDP.

FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE

EM CRITERIOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
GRI 308-1, 414-1

2021 2022 2023

Total de novos fornecedores que foram considerados para contratacao 1.254 1.607 1.659
Total de novos fornecedores certificados com base em critérios ambientais 184 874 1.192
Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 15% 54% 72%
Total de novos fornecedores certificados com base em critérios sociais 1.254 1.607 1.659
Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 100% 100% 100%
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FORNECEDORES AVALIADOS Grr1 308-2, 414-2

Avaliacao ambiental

Avaliacao social

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Fornecedores de madeira

NUmero de fornecedores avaliados

853

1.090

981

853

1.090

981

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais

26

53

33

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais com os quais as
melhorias foram acordadas como resultado da avaliagao

26

47

33

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais negativos (fornecedores de madeira)

3,0%

1,0%

0,3%

6.0%

3,0%

1,0%

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais negativos significativos, reais e potenciais com os
quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagao
(fornecedores de madeira)

100,0%

100,0%

100,0%

5,0%

100,0%

100,0%

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais reais e potenciais negativos significativos com os
quais as relagoes foram encerradas como resultado da avaliacao
(fornecedores de madeira)

0,0%

0,0%

0,0%

1,0%

0,0%

0,0%

N3ao fornecedores de madeira

NUmero de fornecedores avaliados

271

549

521

283

558

519

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais

59

28

11

71

38

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais com os quais as
melhorias foram acordadas como resultado da avaliagao

59

28

11

71

38

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo
impactos negativos

3,0%

11,0%

5,0%

4,0%

13,0%

7,0%

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo
impactos negativos significativos, reais e potenciais com os
quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliagao

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo
impactos reais e potenciais negativos significativos com os
quais as relagdes foram encerradas como resultado da avaliagao

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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Para reforcar nosso compromisso com

a acao climatica em toda a cadeia de
suprimentos, aplicamos critérios climaticos
a selecao de fornecedores — 100% dos
novos foram homologados e certificados
considerando critérios climaticos.

Além disso, fazemos a analise
socioambiental na fase de contratacao,
assim como avaliagcdes econémico-
financeiras e técnicas.

MUDANCAS CLIMATICAS
NA CADEIA

Em 2023, terceiro ciclo desse programa,
convidamos 200 fornecedores, o dobro
do numero de 2022, para participar do
programa Mudancas Climaticas na Cadeia
de Valor. Assim, buscamos aprimorar a
gestao desse tema e incentivar a reducao
das emissoes de GEE em nossa cadeia

de suprimentos ano a ano, em linha com
Nosso compromisso de nos tornarmos
ainda mais positivos para o clima.

Para o desenvolvimento do programa,
estabelecemos uma parceria com o CDP,
organizacao internacional independente.

Dos 200 participantes, 152 representantes
de categorias consideradas criticas em
termos de emissoes de gases de efeito
estufa realizaram voluntariamente

o terceiro ciclo do programa, um
engajamento superior a média de 61%
quando comparado com as demais
empresas que também utilizam a
plataforma do CDP Supply Chain.

RECONHECIMENTO AS
BOAS PRATICAS DE NOSSOS
FORNECEDORES

Realizamos em 2023 a primeira edicao
do Suzano Valoriza, reconhecendo a
parceria, o trabalho e a qualidade dos
produtos e servicos dos fornecedores
que atuam na nossa Cadeia de Valor.

A iniciativa contemplou parceiros que
foram destaque nas praticas aplicadas
aos temas de Clima e Seguranca Hidrica
do CDP, e na auditoria ESG, que esta
alinhada com a nossa estratégia.

Reconhecemos um total de 23
fornecedores que apresentaram
desempenho exemplar. Na categoria
Performance, avaliamos empresas
que possuem participacao sélida e
relevante na cadeia de suprimentos,
que trabalham no fornecimento

de insumos, prestacao de servicos
industriais, florestais, administrativos
e logisticos, considerando critérios
de Meio Ambiente, Seguranca,

Social, Qualidade e nivel de parceria.
Além da premiacao por performance,
foram reconhecidos fornecedores
comprometidos com a Gestao ESG e
que apresentaram as melhores praticas
nos temas de Clima e Seguranca
Hidrica. Esses foram anteriormente
convidados a relatar seus dados na
plataforma CDP Supply Chain.

Para o Suzano Valoriza de 2024,
as categorias Inovacao e Empresa

responsavel passarao a integrar o prémio.
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ONEXO 1

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Suzano S.A.
Salvador - BA

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Suzano S.A. (“Companhia” ou “Suzano”) para
apresentar nosso relatério de asseguracgao limitada sobre as informacoes
nao financeiras constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023 da
Suzano relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informacgdes de periodos
anteriores ou a qualquer outra informacgao divulgada em conjunto com
o Relatdrio de Sustentabilidade 2023, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de dudio ou videos incorporados.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO DA SUZANO

A administracao da Suzano é responsavel por:

_selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparacao
e apresentacdo das informacdes constantes no Relatério de

Sustentabilidade 2023;

_ preparar as informacoes de acordo com a GRI Standards e com a base
de preparacao, elaborada pela prépria Companhia;

_desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacoes relevantes para a preparacao das informacgdes constantes
no Relatério de Sustentabilidade 2023, que estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Relatério de Sustentabilidade 2023

NOSSA INDEPENDENCIA E CONTROLE DE QUALIDADE

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias
éticas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) nas NBCs PG
100 e 200 e NBC PA 291, que sao fundamentados nos principios de

integridade, objetividade e competéncia profissional e que, também,

consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padroes brasileiros e internacionais de controle de
qualidade estabelecidos na NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa
forma, mantemos um apropriado sistema de controle de qualidade
que inclui politicas e procedimentos relacionados ao cumprimento
dos requerimentos de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais
e requerimentos regulatérios.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacodes nao financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2023 com base nos trabalhos de asseguracao
limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico

CTO 01 - Emissao de Relatério de Asseguracao Relacionado
com Sustentabilidade e Responsabilidade Social, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com base na NBC

TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information, emitida
pelo TAASB — International Auditing and Assurance Standards
Board. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de
exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades
referentes a elas, inclusive quanto a aplicacao da Norma

Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as
informacgoes nao financeiras contidas no Relatério de Sustentabilidade 2023

Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a
manutencao de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca limitada
de que as informacodes nao financeiras constantes no Relatério

de Sustentabilidade 2023, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo

com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacdes a administracdo da Suzano e outros profissionais da
Suzano que estao envolvidos na elaboracao das informacoes,
assim como pela aplicacao de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracao limitada, sobre as informagoes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucao
de procedimentos adicionais quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacoes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2023,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacdao, materialidade
e apresentacao das informacdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2023, de outras circunstancias do trabalho e
da nossa consideracao sobre atividades e sobre os processos
associados as informagoes materiais divulgadas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023, em que distorcoes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

Anexos

AV



_(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacodes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram de
base para a elaboracao das informacoes constantes no Relatério
de Sustentabilidade 2023;

_(b) o entendimento das metodologias de calculos e dos
procedimentos para a compilacao dos indicadores por meio de
indagacdes com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informacoes;

_(c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as
informacoes quantitativas e indagacdes sobre as informacoes
gualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados no
Relatdério de Sustentabilidade 2023; e

_(d) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstracoes
financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também,
a analise da aderéncia a GRI Standards e ao disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos nao incluiram a avaliacdo da adequacao
do desenho ou da eficacia operacional dos controles, o teste dos
dados nos quais as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria estimativa para comparar com a
estimativa da Suzano.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Relatério de Sustentabilidade 2023

ALCANCE E LIMITAGOES

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada
variam em termos de natureza e época e sao menores em extensao
do que em trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente,

o nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguracao limitada é
substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse
sido executado um trabalho de asseguracgao razodvel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distor¢coes que podem existir
nas informacodes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023.
Dessa forma, nao expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes
do que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos
métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretacoes qualitativas de materialidade, relevancia e
precisao dos dados estao sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho

em dados informados para os periodos anteriores, nem em relacao
a projecoes futuras e metas, incluindo os resultados das metas
estabelecidas pelos Compromissos para Renovar a Vida incluidos no
Relatdrio de Sustentabilidade 2023.

A preparacao e apresentacao das informacdes e indicadores nao
financeiros seguiu as definicoes da base de preparacao elaborada pela
Companhia e a GRI Standards, portanto, as informacoes apresentadas
no Relatério de Sustentabilidade 2023 nao possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento de leis e regulagoes sociais, econdmicas,

ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto,

a apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos a

tais regulamentacoes quando da ocorréncia de san¢des ou multas
significativas. Nosso relatério de asseguracao deve ser lido e
compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e
previamente mencionados neste paragrafo.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas nas
quais se basear para avaliar e medir informacodes nao financeiras permite
técnicas de avaliacao e medicao diferentes, porém aceitaveis, que podem
afetar a comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

Os conteudos incluidos no escopo desta asseguragao sao apresentados
na Base de Preparacao do Relatério de Sustentabilidade 2023.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas
evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as informacdes nao financeiras contidas no Relatério
de Sustentabilidade 2023 da Suzano, nao foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios estabelecidos pela base
de preparacao e pela GRI Standards.

Sao Paulo, 15 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1S5P195838/0-3
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ONEXO 2

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela
Suzano S.A. (Suzano), para conduzir uma verificacdo independente dos
Compromissos para Renovar a Vida (CPRV) da Companbhia.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificagao abrangeu:

A Verificacao dos CPRV, quanto a correta parametrizacao dos
indicadores e uma andlise a respeito da exatiddo dos dados obtidos

no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Abaixo relacionamos os CPRV da Suzano:

_ Tirar 200 mil pessoas da linha de pobreza nas suas areas de
atuacao até 2030;

_ Aumentar o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)
em 40% em todos municipios prioritarios até 2030;

_Alcancar 30% de mulheres em cargos de lideranca (gerentes
funcionais e acima) até 2025;

_Alcancar 30% de pessoas negras' em cargos de lideranca (gerentes
funcionais e acima) até 2025;

Declaracao de Verificacao Independente —
Bureau Veritas

_ Garantir 100% de ambiente inclusivo para pessoas LGBTQIAPN+2
_ Garantir 100% de acessibilidade as pessoas com deficiéncia até 2025;
_ Garantir ambiente 100% inclusivo as pessoas com deficiéncia até 2025;

_ Conectar meio milhao de hectares de areas prioritarias para a conservacao
da biodiversidade no Cerrado, Mata Atlantica e Amazdnia até 2030;

_Aumentar a disponibilidade hidrica em todas as bacias hidrograficas
criticas® nas areas de atuacao da Suzano até 2030;

_ Reduzir em 15% a dgua captada em suas operacoes industriais até 2030;

_Aumentar em 50% a exportacao de energia renovavel até 2030;

_ Disponibilizar 10 milhoes de toneladas de produtos de origem
renovavel, que possam substituir o plastico e outros derivados

do petréleo até 2030;

_ Reduzir em 70% os residuos sélidos industriais enviados para
aterro até 2030;

_ Remover 40 milhdes de toneladas de carbono da atmosfera até 2025;

_Reduzir em 15% a intensidade das emissoes de gases de efeito estufa
dos escopos 1 e 2, por tonelada de producao até 2030.

1Terminologia utilizada pelo instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), incluindo pessoas autodeclaradas como pretas e pardas.
2Na Suzano, optou-se pela utilizagao da sigla LGBTQIAPN+, que inclui lésbicas, gays, bissexuais, transexuvais, queer, intersexuais, assexuvais, pansexuvais, pessoas nao-binarias e “+", simbolizando todas as outras orienta¢des sexuvais, identidades e expressdes de género.

3Bacias hidrograficas consideradas como criticas estao sujeitas a indisponibilidade hidrica devido a caracteristicas naturais (tais como clima e tipo de solo) e tipo de uso da terra (tais como implantagdo de pastagens, culturas agricolas etc.). A Suzano estd se concentrando em bacias hidrograficas com ocupagao
significativa pela empresa (igual ou superior a 30%), para que as praticas adotadas pelo manejo florestal possam ter efeito e gerar os melhores resultados para reverter a criticidade dessas bacias e a consequente indisponibilidade hidrica.

“International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information.
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BUREAU
[ VERITAS |

RESPONSABILIDADES DA SUZANO E DO BUREAU VERITAS
A obtencao, o calculo e a apresentacao dos dados publicados
sao de inteira responsabilidade da administracao da Suzano.
O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opiniao

independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo
de trabalho definido nesta declaracao.

METODOLOGIA
A verificagao contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsaveis pelos conteddos dos CPRV;

2. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela Suzano para o
periodo coberto, 01 janeiro a 31 de dezembro de 2023;

3. Avaliacao dos sistemas utilizados para compilacao de dados;

4. Avaliacao de acoes, programas e politicas voltadas para atendimento
aos CPRV da Companhia;

O nivel de verificacao adotado foi o Razoavel, de acordo com os

requisitos da norma ISAE 3000¢ incorporados aos protocolos
internos de verificacdo do Bureau Veritas.
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EXCLUSOES E LIMITACOES

Foi excluida desta verificacao qualquer avaliacao de informacoes
relacionadas as:

_ Atividades fora do periodo reportado;

_ Declaracdes de posicionamento (expressoes de opiniao, crenca,
objetivos ou futuras intencdes) por parte da Suzano;

As seguintes limitacoes foram aplicadas a esta verificacao:

_ A Exatidao e Confiabilidade de dados foram verificados de
forma amostral, exclusivamente a luz das informacoes e dados
relacionados aos CPRV apresentados;

_ Os Compromissos relacionados as mudancas climaticas foram
complementados por meio de uma auditoria do Inventario de
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Suzano, que foi
realizado pelo Bureau Veritas em um trabalho especifico, de
acordo com os critérios da ISO 14.064-1/07 e GHG Protocol.
Uma Declaracao de Verificacao foi emitida exclusivamente a
respeito da verificacdo do inventario de GEE.

PARECER SOBRE OS COMPROMISSOS PARA RENOVAR A VIDA (CPRV)

_ Osresultados dos CPRV estarao disponiveis na Central de

Sustentabilidade da Suzano (https://centraldesustentabilidade.

suzano.com.br/sustentabilidade-na- suzano/Compromissos-para-
renovar-a-vida/), com link direto pelo website da Companhia. A

abrangéncia da nossa verificagao alcancou os dados e indicadores,
referentes ao ano 2023;

_ Durante nossa Verificacao evidenciamos que os CPRV da Suzano sao
analisados, acompanhados e monitorados de forma estruturada

e eficaz. Adicionalmente constatamos que a Suzano continua
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aprimorando os procedimentos documentados, a fim de assegurar
o planejamento, a operacao e o controle de cada Compromisso.
Constatamos que o procedimento para o CPRV de biodiversidade
estava em fase de elaboracao, com vistas a estar formalizado ao
longo do primeiro semestre deste ano, enquanto os demais ja se
encontravam devidamente formalizados;

A respeito do Compromisso de retirada de pessoas da linha de
pobreza, evidenciamos uma mudanca no foco de atuacao, que
antes era restrito a zona rural e, em 2023, passou a contemplar
beneficidrios de zonas urbanas nos municipios de atuacao da
Suzano. A empresa passou a utilizar a plataforma PROSAS como
suporte para gestao de projetos, o que trouxe mais robustez

e transparéncia na selecao e monitoramento dos mesmos.

Em nossa opinidao a metodologia de calculo de renda dos
beneficidrios é transparente e confidvel, dentro dos limites do
respeito a privacidade do individuo. Nesse sentido o Bureau Veritas
tem, em um escopo paralelo ao presente, uma verificacdo anual
especifica de um importante projeto de incremento de renda

no Estado do Maranhao, que inclui visitacao a campo e busca de
evidéncias diretamente junto a comunidades e parceiros envolvidos;

Em relacdo & meta de "“Aumentar o Indice de Desenvolvimento
da Educacao Bésica (IDEB) em 40% em todos 0os municipios
considerados prioritarios”, evidenciamos através do modelo
AMA (Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacao), criado
pela Companhia, a continuidade nos investimentos e
desenvolvimento de parcerias do “Programa Suzano de
Educacao” (PSE), que atua no engajamento de secretarias de
educacao, escolas, estudantes, familias e comunidade, a fim
de construir solucdes colaborativas para educacao;

Para os Compromissos de Diversidade, Equidade e Inclusao
(mulheres, pessoas negras e acessibilidade), evidenciamos que a
Companhia continua avancando de forma positiva e satisfatéria em
seus resultados. Ja para os Compromissos de ambiente inclusivo
LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncias (PcD), verificamos que a

Suzano realizou uma revisao da métrica de apuracao do indicador,
que teve como principal objetivo ampliar a participacao dos
colaboradores e passar a considerar somente a percep¢ao dos grupos
minorizados e nao mais a percep¢ao da Companhia como um todo,
priorizando a vivéncia do pUblico mais diretamente afetado pela
tematica da inclusao;

_Sobre o Compromisso de biodiversidade “conectar 500 mil hectares

de areas prioritarias” evidenciamos a conexao de 50 mil hectares de
fragmentos em 2023. A contabilizacao é feita no programa ArcGis a
partir dos poligonos de florestas nativas, que foram efetivamente
conectados. Para fins de divulgacao e transparéncia, a Suzano passou
a utilizar a plataforma Restor, que possibilita o acesso puUblico as areas
cadastradas pela Suzano;

_ Referente ao Compromisso de Agua na Floresta, evidenciamos

o resultado do aumento de disponibilidade hidrica nas bacias
hidrograficas criticas, por meio de dados que demonstram a
modificacdo do manejo nas operacoes florestais, acarretando
impactos positivos, conforme premissas do Compromisso firmado.
Salientamos o inicio de acdes nas areas de hidrossolidariedade e
recuperagao de nascentes, que complementam a estratégia da Suzano
em termos de gestao de recursos hidricos;

Relacionado ao Compromisso de Agua na IndUstria, constatamos
um cenario de replanejamento e reducao do ritmo de producao e
paradas gerais de algumas unidades. Apesar disso, a Companhia
apresentou um avanco significativo em relacao a meta e
demonstrou ac¢oes para introducao de novas tecnologias que
trarao oportunidades de aprimoramento na captacao e consumo
de dgua nas operacgoes industriais;

Constatamos que para o Compromisso de energia renovavel
"Aumentar em 50% a exportagao de energia renovavel’, a Suzano
continuou sem avanco em relacao a sua baseline, devido a queda
de exportacao de uma unidade que representa atualmente
aproximadamente 65% da exportacao de energia para o sistema
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interligado nacional. A Companhia tem como estratégia, para
recuperar o atraso do indicador, a entrada da operacao da planta
de Ribas do Rio Pardo (MS), com uma previsao de resultados mais
representativos em 2025;

_ Evidenciamos que, para o Compromisso “Produtos de origem
renovavel’, a Suzano ainda traz um resultado timido em relacao a
sua meta para 2030, porém demonstrou que vem trabalhando em
varias iniciativas para alavancar os resultados, tais como: aumento
de venda de papel para embalagens flexiveis (flexivel), abertura de
novos mercados e parceiros, novas aplicacoes para Lignina, inicio da
operacao da planta MFC (sigla Inglés para celulose microfibrilada)
em Limeira (SP) e novas plantas de MFC e fibra téxtil na Finlandia,
em parceria com a startup Spinnova, entre outras;

_ Por fim, constatamos que a Suzano continua avancando
significativamente no Compromisso de “Reducao de envio de
residuos industriais para aterro”. Este desempenho resulta
de investimentos em tecnologias inteligentes de tratamento,
como a conversao de residuos inorganicos em corretivos de
solo, utilizados nas operacoes florestais e vendidos para outras
empresas agricolas.

CONCLUSAO
Como resultado de nosso processo de verificacao, concluimos que:

_ As informacdes prestadas sobre os Compromissos para Renovar
a Vida sao equilibradas, consistentes e confiaveis;

_ A Suzano estabeleceu sistemas apropriados para coleta,
compilacao e andlise de dados quantitativos e qualitativos;

_ As métricas associadas aos CPRV foram definidas de maneira
adequada, e os indicadores tém fluxos de dados rastreaveis;

_ Em nossa opiniao a Suzano tem estratégia e acoes suficientes
para alcancar as metas dentro dos prazos previstos. Entendemos
que varios indicadores dos CPRV nao tém desempenho linear ao
longo do tempo, o que traz certos desafios no que tange a analise
critica de seu atendimento.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente
de servigos profissionais especializado na gestao de Qualidade,

A equipe que conduziu esta verificacdo para a Suzano possui
amplo conhecimento em verificacao de informacodes e sistemas,
gue envolvem temas ambientais, sociais, de saUde, seguranca e
ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite um
claro entendimento sobre a apresentacao e verificacao de boas
praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO
https://certification.bureauveritas.com.br/fale-conosco

Telefone (11) 2655-9000.

Sao Paulo, marco de 2024

.
SV Y 4«;7
Alex Vervuurt

Auditor-lider Sustentabilidade

AV

RECOMENDACOES Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de

185 anos de experiéncia em servicos de avaliacao independente.

Brugo Bomtorim Moreira

_Arespeito do Compromisso de energia renovavel, a Suzano deve Gerente Técnico de Certificacao
analisar criticamente o seu desempenho quanto a exportacao de
energia renovavel, uma vez que até o momento nao teve nenhum

avanco em relacao a sua baseline;

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu
negdcio para garantir que seus colaboradores mantenham os mais
altos padroes em suas atividades cotidianas. Somos particularmente
atentos a prevencao no que concerne ao conflito de interesses.

_ Sobre o Compromisso de biodiversidade, é recomendavel que se
faca gestao sobre as areas que foram restauradas demonstrando,
ao longo dos anos, o estado de preservacao das mesmas e as
atividades conduzidas.

A equipe de verificacao nao possui qualquer outro vinculo com a Suzano,
gue nao seja a verificacao independente dos CPRV. Entendemos que
nao ha qualquer conflito entre outros servicos realizados pelo Bureau
Veritas e esta verificacao realizada por nossa equipe.
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SUMJRIO De
CONTEeUDO DA GRI

DECLARACAO DE USO

A Suzano relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023

GRI 1USADO

GRI 1 - Fundamentos 2021

NORMAS SETORIAIS APLICAVEIS -

Principios do

Norma GRI Divulgacao Localizagao Omissao Pacto Global oDs
CONTEUDOS GERAIS
2-1 | Detalhes da organizagao Paginas 6, 92
2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao Pagina 17
2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 17
2-4 | Reformulacoes de informacoes Paginas 22, 58, 94, 103
2-5 | Verificacdo externa Paginas 17, 95
2-6 | Atividades, Cadeia de Valor e outras relagdes de negdécios Paginas 6, 8, 10, 31, 102
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 | Empregados Paginas 66, 67 8.5,10.3
2-8 | Trabalhadores que ndo sao empregados Paginas 66, 67 8.5
2-9 | Estrutura de governanga e sua composicao Paginas 93, 95 5.5,16.7
2-10 | Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca Pagina 96 5.5,16.7
2-11 | Presidente do mais alto 6rgdo de governanca Pagina 93 16.6
212 | Pape desepentaco pelo s o rgiode oD | peginas 25, 53,95 37
2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Paginas 25, 93, 95, 97
214 Szpsilg[gii?bﬁ)ﬁgah(jgo pelo mais alto 6rgao de governancga no relato Pagina 17
2-15 | Conflitos de interesse Pagina 99 16.6
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Principios do
Norma GRI Divulgacao Localizagao Omissao oDs
gac ¢ Pacto Global
A Suzano nao relata o item b. por motivo
de confidencialidade. A informacao é
confidencial pois trata dos grandes
2-16 | Comunicacao de preocupacgdes cruciais Paginas 49, 97 riscos da Companhia, que, se abertos,
podem expor fragilidades da Suzano e
gerar vantagem competitiva aos nossos
concorrentes.
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanga Pagina 93
2-18 | Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca Pagina 93
2-19 | Politicas de remuneracao Paginas 20, 96
2-20 | Processo para determinagao da remuneracao Pagina 96
2-21 | Proporgao da remuneragao total anual Pagina 96
GRI 2: ConteUdos gerais 2021 - o ] i .
2-22 | Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Paginas 3, 4
2-23 | Compromissos de politica Paginas 98, 101 10 16.3
2-24 | Incorporacao de compromissos de politica Pagina 98 10
2-25 | Processos para reparar impactos negativos Paginas 83, 99
2-26 | Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupagdes | Paginas 99, 100 163
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos Pagina 99 16.3
2-28 | Participagao em associacoes Paginas 26, 48
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 25
2-30 | Acordos de negociagao coletiva Pagina 69 3 8.8
TEMAS MATERIAIS
3-1 | Processo de definicdo de temas materiais Pagina 18
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 | Lista de temas materiais Pagina 19
DESEMPENHO ECONOMICO — TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 21, 26, 43, 48
GRI 201: Desempenho _5 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes | . .
econdmico 2016 201-2 de mudancgas climaticas Paginas 43, 49 7 131
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Principios do

Norma GRI Divulgac¢ao Localizagao Omissao oDs
gac ¢ Pacto Global
PRESENCA NO MERCADO — TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais Paginas 19, 20, 23,81
GRI 202: Presenga no mercado 2016 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local com Pagina 69 6 12,5185
discriminagao de género
PRATICAS DE COMPRA — TEMA MATERIAL: GESTAO DE FORNECEDORES
Paginas 19, 102.
A Suzano utiliza os resultados dos indicadores monitorados, das metas estabelecidas e
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais das agoes e processos implementados para aprimorar continuamente suas politicas e a
gestao dos temas materiais. Quando identificados, tais aprendizamos sdo apresentados
no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
GRI 204: Praticas de compra 2016 204-1 | Proporcao de gastos com fornecedores locais Pagina 103 8.3
ENERGIA — TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 21, 26, 43, 48
302-1 | Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 45 7.8 72, 7313814 12.2,
GRI 302: Energia 2016
302-2 | Consumo de energia fora da organizagao Pagina 45 8 72, 7313814 12.2,
GRI 302: Energia 2016 302-3 | Intensidade energética Pagina 45 8 7.3,84,12.2,13.1
AGUA E EFLUENTES — TEMA MATERIAL: AGUA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 21, 57
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 | Captacao de 3gua Pagina o8 ‘8 o4
303-5 | Consumo de dgua Pagina 58 7,8 6.4
BIODIVERSIDADE — TEMA MATERIAL: BIODIVERSIDADE
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais Paginas 19, 20, 22, 26, 50
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados Paginas 50, 51 8 6.6,14.2,15.1,15.5
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Principios do

Norma GRI Divulgacao Localizagao Omissao oDs
gac ¢ Pacto Global
EMISSOES — TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 21, 26, 43, 48
305-1 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 47. 7,8 39, 12‘1’5123'1’14‘3’
O relato de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) da Suzano é realizado a partir :
Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) da abordagem de controle operaloonal. 0O ano base de 2015 foi esco!hldo para 3.9,12.4,13.1,14.3,
305-2 : s . representar a performance ambiental da nova empresa formada apds a fusao de 7,8
provenientes da aquisi¢ao de energia e ’ A 15.2
GRI 305: Emissdes 2016 Suzano e Fibria, finalizada em 2019. Considerando mudancas significativas como
s Emissoes alteragoes acima de 5%, nao houveram mudancas significativas nas emissdes totais 25 124 13.114.3
305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) | do inventario da companhia e o ano base permanece sendo 2015. 7,8 T T
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 48 7,8 39, 12‘?’5123'1’14‘3’
AVALIAQAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES — TEMA MATERIAL: GESTAO DE FORNECEDORES
Paginas 19, 102.
A Suzano utiliza os resultados dos indicadores monitorados, das metas estabelecidas e
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais das agdes e processos implementados para aprimorar continuamente suas politicas e a
gestdo dos temas materiais. Quando identificados, tais aprendizamos sao apresentados
no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais | Pagina 104 8
GRI 308: Avaliagdo Ambiental de
Fornecedores 2016 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e -
308-2 | |1\ edidas tomadas Pagina 105 8
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES — TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais Paginas 19, 20, 23, 24, 70
405-1 | Diversidade em érgaos de governanca e empregados Paginas 71,72, 73, 74, 94 6 51,55,85
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Asinf 5es do indicador ndo 3
oportunidades 2016 Proporcao entre salario-base e remuneracio recebidos pelas S Informagoes do indicador nao sao
405-2 mulheres e agueles recebidos pelos homens - monitoradas conforme os critérios 6 5.1,85,10.3
a P estabelecidos pela Norma GRI.
NAO DISCRIMINAQAO — TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 23, 24, 70
GRI 406: Nao discriminagdo 2016 406-1 | Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas Pagina 70 6 51,88
TRABALHO INFANTIL — TEMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS
Paginas 19, 26, 101.
A Suzano utiliza os resultados dos indicadores monitorados, das metas estabelecidas e
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais das agoes e processos implementados para aprimorar continuamente suas politicas e a
gestao dos temas materiais. Quando identificados, tais aprendizamos sdo apresentados
no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
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Principios do
Norma GRI Divulgacao Localizagao Omissao oDs
gac ¢ Pacto Global
Até o fechamento deste relatério, ndo
hé dados consolidados disponiveis sobre
~ . L trabalhadores jovens expostos a trabalho
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 g’ggraeiﬁge;;feai%rlnecedores com risco significativo de casos de Paginas 101, 103 perigoso, na perspectiva de fornecedores 5 52,87, 16.2
(item a.ii), conforme a Norma GRI.
Adaptagdes nas métricas e controles estao em
desenvolvimento para aderéncia normativa.
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO — TEMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS
Paginas 19, 26, 101.
A Suzano utiliza os resultados dos indicadores monitorados, das metas estabelecidas e
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais das acdes e processos implementados para aprimorar continuamente suas politicas e a
gestao dos temas materiais. Quando identificados, tais aprendizamos sdo apresentados
no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
Até o fechamento deste relatério, ndao
ha dados consolidados disponiveis sobre
- : e trabalhadores jovens expostos a trabalho
GRI 409: Trabalho forcado ou _4 | Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de L X ;
analogo ao escravo 2016 409-1 trabalho forcado ou analogo ao escravo Paginas 101, 103 perigoso, na perspectiva de fornecedores 4 >.2.8.7
(item a.ii), conforme a Norma GRI.
Adaptacdes nas métricas e controles estao em
desenvolvimento para aderéncia normativa.
DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS — TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 26, 81
GRI 411: Direitos dos povos A . - .
indigenas 2016 411-1 | Casos de violagao de direitos de povos indigenas Pagina 84 1 2.3
COMUNIDADES LOCAIS — TEMA MATERIAL: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 26, 81
_. | Operagoes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de L
413-1 desenvolvimento voltados a comunidade local Pagina 82 1
GRI 413: Comunidades locais 2016
_> | Operagoes com impactos negativos significativos reais ou potenciais | . _.
413-2 | 25 corunidades locais Pagina 82 1 14,23
AVALIA(_;AO SOCIAL DE FORNECEDORES — TEMA MATERIAL: GESTAO DE FORNECEDORES
Paginas 19, 102.
A Suzano utiliza os resultados dos indicadores monitorados, das metas estabelecidas e
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais das agdes e processos implementados para aprimorar continuamente suas politicas e a
gestao dos temas materiais. Quando identificados, tais aprendizamos sao apresentados no
Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 104 2 5.2,8.8,16.1
GRI 414: Avaliagao social de
fornecedores 2016 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e L
414-2 medidas tomadas Pagina 105 2 52,88, 16.1
TEMA MATERIAL: INOVABILIDADE
GRI 3: Temas Materiais 2021 ‘ 3-3 ‘ Gestao dos temas materiais Paginas 19, 20, 30
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OUTROS INDICADORES NAO MATERIAIS MONITORADOS E APRESENTADOS NO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

. = oo . Principios do
Norma GRI Divulgacao Localizagao Omissao Pacto Global oDs

COMBATE A CORRUPCAO
GRI 205 - Combate a corrupgao 2016 205-3 | Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Pagina 98 10 4,16
RESIDUOS

306-3 | Residuos gerados Pagina 61 8 39, 61'26_’5%11‘56_’112'4’
GRI 306 —Residuos 2020 306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final Pagina 62 8 39,11.6,124,12.5

306-5 | Residuos destinados para disposicao final Pagina 62 8 3.9,611.6,12.4,12.5

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 403: Saude e seguranca no
trabalho 2018

403-9

Acidentes de trabalho

Paginas 77, 78.

Os perigos que apresentam riscos de acidentes de trabalho com
consequéncia grave sao identificados através do procedimento
(PGR/NR 01), Matriz de Determinacao de Riscos, DNA (De Olho

na Area) e pelos servicos de consultoria externa.Internamente,

os colaboradores podem relatar através de registros de desvios
que passam por avaliagao da Seguranca do Trabalho. Os perigos
identificados incluem: o uso de maquinas e equipamentos,
hidrojato, o transporte de madeira, trabalho em altura e animais
peconhentos. As hierarquias de controle foram adotadas nos
planos de ac¢des das ocorréncias durante o ano para gerenciar
esses riscos, por exemplo, a instalagao do guarda corpo para apoio
no acesso; adequagao da altura do degrau conforme padrao ABNT;
levantamento nas demais escadas do acabamento para identificar
riscos semelhantes; fechamento do espelho da escada de acesso;
realizacdo de DDS com toda equipe para reforcar a importancia da
percepcao de risco nas atividades didrias; uso obrigatério de luva
pigmentada para interven¢oes e manobras e etc.

36,3988, 161

403-10 | Doencas profissionais Pagina 77 Nao fazemos a gestdo dos dados de satde ocupacional para 3.3,3.4,39,838,
trabalhadores terceiros. 16.1
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TOPICOS DE DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE
€ METRICAS CONTABEIS (SASB)

Tema Cédigo Métrica contabil Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta
FLORESTAL

RR-FM-160a.1 Area florestal certificada segundo um padrio de manejo florestal de terceiros, porcentagem certificada em cada norma Central de Sustentabilidade
Servicos RR-FM-160a.2 Area florestal com status de area de conservagio protegida Central de Sustentabilidade
Ecossistémicos
e Impactos RR-FM-160a.3 Area florestal habitat de espécies ameacadas de extingdo Central de Sustentabilidade

RR-FM-160a.4 Descricao da abordagem para otimizar oportunidades de servicos ecossistémicos fornecidos por areas florestais Central de Sustentabilidade

RR-FM-210a.1 Area florestal em terras indigenas Central de Sustentabilidade
Direitos dos
Povos Indigenas

RR-FM-210a.2 Descricao dos processos de engajamento e praticas de devida diligéncia com respeito aos direitos humanos, direitos indigenas e comunidades locais Central de Sustentabilidade
Adaptagio as - RR-FM-450a.1 Descrigao da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para o manejo florestal e producao de madeira trazidos pelas mudangas climaticas Central de Sustentabilidade
Mudangas Climaticas :

RR-FM-000.A Area de floresta possuida, arrendada ou administrada pela entidade Central de Sustentabilidade
Métricas de RR-FM-000.B Inventario total de madeira em pé Central de Sustentabilidade
Atividades :

RR-FM-000.C Volume de madeira colhida Central de Sustentabilidade
PRODUTOS DE CELULOSE E PAPEL

RR-PP-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 Pagina 47, Central de Sustentabilidade
Emissdo de gases
de efeito estufa ) - - . . - . o

_pp_ Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma analise de - -

RR-PP-110a.2 desempenho quanto a essas metas Pagina 43, Central de Sustentabilidade

Qualidade do ar RR-PP-120a.1 Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,O), (2) SO,, (3) Compostos Organicos Volateis (COVs), (4) Material Central de Sustentabilidade

Particulado (MP) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CERT
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/BIO3
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/BIO1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/GAM4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/UT1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DH4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/TCFD1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/BIO3
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/UT6
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DSE4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EGEEs1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/MCLIM1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/QAr1



Tema Cédigo Métrica contabil Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta
= . _pp. (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de biomassa, (4) porcentagem de outras energias renovaveis e (5) L o
Gestdo de energia RR-PP-130a.1 energia total autogerada Pagina 45, Central de Sustentabilidade

_pp. (1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida, porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Referéncia Alto ou . -
RR-PP-140a.1 Extrernamente Alto Pagina 58, Central de Sustentabilidade
Gestao hidrica
RR-PP-140a.2 Descricao dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e praticas para mitigar tais riscos Pagina 59, Central de Sustentabilidade
_pp. Porcentagem de fibra de madeira proveniente de (1) areas florestais certificadas por terceiros e porcentagem em cada norma e (2) atendendo a outras 4
Gest3o da cadeia de RR-PP-430a.1 normas de suprimento de fibra e porcentagem em cada norma Central de Sustentabilidade
abastecimento
RR-PP-430a.2 Quantidade de fibra reciclada e recuperada adquirida Central de Sustentabilidade
RR-PP-000.A Producao de celulose Central de Sustentabilidade
Métricas das RR-PP-000.B Producao de papel Central de Sustentabilidade
atividades .
RR-PP-000.C Total de fibra de madeira obtida Central de Sustentabilidade

RECIPIENTES E EMBALAGENS

RT-CP-110a.1 Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagao de emissoes Pagina 47, Central de Sustentabilidade
Emissao de gases de
efeito estufa . = - . . - - .
P Discussao da estratégia de longo e curto prazo ou plano para gerenciar as emissoes de Escopo 1, metas de reducao de emissées e uma analise do - o
RT-CP-110a.2 desempenho em relacio a essas metas Pagina 43, Central de Sustentabilidade
Qualidade do ar RT-CP-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx, (3) volatil compostos organicos (COVs), e (4) Material Particulado (MP) Central de Sustentabilidade
Gestdo de energia RT-CP-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) grade percentual eletricidade, (3) percentual renovavel, (4) total energia autogerada Pagina 45, Central de Sustentabilidade
RT-CP-140a.1 (1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida, porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Referéncia Alto ou Pagina 58, Central de Sustentabilidade
Extremamente Alto
Gestao hidrica RR-CP-140a.2 Descrigao dos riscos da gestao da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos Pagina 59, Central de Sustentabilidade
RT-CP-140a.3 NUmero de incidentes de nao conformidade associados as licengas de qualidade da dgua, normas, e regulamentos Central de Sustentabilidade
Gestao de residuos RT-CP-150a.1 Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada Central de Sustentabilidade
RT-CP-250a.1 (1) NUmero de retiradas emitidas, (2) total de unidades retiradas Central de Sustentabilidade
Seguranga do produto
RT-CP-250a.2 Discussao do processo para identificar e gerenciar materiais emergentes e produtos quimicos de preocupagao Central de Sustentabilidade
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EN1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/AG1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/AG7
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CERT2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EC1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DSE4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DSE4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DSE
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EGEEs1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/MCLIM1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/QAr1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EN1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/AG1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/AG7
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/COMP
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/RSU1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/PS3
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/PS4

Tema Cédigo Métrica contabil Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta
RT-CP-410a.1 Porcentagem de matérias-primas de: (1) recicladas contetdo, (2) recursos renovaveis, e (3) conteddo renovavel e reciclado Central de Sustentabilidade

Gestao do ciclo . - G _ . I

de vida do produto RT-CP-410a.2 Receita de produtos que sdo reutilizaveis, reciclavel, ou compostavel Central de Sustentabilidade
RT-CP-410a.3 Discussao de estratégias para reduzir o impacto ambiental das embalagens durante todo o seu ciclo de vida Central de Sustentabilidade
RT-CP-430a.1 Total de fibras de madeira adquiridas, porcentagem de fontes certificadas Central de Sustentabilidade

Gestao da cadeia de

abastecimento
RT-CP-430a.2 Total de aluminio comprado, porcentagem das fontes certificadas Indicador ndo se aplica ao negdcio da Suzano.
RT-CP-000.A Quantidade de produgao, por substrato Central de Sustentabilidade

Métricas das - . ) ) e - . )

atividades RT-CP-000.B Porcentagem da producao como: (1) papel/madeira, (2) vidro, (3) metal e (4) plastico Toda a producao da Suzano é de papel/madeira.
RT-CP-000.C NUmero de funcionarios Central de Sustentabilidade
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EC1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EC3
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/GS3
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CERT2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DSE4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/NE1

METRICAS DO
APITALISMO STAKEHOLDER (WEF)

Tema

Cédigo

Métrica contabil

Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta

PRINCIPIOS DE GOVERNANGA

Objetivo geral

Defini¢ao de propésito

O proposito declarado da empresa, como expressao do meio pelo qual um negécio propde solugdes para questoes econdmicas, ambientais e
sociais. O propésito corporativo deve criar valor para todos os stakeholders, incluindo os acionistas.

Paginas 6, 12, Central de Sustentabilidade

Qualidade do corpo
diretivo

Composic¢ao do corpo
de governanga

Composicao do mais alto 6rgdo de governanga e seus comités por: competéncias relacionadas a temas econdmicos, ambientais e sociais;
executivo ou ndo executivo; independéncia; mandato no 6rgado de governanga; nimero de outros cargos e compromissos significativos de cada
individuo e a natureza dos compromissos; Género sexual; adesao a grupos sociais sub-representados; representa¢ao dos interessados.

Paginas 93, 95, Central de Sustentabilidade

Engajamento das
partes interessadas

Questdes materiais
que afetam as
partes interessadas

Uma lista dos tépicos que sao relevantes para os principais stakeholders e para a empresa, como os tépicos foram identificados e como os
stakeholders foram engajados.

Paginas 18, 19, Central de Sustentabilidade

Comportamento ético

Anticorrupgao

1. Percentual total de membros do érgao de governanca, funcionarios e parceiros de negécios que receberam treinamento sobre as politicas e
procedimentos anticorrupcao da organizagao, discriminados por regiao.

Central de Sustentabilidade

a) NUmero total e natureza de casos de corrupcao confirmados durante o ano corrente, mas relacionados com anos anteriores.
b) NUmero total e natureza de casos de corrupcao confirmados durante o ano corrente, relacionados com este ano.

Pagina 98, Central de Sustentabilidade

2) Discussao de iniciativas e engajamento de stakeholders para melhorar o ambiente e a cultura operacional mais amplos, a fim de combater a corrupcao.

Central de Sustentabilidade

Aconselhamento
ético protegido
e mecanismos
de denuUncia

Uma descrigao dos mecanismos internos e externos para:
1. Buscar aconselhamento sobre comportamento ético e legal e integridade organizacional.

Paginas 99, 100, Central de Sustentabilidade

Uma descricao dos mecanismos internos e externos para:
2. Relatar preocupagdes sobre comportamento antiético ou ilegal e falta de integridade organizacional.

Paginas 99, 100, Central de Sustentabilidade

Supervisao de riscos e
oportunidades

Integrando risco e
oportunidade no
processo de negécios

Fator de risco da empresa e divulgagoes de oportunidades que identificam claramente os principais riscos e oportunidades materiais que a
empresa enfrenta especificamente (em oposicao aos riscos setoriais genéricos), o apetite da empresa em relacdo a esses riscos, Como esses
riscos e oportunidades evoluiram ao longo do tempo e a resposta a essas mudangas. Essas oportunidades e riscos devem integrar questoes
econdmicas, ambientais e sociais materiais, incluindo mudancas climaticas e gestdo de dados.

Paginas 43, 49, 97, Central de Sustentabilidade
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https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/PROP1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EG1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/GS1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CORR2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CORR1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CORR1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/MQ2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/MQ2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/GRi1

Tema

Cédigo

Métrica contabil

Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta

PLANETA

Mudancgas Climaticas

Emissoes de gases de

Para todos os gases de efeito estufa relevantes (por exemplo, didxido de carbono, metano, éxido nitroso, gases fluorados, etc.), relate em
toneladas métricas de diéxido de carbono equivalente (tCO,e) GHG Protocol Escopo 1 e Emissoes de Escopo 2. Estime e relate as emissoes

Central de Sustentabilidade

efeito estufa (GEE) materiais a montante e a jusante (Escopo 3 do GHG Protocol) quando apropriado.
Implementar integralmente as recomendagdes da For¢a-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD). Se necessério, divulgue
Implementacdo um prazo de no maximo trés anos para a plena implementacao. Divulgue se vocé definiu ou se comprometeu a definir metas de emissoes de GEE Central de Sustentabilidade
de TCFD que estejam alinhadas com as metas do Acordo de Paris — limitar o aquecimento global a bem abaixo de 2°C acima dos niveis pré-industriais e

buscar esforcos para limitar o aquecimento a 1,5 °C — e atingir emissdes liquidas zero antes de 2050.

Perda de natureza

Uso da terrae
sensibilidade ecolégica

Relate o nUmero e a area (em hectares) de locais pertencentes, arrendados ou administrados em ou adjacentes a dreas protegidas e/ou dreas-chave
de biodiversidade (KBA).

Central de Sustentabilidade

Consumo e retirada

Relate para operacdes onde o tema é material: megalitros de dgua retirados, megalitros de dgua consumidos e a porcentagem de cada um em

éDlipaO:;EIelldade de de 4gua em areas com | regides com estresse hidrico de linha alto ou extremamente alto, de acordo com a ferramenta atlas de risco hidrico do Aqueduto do WRI. Estime e Pagina 58, Central de Sustentabilidade
g escassez de agua relate as mesmas informacgoes para toda a cadeia de valor (a montante e a jusante), quando apropriado.
PESSOAS

Dignidade e igualdade

Diversidade e
Inclusdo (%)

Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etéria, género e outros indicadores de diversidade (por exemplo, etnia).

Paginas 71, 72, 73, 74, Central de Sustentabilidade

Igualdade
salarial (%)

Proporcao do saldrio base e remuneracao de cada categoria de funcionarios por unidades operacionais significativas para areas prioritérias de
igualdade: mulheres para homens, grupos étnicos menores e maiores e outras areas relevantes de igualdade.

Central de Sustentabilidade

Nivel salarial (%)

1. Propor¢des do saldrio mais baixo por género em relagao ao salario minimo local.

Pagina 69, Central de Sustentabilidade

2. Relacdo entre a remuneracao total anual do Diretor-Presidente e a mediana da remuneracdo total anual de todos os seus empregados,
exceto o Diretor-Presidente.

Pagina 96, Central de Sustentabilidade

Risco de ocorréncia

de trabalho infantil,

forgado ou andlogo
ao escravo

Uma explicacdo das operacoes e fornecedores considerados de risco significativo para ocorréncia de trabalho infantil, trabalho forcado ou
analogo ao escravo. Tais riscos podem surgir em relacao a: a) tipo de operacao (como fabrica) e tipo de fornecedor; b) paises ou dreas geogréficas
com operacoes e fornecedores considerados em risco.

Paginas 101, 103, Central de Sustentabilidade

Saude e bem-estar

Saude e
seguranga (%)

O nUmero e a taxa de fatalidades como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho; lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia
(excluindo fatalidades); acidentes de trabalho registraveis; principais tipos de acidentes de trabalho; e o nUmero de horas trabalhadas. Uma
explicagao de como a organizacao facilita o acesso dos trabalhadores a servigos médicos e de saude nado profissionais e o alcance do acesso
fornecido para funcionarios e trabalhadores.

Paginas 77, 78, Central de Sustentabilidade

Habilidades para o
futuro

Treinamento
fornecido

1. Média de horas de formacao por pessoa que os colaboradores da organizacdo realizaram no periodo abrangido pelo relatério, por género e
categoria de colaboradores (nUmero total de horas de formacdo ministradas aos colaboradores dividido pelo nUmero de colaboradores).

Central de Sustentabilidade

2. Despesas médias com formacao e desenvolvimento por colaborador a tempo inteiro (custo total da formagao ministrada aos colaboradores dividido
pelo numero de colaboradores).

Central de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade 2023

Anexos

122

AV


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/EGEEs1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/TCFD1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/BIO4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/AG1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DIV2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DIV16
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CB2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CB2
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/DH1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/SST4
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/TD1
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/TD2

Tema

Cédigo

Métrica contabil

Pagina do PDF/link para a Central de Sustentabilidade ou resposta direta

PROSPERIDADE

Geragao de emprego e
riqueza

NUmero absoluto e
taxa de emprego

1. NUmero total e taxa de novas contrata¢des de funciondrios durante o periodo coberto pelo relatério, por faixa etaria, género, outros
indicadores de diversidade e regiao.

Central de Sustentabilidade

2. NUmero total e taxa de rotatividade de funcionarios no periodo coberto pelo relatério, por faixa etaria, género, outros indicadores de
diversidade e regido.

Central de Sustentabilidade

Contribuicao
econdmica

1. Valor econdmico direto gerado e distribuido (EVG&D), em regime de competéncia, cobrindo os componentes basicos para as operacdes
globais da organizacao, idealmente dividido por: — Receitas — Custos operacionais — Salérios e beneficios de funcionarios — Pagamentos a
provedores de capital - Pagamentos ao governo — investimento comunitario.

Central de Sustentabilidade

2. Assisténcia financeira recebida do governo: valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela organizacdo de qualquer governo
durante o periodo coberto pelo relatério.

A Suzano nao relata o indicador por ndo considerar material.

Contribuigdo de
investimento
financeiro

1. Total de gastos de capital (Capex) menos depreciagao, apoiado por narrativa para descrever a estratégia de investimento da empresa.

A Suzano nao relata o indicador por considerar a informacao estratégica.

2. Recompras de acdes mais pagamentos de dividendos, apoiados por narrativa para descrever a estratégia da empresa para retorno de
capital aos acionistas.

A Suzano nao relata o indicador por considerar a informagao estratégica.

Inovagao de melhores
produtos e servigcos

Despesas totais de
P&D ($)

Custos totais relacionados com pesquisa e desenvolvimento.

Central de Sustentabilidade

Vitalidade comunitaria
e social

Imposto total pago

O imposto global total suportado pela empresa, incluindo impostos de renda corporativos, impostos sobre propriedade, IVA ndo creditavel e
outros impostos sobre vendas, impostos sobre a folha de pagamento pagos pelo empregador e outros impostos que constituem custos para
a empresa, por categoria de impostos.

Central de Sustentabilidade
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